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PREFACIO

Cdmo sembrar iglesias en el siglo XXI es un recurso excelente para
equipar a nuestro pueblo hispano a cumplir la Gran Comisién mediante
el establecimiento de nuevas congregaciones. Hay libros que concentran
su atencion solamente en principios generales para el establecimiento de
nuevas congregaciones. Las personas que los leen se convencen de la
necesidad de sembrar nuevas iglesias pero no saben cémo hacerlo. Otros
libros enfocan su atencién en métodos y estrategias para comenzar igle-
sias nuevas. Los que tratan de utilizar esos métodos carecen de principios
claros y basicos que guien sus esfuerzos. Este libro incluye tanto los prin-
cipios mas adecuados como los métodos mds relevantes para comenzar
iglesias que se reproducen en nuestras comunidades hispanas, tanto en
los Estados Unidos de Ameérica como en otros paises donde los hispanos
son una minoria. La primera parte: la fase preparatoria, ayuda al lector a
sentar un fundamento biblico, espiritual, evangelistico, estratégico vy
financiero para comenzar nuevas congregaciones. Las siguientes fases
guian en una forma practica y eficaz al sembrador de iglesias en la con-
ceptualizacion, el cultivo, el lanzamiento, la consolidacion, el desarrollo y
la reproduccion de iglesias. En estas fases, el sembrador de iglesias apren-
derd como aclarar su vision, como seleccionar un equipo, cémo analizar
a la comunidad y cémo alcanzarla a través de medios de comunicacion y
actividades de cultivo.

Una de las caracteristicas mds valiosas de este libro es la presentacion
de una gran variedad de modelos de iniciacion de nuevas congregaciones.
Debido al hecho de que hay gran diversidad de contextos socioeconomi-
cos, linguisticos y culturales entre nuestro pueblo hispano, es muy impor-
tante escoger el modelo mas apropiado para cada contexto. Los autores
ayudan al sembrador de iglesias a saber qué factores debe tomar en cuen-
ta al escoger el modelo que deben usar.

El énfasis espiritual es otra de las caracteristicas sobresalientes de este

libro. Después de recalcar claramente el papel que desempena el Espiritu
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Santo en Ja tarea de iniciar iglesias, se anima al lector a desarrollar la dis-
ciplina espiritual necesaria para este esfuerzo. Ademas de esto, el lector
aprenderd cémo alistar y utilizar a un grupo de oracion intercesoria. Otra
caracteristica especial de este libro es la instruccién que provee para cul-
tivar amistad, evangelizar y discipular a personas con trasfondo catélico
romano. Esto, juntamente con la instruccién valiosa que se encuentra a
través del libro, provee al lector lo que mds necesita para ser un sem-
brador de iglesias informado, eficaz y consagrado. Recomiendo este libro
a todos los iniciadores de iglesias, a las iglesias patrocinadoras, y a todos
los que oran para que se establezcan faros de la luz del evangelio en las
comunidades hispanas. Este libro debe estar en su biblioteca, al alcance

de su mano.

Bob Sena

Director, Unidad Hispana

Junta de Misiones Norteamericana
Convencion Bautista del Sur



INTRODUCCION

El siglo XXI estd destinado a hacer el impacto mds grande en la siem-
bra de iglesias en la historia del cristianismo. Esto se debe principalmente
a dos factores: un sentido profundo de hambre espiritual en todo el mun-
do y un compromiso sin precedentes con la siembra de iglesias.

La convergencia de transiciones religiosas y sociopoliticas en el ocaso
del siglo XX contribuyeron a un sentido profundoe de hambre espiritual en
el comienzo del siglo XXI, tanto en las dreas occidentales como no occi-
dentales del mundo. El asombroso colapso del comunismo, la decli-
nacion del atefsmo y la transicion significativa de un concepto del mundo
secular a uno posmoderno, han llevado a lideres clave de la iglesia a con-
cluir que ha comenzado una “nueva era apostética”.? George Hunter ex-
plica que el paradigma cristiano centrado en Dios de la Edad Media,” se-
guido por el secularismo del siglo XX ha sido superado por un concepto
del mundo posmoderno.* Diogenes Allen explica este concepto posmo-
derno como uno en el cual hay una desilusiéon extendida con la sociedad
tecnolégica producida por el racionalismo cientifico, un sentimiento in-
quietante de alienacion y un profundo deseo por alcanzar un poder so-
brenatural.’ Leith Anderson observa: “Después de décadas de avance del
secularismo y declinacién del interés espiritual, hay un avivamiento espi-

*George G. Hunter, How to Reach Secular People (Como alcanzar a la gente secular) (Nashville: Abingdon
Press, 1992), p. 35..

‘George G. Hunter, Church for the Unchurched (La iglesia para los que no tienen iglesia) {Nashville:
Abingdon Press, 1996), p. 22.

*Loren B. Mead, The Once and Future Church (La iglesia de antes y del futuro) (New York: Alban [nstituze,
1991), pp. 13-22. En el paradigma del cristianismo, que comenzé con la conversion del emperador
Constantino (313 d. de J.C.) y crecio progresivamente a medida que el cristianismo se convertia en la

~ religion oficial de Furopa, la separacion entre el mundo y 1a iglesia desaparecié. La ley quits la hostiii-
dad del mundo, pero hizo también que €l mundo y la iglesia [ueran idénticos. Esto resulio en la umion
entre lo sagrado y lo secular: en la percepcion de la mision como una “empresa lejana™; en la identifi-
cacion de la iglesia con la parroquia; en la tendencia a Ja uniformidad en o administrativo. weologico y
politico; en la herencia de la membresia de la iglesia por medio del nacimiento; y en ia identificacion de
la responsabilidad cristiana con el apoyo no calificado del imperio.

*C. Peter Wagner, monogralia no publicada, p. 5.

’Diogenes Allen, Christian Beligf in a Postmodern World (Creencias cristianas en el mundo postmoderno}
(Louisville: Westminster/John Knox Press, 1989).
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ritual que estd sacudiendo al mundo”.® El interés espiritual, sin embargo,
no significa necesariamente un interés en el cristianismo o en la iglesia.
Muchos estdn buscando una experiencia con Dios y se estdn uniendo a
congregaciones espiritualmente vibrantes, mientras otros estdn buscando
saciar su sed espiritual en actividades tales como el movimiento de la
Nueva Era, la instrospeccion, la astrologia y los poderes sobrenaturales a
través de médiums (lectura de las manos, adivinadores de la fortuna y
gurus espirituales).”

Por un lado, esta hambre espiritual intensa es una buena noticia para
la iglesia porque la enfrenta con una oportunidad sin precedentes para
alcanzar a millones con el evangelio de Jesucristo, y luego discipularlos en
congregaciones que cultiven un sentido genuino de espiritualidad. Por el
otro lado, debido a su trasfondo secularista, hoy existen grandes segmen-
tos de la sociedad occidental, hasta en el llamado “cinturén biblico” en los
EE. UU. de A., que saben poco acerca de las verdades bésicas del cristia-
nismo.? Los sembradores de iglesias del siglo XXI en las sociedades occi-
dentales, por lo tanto, enfrentan el desafio urgente de comprender, alcan-
zar y discipular a gente que estd espiritualmente hambrienta, pero que
puede ser resistente, indiferente o ignorante en cuanto al cristianismo.

En un sentido el mundo no occidental siempre se ha parecido al con-
texto socioreligioso de la iglesia primitiva. La involucracion moderna de
la gente en religiones populares es muy similar al animismo que practica-
ban los pueblos del siglo primero.’ Por muchos anos los misioneros han
encontrado las practicas animistas del espiritismo, la demonologia, la bru-
jerfa y la adivinacién en las sociedades no occidentales.”® En esos contex-
tos, los sembradores de iglesias se encuentran con el desafio de alcanzar

sLeith Anderson, A Church for the 21" Century (Una iglesia para el siglo XX1) (Mirneapolis: Bethany House
Publishing, 1992), p. 19.

"Wagner, monogralfa no publicada, p. 6.
*Alan C, Klnss, In Search of the Unchurched (En busca de los que no tienen iglesia) (Alban Institute, 19963, p. 2.

*Blork aftrma que hay un sentido en el cual muchos en Europa nunca abandonaror. el animismo. Vea el libro
por David E, Bjork, Unfamiliar Paths (Caminos desconocidos) (Grand Rapids: Baker Book Llouse, 1991).

"*Vea el libro por Gallyn Van Rheenen, Communicating Christ in Animistic Contexts (I.a comunicacion de
Crisio en contextos animistas) (Grand Rapids: Baker Book House, 1991).
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Introduccion

y discipular a grupos que tienen una predisposicion para lo que es espiri-
tual, pero estdn sumergidos en la supersticion, el temor y la opresion de
las précticas animistas. Otros sembradores de iglesias enfrentan el desalio
de alcanzar a grupos que son budistas, hindues, musulmanes, cristianos
nominales o cristianos sincretistas, y que no han llegado a tener un
conocimiento salvador de Jesucristo. Aparte del desafio de alcanzar a gru-
pos que tenen diferentes trasfondos religiosos e ideoldgicos, muchos
sembradores de iglesias contemporaneas se enfrentan con los obstaculos
de buscar alcanzar a gente en sociedades urbanas que son culturalmente
pluralistas.

A fin de enfrentar esta “nueva era apostélica”’ (en las sociedades occi-
dentales y no occidentales), la iglesia del siglo XXI necesita tener, en
forma urgente, el “paradigma apostolico” de la iglesia del siglo primero.
Loren Mead describe ese paradigma como uno en el cual “la iglesia pri-
mitiva era consciente de si misma como un pueblo fiel rodeado por un
ambiente hostil, al cual cada miembro estaba llamado a testificar del amor
de Dios en Cristo." Lo explica asf:

La realidad central de esta iglesia era una comunidad local,
una congregacion “llamada fuera” (ekklesia) del mundo. Era una
comunidad que vivia por el poder y los valores de Jesus. Tse
poder y esos valores fueron preservados y compartidos dentro de
la comunidad intima por medio de la ensefianza y predicacion de
los ap6stoles, principalmente al compartir el pan y el vino de la
Lucaristia. Se ganaba la entrada en esa comunidad solo cuando la
misma estaba convencida de que la persona también mantenia
los mismos valores y habia nacido a Aquel poder. La comunidad
era intensa y personal. El pertenecer a la misma era una expe-
riencia de estar en contacto con el Espiritu de Dios... El otro lado
de esta imagen de comunidad era la imagen de un ambiente en el

mundo que era hostil a aquello que sostenia la iglesia. El mundo

"“Mead, The Once and Future Church {1.a iglesia de antes y del futuro) {New York: Aiban tnstituie, 19910,
p. 10.
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no era neutral, sino que se oponia a la comunidad... La comu-
nidad debia “ir al mundo”, “estar en el mundo pero no ser del
mundo”. Mucho de la vida de la congregacion estaba definido
por su sentido de estar en Ja frontera de la misién a un mundo
hostil. Pero también percibié que el significado de su vida era
edificar a sus miembros con la valentia, la fortaleza y la habilidad
para comunicar las buenas nuevas dentro del mundo hostil. Su
tarea interna era ordenar su vida, a fin de establecer las funciones
y las relaciones que maduraran a los miembros de la congre-
gacion en la mision que involucraba a cada uno. Los miembros
percibian que el poder para involucrarse en la mision —cruzar el
limite misionero— venifa del Espiritu Santo.”

Para ser efecliva, 1a iglesia del siglo XXI necesita tener el poder y lo
valores de Jesus que tenia la iglesia del siglo primero. También la iglesia de
éiglo XXI necesita tener la sabiduria que demostr6 la iglesia del siglo primer
para comunicar el evangelio. Hunter explica los cuatro objetivos que tenfa 1

iglesia apostolica primitiva en la comunicacion del cristianismo:

(1) Al enfrentar una poblacién que no tenia conocimiento
del evangelio, el movimiento cristiano tenia que informar a la
gente de los hechos en cuanto a Jesus, las buenas nuevas, sus pre-
tensiones y sus ofertas. (2) Al enfrentar a las poblaciones hostiles
y la persecucion del Estado, la iglesia tenia que ganar amigos e
influir en la gente. (3) Al enfrentar a un imperio con varias reli-
giones atrincheradas, los cristianos tenian que convencer a la
gente en cuanto a la verdad del cristianismo, o por lo menos su
plausibilidad. (4) Dado que la entrada a la fe es por un acto de la
voluntad, los cristianos tenian que invitar a la gente a adoptar
esta fe y unirse a la comunidad mesidnica siguiendo a Jesis como
Sefior. Estos eran los componentes de la persuasion en el esce-
nario apostélico antiguo.”

“bid., pp. 11, 12,

bGeorge G. Hunter, How to Reach Secular People (Como alcanzar a la gente secular) (Nashville: Abingdo
Press, 1992), p. 35.
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Muchos sembradores de iglesias del siglo XXI tienen también una
poblacién que no tiene conocimiento del evangelio, que tiene actitudes hos-
tiles y muchas religiones atrincheradas. Es admirable como se esfuerzan por
informar, influir, convencer e invitar a la gente a entregarse a jesucristo v
unirse a una comunidad con otros creyentes. En el dia de hoy hay mais
estrategias, planes e ideas de implementacién para sembrar iglesias que
nunca antes en la historia del cristianismo. Se estan desarrollando modelos
muy innovadores y culturalmente adecuados para la siembra de iglesias.
Hay mds organizaciones para sembrar iglesias que nunca antes. Hay mas
agencias misioneras internacionales que estdn poniendo la siembra de igle-
sias como su prioridad. Hay mas sembradores de iglesias que estdn siendo
comisionados mds que nunca antes en la historia misionera. Hoy dia hay
movimientos de sembrar iglesias gue estan sacudiendo areas completas del
mundo. En la actualidad hay mds hombres y mujeres que estan respon-
diendo al llamado, recibiendo entrenamiento especializado y ubicdndose en
zonas estratégicas para sembrar iglesias vibrantes y reproductoras. Hoy hay
més iglesias locales que estan promoviendo y auspiciando esfuerzos de
siembra de iglesias. Existen hoy muchos seminarios teologicos que no solo
estan ofreciendo cursos para la siembra de iglesias sino programas comple-
tos de maestria en divinidades sobre siembra de iglesias. Algunos de esos
seminarios se han interconectado con agencias misioneras domésticas e
internacionales, a fin de permitir que los estudiantes completen su ultimo
afio de trabajo académico mientras cumplen, bajo supervision, una asig-
nacion de siembra de iglesias en el campo misionero." Hoy en dia hay mas
herramienlas tecnolégicas que se estan poniendo a disposicion de los sem-
bradores de iglesias. De mayor significado es el hecho de que en la actuali-
dad hay més gente involucrada en los esfuerzos unidos para orar en favor
del establecimiento de iglesias vibrantes y reproductoras en cada pais y
alrededor del mundo.

Michael Green, en su libro Evangelism in the Larly Church (Evan-

"*Algunos de esos seminarios son: Southwestern Baptist Theological Seminary, en Fort Worth. Texas;
Southeastern Baptist Theological Seminary, en Wake Forest, North Carolina; y Southern Bapiist
Theological Seminary, en Louisville, Kentucky.
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gelizacion en la iglesia primitiva),”® senala que una convergencia de fac-
tores (0 caminos) contribuyeron hacia la expansion sorprendente del
evangelio en el siglo primero. El afirma que la pax romana permitié que
los cristianos (p. €j. Pablo) se trasladaran en forma segura y rapida (por
medio del sistema de caminos del imperio) a {in de comunicar el evange-
lio. La cultura griega, con un idioma que se usaba ampliamente, con sis-
temas de pensamiento muy respetados y aun con las contribuciones de los
filésofos griegos, contribuyeron a una preparacién para el evangelio sobre
la cual los cristianos pudieron construir a fin de evangelizar a la gente.
Ademis de esto, estaba la religiéon judia con su énfasis monoteista, sus
valores éticos, la adoracion en la sinagoga, la lectura de las Escrituras y el
celo por ganar adeptos; todo ello preparé el camino para la expansion
rdpida del evangelio en Jerusalén, en Judea, en Samaria y hasta lo dltimo
de la terra.

La convergencia de factores en nuestra nueva era apostélica no es una
coincidencia sino un ordenamiento providencial de caminos a través de
los cuales millones de personas pueden ser evangelizadas, y se pueden
sembrar sin precedentes una cantidad de iglesias para la gloria de Dios.

Respondiendo al desafio maravilloso de esta nueva era apostélica,
este libro, Cémo sembrar iglesias en el siglo XXI, presenta sanos principios
biblicos, procedimientos desarrollados l6gicamente y metodologias préc-
ticas e innovadoras; todo ello capacitard al sembrador de iglesias para que
disefie estrategias contemporaneas y debidamente contextualizadas para
comenzar y multiplicar iglesias en su pais y alrededor del mundo.

A fin de poder cumplir esto, la primera seccion desarrollard un perfil
de las caracterfsticas destacadas de la iglesia del siglo primero. Luego
seguird un desarrollo de los aspectos esenciales que necesita tener la igle-
sia del siglo XXI si ha de impactar a la sociedad moderna. La segunda sec-
cidn intentard poner un fundamento demografico, biblico, espiritual, cul-
tural y de liderazgo para la siembra de iglesias. La tercera seccion bosque-

"Micheel Green, Bvangellam In the Early Church (Evangelizacion en la iglesia primitiva) (Grand Rapids:
William Bercmnun, 1970), pp. 13-28.
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jara un proceso de siembra de iglesias que consiste de las siguientes cta-
pas: (1) Preparacion; (2) conceptualizacion; (3) cultivo; (4) estableci-
miento; (5) desarrollo; y (6) reproduccion.

Mientras algunos libros se enfocan principalmente en principios vy
otros en métodos, la intencién de los autores de este libro es brindar al
sembrador de iglesias principios, procesos y metodologias practicas para
una siembra de iglesias contextualizadas al siglo XXI.






Primera parte:
Fase preparatoria

La siembra de iglesias, como la siembra agricola, requiere
preparacion. Antes de empezar una iglesia, el sembrador de
iglesias tiene que contar con un fundamento solido: para sus
motivaciones, biblico, espiritual, evangelizador, para sus
estrategias, filosofico y financiero. En esta seccion enfocare-
mos los conceptos que contribuyen al establecimiento de un
fundamento. firme, equilibrado y desafiante para sembrar
iglesias en el siglo XXI.







Fundamento para
las motivaciones

ay veces cuando los miembros de la iglesia preguntan: “;Por qué

necesilamos empezar nuevas iglesias?” Algunos creen que ya

tenemos bastantes. Otros opinan que hay mejores maneras de
ganar al perdido que tener que invertir en personal, tiempo y dinero para
empezar nuevas iglesias. Olros creen que empezar nuevas iglesias debili-
ta el liderazgo y los recursos econémicos de las iglesias existentes. Aun
otros sienten que solo las iglesias fuertes deben empezar nuevas congre-
gaciones. En consecuencia, estos errores y la falta de vision impiden que
muchos creyentes se comprometan con la tarea de empezar iglesias.
Existen razones biblicas al igual que practicas por las que debemos estar
involucrados en empezar iglesias.

La primera y primordial razon por la que debemos empezar nuevas
iglesias es que esta es la mejor manera de implementar la Comision
de hacer discipulos. Jestis nos ordeno hacer discipulos a todos los gru-
pos de personas. Es por medio de sembrar iglesias que alcanzamos,
ganamos, discipulamos y movilizamos a la gente con el evangelio de
Jesucristo.

La segunda razon por la que debemos sembrar iglesias, aun si tene-
mos un buen nimero de ellas, es que la poblacion sigue aumentando.
Esto significa que si no empezamos nuevas iglesias tendremos menos igle-

sias en proporcién a la poblacién de las que tenfamos en el pasado. En
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consecuencia, con el correr del tiempo, el testimonio en nuestras comu-
nidades serfa mds débil en lugar de ser mds fuerte.

Una tercera razén por la que debemos sembrar nuevas iglesias es que
las iglesias establecidas por lo general tienen la tendencia a estancar-
se para cuando tienen diez afios.! Esto se debe en parte al hecho de que
al crecer, las iglesias se enfocan mas en las actividades dentro de su edifi-
cio y, por lo tanto, los miembros no se dedican a la tarea de ganar a los
perdidos con el mismo fervor que tenian cuando eran una congregacién
joven.

Una cuarta razon por la que debemos sembrar nuevas iglesias es que
las nuevas congregaciones son mas flexibles y se pueden adaptar con
mayor rapidez a las necesidades de su comunidad. Por lo general, las
iglesias establecidas se sienten muy satisfechas con su estilo de adoracién,
educacion, evangelismo y liderazgo. Esto signilica que muchas veces no
estdn dispuestas a cambiar a fin de atraer a nuevas personas.

Una quinta razén por la que debemos sembrar nuevas iglesias se rela-
ciona con la cuarta razén. Es imposible que una iglesia alcance y con-
serve a todos los habitantes de su ciudad. En la mayoria de las ciudades
hay grupos de personas de distintos niveles sociceconomicos que tienen
distintas preferencias con respecto al idioma, la musica, los estilos de ado-
racién y las maneras de confraternizar que se utilizan en la iglesia.
Schaller atirma que “no hay congregacion que posea las habilidades y los
recursos economicos para atraer, alcanzar, servir y responder a las necesi-
dades de todos los residentes de una comunidad”? Esto significa que
existe ]a necesidad de tener diferentes iglesias para diferentes gustos y
estilos de la poblacion de la ciudad. Esto no es decir que una iglesia ha de
rechazar a gente que no tiene los mismos gustos que ella pero significa
que las personas tienen la tendencia de asistir al tipo de culto en el que se
sienten a gusto.

‘Kink Hadaway, “New Churches and Church Growth in the Southern Baptist Convention™ (Nuevas igle-
sias y crecimiento de la iglesia en la Convencién Bautista del Sur), The Quarterley Review, 1989, vol. 49,
num. 2, pp. 44-55.

*Lyle E. Shaller, 44 Questions for Church Planters (44 preguntas para sembradores de iglesias) (Nashville:
Abingdon Press, 1991), p. 50.
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Una sexta razon por la que debemos sembrar nuevas iglesias es que,
en general, estas ganan y bautizan a mas personas que estan fuera
de la iglesia, en proporcion a las iglesias establecidas desde hace
muchos anos. Los estudios realizados por varias denominaciones indi-
can que una gran porcién de sus conversiones y bautismos se deben a
los esfuerzos de nuevas iglesias.> Wagner coincide con esta declaracion
al afirmar que “sin excepcidn, [as denominaciones que estdn creciendo
son las que enfatizan el establecimiento de nuevas iglesias”.*

Una séptima razén por la que debemos sembrar nuevas iglesias es que
estas desarrollan nuevos lideres.” Por lo general, las iglesias establecidas
usan pocos de sus miembros en posiciones de liderazgo. Esto significa que
hay miembros en la iglesia para quienes no existen posiciones de lideraz-
go. En algunos casos, éstos sencillamente se acostumbran a la situacién y
no desarrollan sus capacidades de liderazgo. Cuando tienen oportunidad
de ayudar en el inicio de una nueva obra, en muchos casos desarrollan
plenamente sus dotes de lideres. Ademas de la contribucion gque hacen,
aumenta la cantidad de lideres responsables.

Una octava razén por la que debemos establecer nuevas iglesias es
que hacerlo puede estimular a las iglesias establecidas. Muchas igle-
sias que han empezado nuevas congregaciones han experimentado un avi-
vamiento. Después de ver crecer a la congregacion hija, las iglesias esta-
blecidas se han llenado de un nuevo entusiasmo y han ampliado su visién
para cumplir la Gran Comision. Se han sentido estimuladas a evangelizar
con mds celo y han recordado sus prioridades con respecto al discipula-
do.

Una novena razén por la que debemos sembrar nuevas iglesias es que
es mas facil ganar personas si empezamos una congregacion cerca de
donde viven. Hay muchas comunidades (a veces poblaciones enteras)

*Ver Phil Jones, “An Examination of the Statistical Growth of the Southern Bapust Convention™,
Understanding Church Growth and Decline 1930-1978 (*Un examen del crecimiento cstadistico de la
Convencién Bautista del Sur”, Entendiendo el erecimiento y la declinacion de la iglesia 1950-1978) (New
York, NY: The Pilgrim Press, 1979), p. 351.

*C. Peter Wagner, Chuich Planting for a Greater Harvest (Siembra de iglesias para una cosecha mis grande)
(Ventura, CA: Regal Books, 1990}, p. 12.

*hid., p. 20.
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que no tienen iglesias. Mientras mas cerca estemoss de las personas, mas
facil serd alcanzarlas con el evangelio y discipularleas.

Una décima razon por la que debemos empezarr nuevas iglesias es que
los miembros participan mas plenamente en llas actividades de la
iglesia si no viven lejos del templo. En otras palalbras, el discipulado de
los miembros se ve afectado por la distancia entre «l lugar donde viven y
el templo. Por lo general, los que viven muy lejos dlel templo asisten a un
solo culto durante la semana, ya sea el domingo por la mariana o el
domingo en la noche. En la mayoria de los casos, esstos miembros no par-
ricipan en actividades que les ayuden a crecer espiiritualmente, como las
reuniones de oracion, las actividades sociales y los ministerios de la igle-
sia. En tanto mads cerca viven del templo, mayores son sus oportunidades
de participar en dichas actividades.

Existen, indudablemente, otras razones por las que dehemos sembrar
nuevas iglesias. No obstante, estas diez poderosas. razones deben moti-
varnos a cumplir la Gran Comision por medio de empezar nuevas iglesias.
C. Peter Wagner dice: “El método evangelistico 1nds elicaz debajo- del
cielo es sembrar iglesias”.®

“listel, . 11
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odo esfuerzo para sembrar iglesias debe contar con un fundamen-

to biblico fuerte. Sembrar iglesias reproductoras en el siglo XX1 es

una tarea tan abrumadora y dificil que tiene que estar basada séli-
damente en la Palabra de Dios. Empezar una iglesia tiene que basarse en
la Gran Comisién de Cristo y en los ejemplos que encontramos en la
Biblia.

La Qran Comision

La autoridad

Con frecuencia comenzamos la Gran Comision con las palabras “Id y
haced discipulos” pero es de suma importancia que comencemos donde
Cristo habla de su autoridad. “Toda la autoridad me ha sido dada en el
cielo y en la tierra” (Mat. 28:18). Esto significa que ningun 4rea, ni pueblo
ni cultura se encuentra fuera de la esfera de su poder y autoridad; ha-
biendo resucitado, ahora tiene autoridad sobre todo el mundo. Es impor-
tante notar que autoridad precede a mandato. Tenemos que acordarnos
que el mandato no es dado por alguien que tiene la ilusion de que de algu-
na manera podremos cumplirlo. Procede del Cristo resucitado, exaltado y
lleno de poder quien puede brindar todos los-recursos que se necesitan

para cumplir su mandato.
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El imperativo

Después de aclarar que ¢l tiene toda autoridad, Jesus dio su mandato
misionero: “...id y haced discipulos”. En el griego, las palabras id, bau-
tizandoles y enseiidndoles son participios, verbos auxiliares. El imperativo,
el mandato (matheteusate) es haced discipulos. Al diagramar la oracion se

ve asi:

Id \

Bautizandoles HACED
DISCIPULOS

Ensenidndoles

El mandato de Cristo incluye mas que conseguir decisiones (que es
el punto de partida). Hacer discipulos incluye guiar a las personas a
recibir a Jestis como Salvador y Sefior, incluye llegar a ser una parte inte-
gral de su iglesia como seguidores, aprendices y obreros de por vida, abo-
cados a la tarea de extender su reino.

El alcance

“Haced discipulos a todas las naciones” (Mat. 28:19). La expresion en
" griego traducida “todas las naciones” es ta ethne de la cual se deriva la
palabra “étnico”. Esto significa que todos los grupos de personas necesi-
tan ser alcanzados con el evangelio y ser discipulados. A {in de imple-
mentar el mandato, los seguidores de Cristo han de extenderse fuera de
sus proptos limites: linguisticos, socioldgicos, raciales, culwurales, reli-
giosos, ideolégicos, generacionales y geograficos. Otra manera de decirlo
es que las iglesias necesitan ser sembradas entre todos los segmentos de
las sociedades del mundo. Cada barrera al evangelio necesita ser supera-
da por medio de establecer iglesias que estén cerca, no solo en un sentido
geografico sino también social, de los que no asisten a una iglesia.
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La promesa

Al mirar los capitulos 16 y 28 de Mateo, encontramos dos promesas
poderosas y reconfortantes. ‘

La primera, Jesus promete edificar su iglesia. En Mateo 16:18, Jesus

<

afirmo: “...edificaré mi iglesia, y las puertas del 11ades no prevalecerdn
contra ella”. Resulta claro por lo que dice este pasaje que el estableci-
miento y la expansion de la iglesia son, ante todo, una tarea divina. Jesus
ha prometido edificar su iglesia, y nunca hizo una promesa que no podia
cumplir. Es también muy importante notar que la imagen que Jesis da de
su iglesia no es una de sobrevivir poniéndose a la defensiva del enemigo,
sino una que agresivamente destruye los baluartes del enemigo y rescata
al ser humano con el evangelio de salvacion. Jesus prometio edificar su
iglesia.

La segunda, Jestis promete estar con sus seguidores al obedecer ellos
su mandato: “Y he aqui, yo estoy con vosotros todos los dias, hasta el fin
del mundo” (Mat. 28:20). Jesus ha prometido estar con sus discipulos y
con su iglesia hasta el final de los tiempos. La promesa se aplica para
todos los tiempos. No habra una época cuando no esté con sus seguid@rels
que estdn cumpliendo su voluntad y obedeciendo su mandato. No solo
estard presente sino que lo estard para guiar a sus seguidores en la tarea
que les ha mandado hacer. La expresién “hasta el fin del mundo” nos ase-
gura de que no revocard su mandato hasta haber logrado su propésito.
También nos da la seguridad de que no habra momento cuando no esté
con sus discipulos. Su iglesia ha pasado por muchas épocas de prueba en
su larga y ardua historia, pero sus verdaderos seguidores nunca carecieron
de su presencia. Veamos las maneras como las palabras “todo, toda, todas”
son usadas en la Gran Comision. Toda autoridad, todas las naciones,
todos los mandatos y todo el tiempo. En otras palabras, aquel que tiene
toda la autoridad nos manda hacer discipulos de todos los grupos hu-
manos, ensenandoles todas las cosas que nos ordend, y €l estara con no-
sotros todo el tiempo.

Los discipulos, ;como hacian discipulos? Los hacian estableciendo
iglesias. Los discipulos, sin duda, pensaron en la manera como Jesus los
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habia discipulado a ellos. Les habia anunciado el mensaje del reino, les
habia invitado a seguirle, habia dedicado tiempo a instruirles, orando con
ellos, teniendo comunién con ellos, y luego envidndolos a hacer discipu-
los. Por lo tanto, cuando los discipulos se dedicaron a la obra de imple-
mentar el mandato de Jests, pensaron no solo en comunicar el mensaje
sino en reunir a los creyentes para que formaran una comunion fraternal
en la que los creyentes pudieran seguir creciendo espiritualmente.

Modelos biblicos para la siembra de iglesias

Nacimiento de la iglesia en Jerusalén

La iglesia nacié en una reunién de oracidn en el aposento alto de una
casa de [amilia en la antigua e historica ciudad de Jerusalén. Cristo habia
ordenado a sus discipulos que volvieran a la ciudad y esperaran la lega-
da del Espiritu Santo. De aquel grupo de humildes discipulos esperando
con fe y obediencia, Dios creé la iglesia. Desde sus inicios, la iglesia, dota-
da con el Espiritu Santo, recibié los dones espirituales necesarios para lle-
var a cabo las funciones de una expresion local del cuerpo de Cristo.
Funciones de la iglesia de Jerusalén

En Hechos 2:40-47 encontramos una descripeion de estas [unciones:

1. Habia proclamacién, tanto por medio del testimonio como de la
predicacion (v. 40).

2. Habia incorporacién. Los que crefan eran bautizados y agregados a
la iglesia (v. 41).

3. Habia adoctrinamiento, pues “perseveraban en la doctrina de los
apostoles” (v. 42). Mas adelante comentaremos en lo importante que era
edificar sobre el fundamento de las ensenianzas de Cristo.

4. Habfa comunién fraternal, tanto en la comida agape como en la
cena del Serior (v. 42).

5. Habfa confirmacién. En otras palabras, la presencia del Sefior esta-
ba entre ellos de un modo tangible (v. 43).
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6. HMabia ministerio, voluntariamente vendian sus posesiones y com-
partian sus recursos con los necesitados (v. 45).

7. Habfa identificacion cultural en el hecho de que contaban con “el
favor de todo el pueblo™ (v. 47).

8. Habia propagacion ya que ¢l Sefior anadia diariamente a los que
habian de ser salvos (v. 47).

Al observar las funciones de esta iglesia, es importante destacar que
aunque los métodos pueden cambiar, las funciones siguen siendo impres-
cindibles para la vida y el ministerio de la iglesia.

El fundador de la iglesia en Jerusalén
Al considerar la manera milagrosa en que la iglesia naci¢, surgen dos
preguntas: 1) ;Quién autorizo el establecimiento de esta congregacién?; y

2) ;cudndo se establecio la iglesia?

1. La respuesta a la primera pregunta es que Jesus la autorizd cuando
dijo: “Edificaré mi iglesia”. El establecimiento de la iglesia fue confirma-
do por el Espiritu Santo el dia de Pentecostés.

2. La respuesta a la segunda pregunta es que sucedié cuando el evan-
gelio fue predicado v la gente respondié incorporandose al cuerpo de
Cristo. Otro modo de decirlo es que el establecimiento de la iglesia era el
derecho de nacimiento de los que ofan el evangelio y decidian ser dis-

cipulos de Jesucristo.

La modalidad de la iglesia en Jerusalén

Avnque la fundacion de la iglesia fue una accion espontdnea como
resultado de la proclamacion del evangelio en el poder del Espiritu Santo,
vemos en el Nuevo Testamento que esta nueva congregacion, y las demds
que se establecieron subsecuentemente, desarrollaron pautas por medio
de las cuales llevaban a cabo sus funciones. En vista de esto preguntamas:

(Qué es lo que no encontramos en la iglesia primitiva?
No encontramos una jerarquia apostélica. El Espiritu Sanrto utilizaba
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a diferentes personas para responder a los desatios que enfrentaba la igle-
sia. En Hechos 5, el Espiritu Santo utilizé6 a Pedro para confrontar el
engano de Ananias. En Hechos 6, los doce reunieron a la congregacion
para seleccionar siete hompres que se encargarian del problema del des-
cuido de las viudas helenisticas (viudas hebreas que se habian asimilado
en la cultura griega) y la distribucion del pan. Es interesante notar que la
mayoria de los elegidos tenian nombres helenisticos. ;Puede ser que el
Espiritu Santo haya guiado a la iglesia a seleccionar a los que tenian la
mejor comprension y la mayor sensibilidad cultural hacia las viudas que
sentfan que eran descuidadas? En Hechos 15, fue Santiago quien presidié
la reunién que decidié no imponer practicas culturales y ceremoniales
judias a los conversos gentiles. La imagen que vemos es del Espiritu Santo
como agente del nacimiento de la iglesia en Jerusalén y el guia de la igle-
sia al enfrentar esos temas dificiles que hubieran alterado su naturaleza y
desviado su mision. No encontramos, entonces, en Jerusalén una jerar-

quia apostélica que tomara decisiones para la iglesia.

;Qué es lo que si encontramos en la iglesia de Jerusalén?

Encontramos que habia sensibilidad al Espiritu Santo. En cada
situacion, la iglesia buscaba la direccion del Espiritu Santo. “La iglesia en
Jerusalén siguié siendo una iglesia en oracién, obedeciendo los mandatos
de Cristo y buscando el poder del Espiritu Santo a cada paso”.!

Existia también un fuerte compromiso de poner un fundamento doc-
trinal firme. Sabiendo que el Senor les habia ordenado hacer discipulos,
los apostoles fueron celosos en establecer la iglesia de Jerusalén sobre las
ensenanzas de Cristo. Vemos evidencia de esto cuando la nueva iglesia
“perseveraba en la doctrina de los apdstoles” (Hech. 2:42). Estas no eran
ensefianzas propias sino las que habian recibido de Cristo. Fueron celosos
en llevar a cabo las funciones de la iglesia (Hech. 2:40-47) basados en el
fundamento que habia sido establecido.

‘Alexander Rattray Yay, The New Testament Order for Church and Missionary (Il orden neotestamentario
para la iglesia y el misionero) (Audubon, NJ: New Testament Missionary Union, 1947), p. 53.
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El establecimiento de la iglesia en Antioquia

Después del establecimiento de la iglesia en Jerusalén, se
establecieron otras iglesias en Judea y Samaria de acuerdo con la promesa
de Jesus (Hech. 1:8). Hechos contiene mads informacion sobre la iglesia en
Antioquia que sobre todas las demds. Queremos intentar dar respuesta a
dos preguntas: 1) La iglesia en Antioquia, ;tenia una iglesia madre?; y 2)
ise siguidé en Antioquia la modalidad que habia adoptado la iglesia en

Jerusalén?
El pedigri de la iglesia en Antioquia

Para responder a la pregunta en cuanto a si la iglesia en Antioqufa
tenfa una “iglesia madre” debemos investigar acerca de los que estaban
involucrados en el establecimiento de esta iglesia. En Hechos 11:19
dice: “...los que habian sido esparcidos... fueron hasta Fenicia, Chipre y
Antioquia, sin comunicar la palabra a nadie, excepto a los judios”. Estos
eran judios cristianos que habfan huido de la persecucion pero que no
vacilaron en predicar el evangelio en Antioquia. Su predicacion se limi-
taba “solo a los judios”. En Hechos 11:20 leemos de otro grupo. Estos
eran “unos hombres de Chipre y de Cirene, quienes entraron en An-
tioquia y hablaron a los griegos anunciandoles las buenas nuevas de que
Jests es el Serior”. s muy posible que éstos hayan sido judios de la dids-
pora que se encontraban en Jerusalén el Dia de Pentecostés y que habian
regresado a la tierra donde vivian pero que mds adelante se radicaron en
Antioquia. Es importante notar que no fueron los apdstoles quienes
empezaron la iglesia en Antioquia sino los laicos que se habian esparci-
do por la persecucion.

El Espiritu Santo llevé a Antioquia a los sembradores de iglesias
porque se requeria gente de diferentes dreas y diferentes antecedentes cul-
turales para establecer la iglesia en una ciudad multicultural como
Antioquia. Estamos convencidos de que esta fue la obra del Espiritu Santo
y no meramente una afortunada coincidencia. l.a contribucién de los
sembradores de iglesias que llegaron de Jerusalén puede considerarse de
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por lo menos tres maneras. Primera, estas eran personas especialmente
aptas para alcanzar a judios. Segunda, tenian algo de conocimiento de
como habia nacido la iglesia en Jerusalén y cémo funcionaba. Tercera,
habian aprendido “la doctrina de los apodstoles” v, por ende, estaban en
condiciones de impartir esa doctrina a los nuevos creyentes en Antioquia.
Si hubiera quedado en manos de los creyentes de Jerusalén quizd se
hubiera limitado “solo a los judios”. Tenemos que llegar a la conclusion
de que el verdadero agente en la siembra de la iglesia en Antioquia fue el
Espiritu Santo. No vemos ninguna evidencia de que la iglesia en Jerusalén
[uera la “iglesia madre” o “iglesia patrocinadora” que tomara una resolu-
cion oficial de enviar sembradores de iglesias a empezar una “misiéon” o
una “congregacion hija” en Antioquia.

[l Espiritu Santo trajo sembradores de iglesias a Antioquia. Ademas
de reunirlos alli, él obré para reunir a los que ayudarian para que la igle-
sia se desarrollara. Entre ellos se encontraban Bernabé y Saulo. Bernabé
fue enviado por la iglesia en Jerusalén (Hech. 11:22). Sin duda, su minis-
terio habré fortalecido a los nuevos convertidos en “las doctrinas de los
apostoles”. Saulo también hizo una contribucién. No obstante, no hemos
de olvidar que este también fue un periodo de capacitacion para Bernabé
y Saulo pues serian enviados, dentro del ano, en una mision a los gentiles.
El ambiente multicultural era, sin duda, ideal para capacitar a los que
serfan misioneros a otras culturas.

El Espiritu Santo envié sembradores de iglesias desde Antioquia.
Aungue Bernabé habia sido miembro de la iglesia en Jerusalén por siete
anos, el asunto de ser nombrado misionero no [ue referido a esta iglesia.
La iglesia en Antioquia confirmé lo que el Espiritu Santo indicaba hacer:
“Apartadme a Bernabé y a Saulo para la obra a la que los he llamado”
(Hech. 13:2). Inseguida leemos: “Entonces, habiendo ayunado y orado,

les impusieron las manos y los despidieron” (v. 3).

Pautas de la iglesia en Antioquia
Tenemos que contestar una pregunta mds: ;Se usé como modelo la

iglesia en Jerusalén para establecer la iglesia en Antioquia?
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Sus pautas doctrinales eran idénticas. En Hechos y en las epistolas
vemos un compromiso inflexible por parte de los apéstoles de edificar
sobre el fundamento de Jesucristo. Pero hemos de tener en cuenta que
aunque la pureza doctrinal era de primera prioridad, no vemos evidencias
de que la iglesia en Jerusalén funcionara como guardiana absoluta de la
“fe que fue dada a los santos”. La iglesia en Antioquia mand6 a Pablo y
Bernabé al concilio en Jerusalén. No fue la iglesia en Jerusalén que los
convoco. Habia, pues, un compromiso profundo de edificar sobre el fun-
damento de Cristo, pero hacerlo era responsabilidad de cada iglesia local
y no solo de la de Jerusalén.

Sus pautas con respecto a sus funciones eran idénticas. Las funcioues
de 1a iglesia en Jerusalén que describimos anteriormente eran practicacas
en todas las demds iglesias.

Al examinar el nacimiento de la iglesia en Jerusalén y el estable-
cimiento de la que estaba en Antioquia, encontramos varias lecciones
importantes para nosotros en la actualidad al planificar estrategias para
sembrar iglesias. Primera, fue el Espiritu Santo quien dio a luz a la igle-
sia en Jerusalén. Segunda, los apéstoles y mds adelante otros que se con-
virtieron (como Bernabé) jugaron un papel en el establecimiento de un
fundamento doctrinal sano (ensefiando lo que el Sefior les habia orde-
nado). Tercera, la iglesia en Jerusalén facilité el establecimiento de la
iglesia en Antioquia. A su vez, la iglesia en Antioquia cumplié una fun-
cién similar en relacion con las iglesias que Pablo y Bernabé iniciaron.
Cuarta, la iglesia en Jerusalén y la iglesia en Antioquia fueron iglesias
hermanas, la dltima contribuyendo financieramente cuando la primera

sufria necesidad.

La naturaleza de la siembra de iglesias
en el Muevo Testamento

Una pregunta crucial es: ;Como podemos ser instrumentos del
Espiritu Santo en el inicio y desarrollo de iglesias sin obstaculizar su

desarrollo ya sea por nuestra metodologia o terminologia? Tengamos en
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cuenta esta pregunta al examinar, primero, la metodologia que Pablo us¢
al sembrar y plantar la iglesia en Efeso.?

Metodologia de Pablo en Efeso

Al iniciar el tema de la metodologia usada por Pablo, tenemos que
recordar que este fue guiado a Efeso por el Espiritu Santo y que fue el
Espiritu Santo quien preparé el corazoén de los escuchas, proveyendo los
asistentes que trabajarfan con Pablo y, a su tiempo, “crecia la palabra del

Setior” (Hech. 19:20).

Inicio de relaciones (Hechos 18)

Camino de regreso desde Corinto a Antioquia de Siria, Pablo hizo su
primera visita a Efeso. Como lo habia hecho en otras ciudades, Pablo visi-
t6 la sinagoga donde se le permitio el uso de la palabra. A través de su
mensaje, Pablo planto la semilla del evangelio entre los judios del lugar.
Como algunos fueron receptivos, Pablo les prometié volver “si Dios
quiere” (v. 21). Esto muestra que Pablo sabia muy bien que el Espiritu
Santo podia alterar sus planes, por mds logico que pareciera en ese

momento que volviera.

Aparicion de un nicleo de creyentes

Pablo no pudo quedarse en Efeso después de hacer el contacto inicial,
pero dejoé a Priscila y Aquilas alli para establecer un punto de avance
(Hech. 18:18). Estando alli, Priscila y Aquilas conocieron a Apolos, un
predicador elocuente, seguidor de las ensefianzas de Juan el Bautista. Al
notar una deficiencia en su comprensién de las Escrituras, especialmente
con respecto al Mesias, Priscila y Aquilas lo discipularon (18:26). Des-
pués, Apolos fue a Acaya (v. 27). Aparentemente habia un niicleo de cre-
yentes en Efeso a esas alturas porque el v. 27 afirma que “los hermanos le
animaron”. Por medio de la obra de Priscila y Aquilas se establecié un
nucleo en Efeso.

*Vea un tratamiento més amplio de esto en Apostles To The City {Apostoles a la ciudad), Roger S, Green-
way (Grand Rapids, M1: Baker Book House, 1978), pp. 87-95.
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Establecimiento de una iglesia

Pablo regresé a Efeso con el propésito de evangelizar y establecer
una iglesia (Hech. 19). Lo hizo de diversas maneras. Primera, dedico
tiempo a corregir las creencias de los que habian sido bautizados -con el
bautismo de Juan pero no tenian una experiencia personal de salvacién
en Jesucristo (vv. 1-7). Segunda, Pablo fue a la sinagoga y comunicé el
evangelio, presentando a Cristo como el Mesias. Algunos fueron reacios
y se negaron a creer (v. 9). Pero los que creyeron, siguieron a Pablo
quien fue admitido a la escuela de Tirano, donde discutia cada dia (v. 9).
Esta escuela fue durante dos anos su pilpito para la ciudad y toda la
provincia (v. 10).

El ministerio de Pablo gané a tantos para Cristo y causé tal ifnpacto
en las actividades comerciales relacionadas con la diosa Artemis que
generd un disturbio. Por este disturbio, Pablo tuvo que irse de la ciudad
de Efeso (20:1).

Desarrollo de la iglesia

El desarrollo de la iglesia recibio ayuda de visitas posteriores del apos-
tol Pablo. Volvi para seguir capacitando y alentando a los nuevos creyen-
tes en Efeso. Pablo también ayudo a la iglesia en su desarrollo por medio
de enviarles ayudantes. Timoteo, Tito y Tiquico colaboraron en la tarea de
instruir a los creyentes, corrigiendo las falsas doctrinas, organizando la
iglesia y alimentando a los creyentes. Pablo también ayudé a la iglesia en
su desarrollo por medio de la escritura de cartas. La Epistola a los Efesios
es un ejemplo de esto. En esta epistola trata temas de doctrina, de piedad
cristiana y de ética. La epistola, al igual que sus visitas, revelan el profun-
do interés de Pablo en la salud espiritual y doctrinal de esta nueva con-
gregacion. Cuando se despide de los efesios, muestra su confianza en la
obra del Espiritu Santo para animar y sostener a esta nueva congregacion:
“Y ahora, hermanos, os encomiendo a Dios y a la palabra de su gracia, a
aquel que tiene poder para edificar y para dar herencia entre todos los san-
tificados” (Hech. 20:32).
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Metodologia general de Pablo

La metodologia que Pablo usé en Efeso era parte de la metodologia
general que empleaba en el establecimiento de las otras iglesias. En su
libro Planting Churches Cross-Culturally (La siembra de iglesias en otras
culturas), David Hesselgrave bosqueja lo que él llama el “Ciclo paulino”
para sembrar iglesias.’ Sugiere el siguiente bosquejo:

Comisionar misioneros (Hechos 13:1-4)

En Antioquia, mientras la iglesia ayunaba y oraba, el Espiritu Santo
les indicé: “Apartadme a Bernabé y a Saulo para Ia obra a la que los he lla-
mado” (v. 2).

Es importante notar que no fue la iglesia quien los llamo, ni [ue la
iglesia quien los motivo a ir. La iglesia sencillamente reconocié el hecho
de que el Espiritu Santo ya los habfa llamado al servicio misionero. La
tarea de la iglesia era meramente soltarles para hacer la obra que les habia
sido asignada. Vemos aqui, una vez mads, que el Espiritu Santo es el inicia-
dor en la tarea de sembrar iglesias. En un sentido, podemos decir que la
iglesia en Antioquia posibilité el que hubiera un equipo sembrador. Lo
hizo proveyendo el ambiente de capacitacion en el cual los sembradores
de iglesias pudieron perfeccionar.sus habilidades para sembrar iglesias en
otras culturas. La iglesia también facilité la tarea de los sembradores de
iglesias brinddandoles su continuo apoyo moral y sus oraciones mientras
empezaban iglesias en lugares distantes. Por lo tanto, la iglesia en Antio-
quia era mds una “iglesia enviadora” o una “iglesia facilitadora” que una
“iglesia madre” para las nuevas iglesias que surgian a lo largo y ancho de
Asia Menor.

Contactar al publico (13:14-16; 4:1)
En los primeros tiempos de su ministerio de sembrar iglesias, Pablo

‘David Hesselgrave, Planting Churches Cross-Culturally (La siembra de iglesias en otras culruras) (Grand
Rapids, ML Baker Book House, 1980), pp. 47, 48.

34



Fundamento biblico

inicio la costumbre de ir primero a la sinagoga judia en la ciudad a la que
arribaba. Allf, por lo general, encontraba tres tipos de personas: (1) judios;
(2) prosélitos; (3) gente que temia a Dios. En la mayoria de los casos los
que aceptaban el mensaje se encontraban en las dos ultimas categorias.
Cuando los judios le negaban acceso a la sinagoga, Pablo sencillamente
buscaba otrgs lugares donde reunirse (p. ej. la escuela de Tirano) y seguia
adelante con la tarea de encontrar a los dispuestos a escuchar el evangelio.

Comunicar el evangelio (13:17 ss.; 16:31)

Es importante notar que Pablo utilizé una gran variedad de métodos
para comunicar el evangelio. Predicaba en las sinagogas, ensefiaba en
locales alquilados, proclamaba en palacios (durante su juicio), testificaba
junto a rios, evangelizaba en hogares, conducia personas a Cristo en las
cérceles, hablaba de Cristo en el mercado, comunicaba el evangelio en
estadios, usaba sus contactos como fabricante de tiendas para alcanzar a
otros con el evangelio (Priscila y Aquilas) y hasta aprovecho las experien-
cias de ser atacado por el populacho y de sufrir un naufragio para anun-
ciar las buenas nuevas del evangelio. Si Pablo viviera ahora, indudable-
mente usaria todos los medios a su disposicion (incluyendo fax, correo
electrénico, videoconferencias) para proclamar el mensaje de Jesucristo.
Al proclamar el evangelio a los que habian sido antes excluidos de la
familia de Dios (gentiles y parias) hizo saber que estos nuevos creyentes
eran ciudadanos de primera clase en el reino de Dios (Ef. 2).

Persuadir a sus oyentes (13:48; 16:14, 15)

Pablo tomaba seriamente la Gran Comision. Su meta no era mera-
mente proclamar el evangelio sino que sus oyentes se convirtieran a fin de
poder empezar a vivir una vida de discipulado cristiano.

Congregar a los creyentes (13:43)

Pablo sabia que a {in de discipular adecuadamente a los conversos te-
nia que reunirlos en congregaciones. Estas congregaciones se reunian en
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salones alquilados, casas de [amilia y donde quiera que hubiera espacio
disponible. Lo importante no era el lugar sino la congregacion de cre-
yentes. No hay ningtn caso en que Pablo tuviera en cuenta el lugar en que
la congregacién se reunia como base para determinar si el grupo podia
considerarse una iglesia. De hecho, usa repetidamente en sus escritos la
expresion “la iglesia que estd en su casa”.

Confirmar la fe (14:21, 22; 15:41)

Cuando Pablo y su equipo misionero veian a la gente aceptar a Cristo
como Salvador, procedian inmediatamente a trazar planes para discipu-
larlos. “Después de anunciar el evangelio y de hacer muchos discipulos en
aquella ciudad, volvieron a Listra, a Iconio y a Antioquia, fortaleciendo el
animo de los discipulos y exhortandoles a perseverar fieles en la fe”
(14:21, 22). Aquinotamos lo que vemos con tanta frecuencia en su minis-
terio al igual que en el ministerio de los otros apostoles: una profunda
dedicacién a proveer un fundamento fuerte (las ensefianzas de Cristo)

para las iglesias que surgian.

Constituir lideres (14:23)

“Y después de haber constituido ancianos para ellos en cada iglesia...”
(14:23a). Es significativo notar que se referian a cada una de estas con-
gregaciones como una “iglesia”. El nombramiento de ancianos en cada
una de estas jovenes y esforzadas congregaciones demuestra que Pablo y
sus compaiieros sembradores de iglesias esperaban, sin sombra de dudas,
que llegaran a ser iglesias fuertes, responsables, reproductoras. El hecho
de que nombraran a ancianos era una declaracién de fe al igual que un
paso préctico con el fin de asegurar que tuvieran el liderazgo que nece-
sitaban para lograr su maxima potencialidad.

Encomendar a los creyentes (14:23; 16:40)
“Y después... de haber orado y con ayunos, los encomendaron al
Sefior en quien habian creido” (14:23b). Es importante notar que los

creyentes eran puestos en las manos del Senior y no de la iglesia que los
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habia enviado. Aunque seria importante que ellos supieran que sus her-
manos creyentes se interesaban por ellos, las nuevas congregaciones eran
puestas en una linea directa con su Hacedor, el “Sefior”, a quien debian
recurrir en tiempos de necesidad o persecucion. Esto implica confiar en
el Espiritu Santo tanto como en los nuevos creyentes y sus lideres recién
nombrados. ;Es posible que cuando mostramos paternalismo hacia
nuevos creyentes y nuevas congregaciones estamos mostrando también
paternalismo hacia el Espiritu Santo? ;Is posible que este tipo de actitud
implique que el Espiritu Santo no puede guiar y fortalecer a las iglesias en
las primeras etapas de su desarrollo? Pablo y sus compaiieros sembradores
de iglesias se consideraban facilitadores (parteros) en el proceso de dejar
que la vida de Cristo fluyera a nuevos creyentes y, de esta manera. dar a

luz estas nuevas iglesias.

Continuar fomentando relaciones (15:36; 18:23)

“Después de algunos dias, Pablo dijo a Bernabé: ‘Volvamos ya a visi-
tar a los hermanos en todas las ciudades en las cuales hemos anunciado
la palabra del Sefior, para ver como estan’” (15:36). Es importante notar
que Pablo y Bernabé sentian una preocupacién profunda y permanente
por el bienestar -de aquellos a quienes habian ganado para el Senor. Es
también significativo notar que no los llamaban “hijos” sino “hermanos”.
Vemos en eslo un interés que busca facilitar el crecimiento espiritual con-
tinuo de nuevos creyentes, pero también un respeto por ellos sabiendo
que, a final de cuentas, pertenecen al Sefior y no a ellos.

Convocar a las iglesias enviadoras

La cuestion de si los gentiles tenian que convertirse en judios cultu-
ral y ceremonialmente a fin de ser considerados plenamente cristianos era
de crucial importancia para la iglesia. Haber impuesto sobre los gentiles
las practicas de los judaizantes hubiera provocado que el cristianismo se
limitara a ser una secta del judaismo. La cuestion no podia ser resuelta por
una sola congregacion local. No notamos que la iglesia en Jerusalén

hubiera convocado a las demds iglesias como si hubiera tenido una posi-
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cién superior a las demds. El hecho de que la iglesia en Antioquia enviara
a Pablo y Bernabé (un ex miembro de la iglesia en Jerusalén) indica que
habia cierto grado de autonomia que cada una de estas iglesias disfrutaba,
y también un sentido de confraternidad como iglesias hermanas. Hechos
15:2 parece indicar que fue la iglesia en Antioquia la que tomé la iniciati-
va en este asunto.

¢Cudles son algunas conclusiones a las que podemos llegar por
nuestro estudio de la metodologia de Pablo en Efeso y su metodologia
general para empezar y desarrollar otras iglesias? Primera, vemos que
Pablo y sus compartieros sembradores de iglesias reconocieron una y otra
vez que el Espiritu Santo era el Director divino en todos estos esfuerzos.
Una pregunta para nosotros es: ;Qué podemos hacer para que nuestras
estructuras, metodologias y terminologia sean sensibles a fin de facilitar
la obra del Espiritu Santo de llevar a las nuevas iglesias a su médxima
madurez en lugar de obstruir su obra? Segunda, es evidente que la
oracién afianzaba cada esfuerzo evangelizador y de sembrar iglesias. La
iglesia en Jerusalén naci6 en una reunion de oracion. La carrera misio-
nera de Bernabé y Saulo empez6 en una reunion de oracién. Cuando los
equipos de sembradores de iglesias encontraban oposicién y persecu-
cién no se ponfan en contacto con la sede central de la denominacion
sino que iban directamente a Dios orando sincera y fervientemente. Sin
duda, las iglesias facilitadoras cubrian cada esfuerzo con sus oraciones.
¢Cuadl es nuestra estrategia de oracién para sembrar iglesias? Tercera, la
meta de los apéstoles era el establecimiento de iglesias responsables,
reproductoras, edificadas sobre el fundamento de Jesucristo. Cuarta, la
terminologia que usaban los sembradores de iglesias era conducente a la
madurez y responsabilidad. Usaban palabras como “creyentes, her-
manos, discipulos e iglesias (incluyendo las que se reunian en las
casas)”. No hay ninguna diferencia entre la terminologia utilizada para
referirse a nuevos creyentes y nuevas iglesias y la utilizada para referirse
a cristianos e iglesias mas maduros. En otras palabras, era una termi-
nologia que los levantaba, capacitaba y alentaba y no una que creaba
una actitud de inferioridad y dependencia. Las nuevas congregaciones
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eran traladas como si la madurez fuera un hecho dado.

En vista de estas observaciones, terminamos con la pregunta: “En
cuanto a empezar iglesias, ;qué filosofias, estrategias, metodologias y ter-
minologia necesitamos emplear para asegurar nuestra respuesta a la ini-
ciativa y direccién del Espiritu Santo al procurar impulsar y acelerar el
establecimiento de la mayor cantidad de iglesias neotestamentarias,

maduras, en nuestra patria hoy en dia?”
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1 logro mas asombroso en la historia del mundo tiene que ser la

extension del evangelio en el primer siglo. ;Se ha detenido a pen-

sar alguna vez en qué les habra parecido la Gran Comision a los
apostoles? ;1d y haced discipulos a todas las naciones? Sefor, ;te refieres
a nosotros? Nunca hemos salido de Palestina. Apenas sabemos un idioma
y aun nuestros paisanos se burlan de nuestro acento. Aparte de eso, no
tenemos ningun tipo de educacién formal en la escuela. Si agregas el he-
cho de que no Llenemos recursos econdmicos, ;COMo esperas que cum-
plamos tu mandato? Teniendo en cuenta todos estos factores mds el hecho
de que no contaban con la imprenta, la radio, la television, las maquinas
para fax, el correo electrénico, los automoviles, los aviones, los templos,
las fotocopiadoras, que no tenjan una organizacion central, ni recursos
econémicos ni amigos influyentes, entonces, ;como explicamos el hecho
de que en la vida de los apéstoles el evangelio llegé a Roma, la capital del
mundo conocido en aquel entonces? Tenian en su contra a los poderes
eclesidsticos del Sanedrin y al poder politico y militar del imperio romano.
La unica razén por la cual estos cristianos pudieron transformar a ese
imperio {ue la presencia y el poder del Espiritu Santo. Cuando descendio
sobre ellos el Espiritu Santo, les fue dado todo lo que necesitaban para

cumplir la tarea.
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Dependencia del Espiritu Santo

Al considerar la tarea maravillosa de sembrar iglesias queremos enfo-
car el papel esencial, vital y crucial que tuvo (y sigue teniendo) el Espiritu
Santo en la extension del evangelio y el establecimiento de la iglesia. El
sembrador de iglesias tiene que estar totalmente familiarizado con la fun-
cion que el Espiritu Santo cumple en iniciar nuevas congregaciones a fin
de poder depender completamente de su direccion, presencia y poder
para lograr su cometido.

El Espiritu Santo da el poder para cumplir la mision

Lo dltimo que Jests dijo antes de ascender al cielo [ue: “Pero
recibiréis poder cuando el Espiritu Santo haya venido sobre vosotros, y
me seréis testigos en Jerusalén, en Judea, en Samaria y hasta lo ultimo de
la tierra” (Hech. 1:8). Sus discipulosr habian preguntado acerca de un
poder politico para librarse del yL‘;go( romano; “;restituirds al reino de
Israel en este tiempo?” (Hech. 1:6). Pero Jesus promete un tipo distinto
de poder: dunamis, una capacitacion total y adecuada de la mente y del
espiritu para la tarea gigantesca qué tenian por delante. Comentando
sobre las implicaciones del Pentecostés para fa obra de la iglesia, el histo-
riador y misionero Albert von Qstertag afirma; “La iglesia recibié de
Cristo no meramente ¢l mandato sino el impulso interior, poderoso, irre-
sistible de vida y amor para transmitir a su ambiente la vida que habia
recibido”.

Primero, el Espiritu Santo da poder brindando un espiritu de valen-
tia. El ejemplo mas dramatico es Simon Pedro quien nego al Maestro ante
una sirvienta, pero mds adelante proclamé a Cristo ante una asombrada
multitud (Hech. 2). También lo vemos en Hechos 5. Las autoridades
habian amenazado a Pedro y a los apostoles para que no ensefiaran en el
nombre de Jesus. Pero ellos respondieron sin temor: “Es necesario obede-
cer a Dios antes que a los hombres™ (Hech. 5:29). Luego procedieron a
testilicar ante aun aquellos que los amenazaban: “Fl Dios de nuestros
padres levanto a Jests, a quien vosotros matasteis colgandole en un
madero. A este, fo ha enaltecido Dios con su diestra como Principe y
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salvador, para dar a Israel arrepentimiento v perdon de pecados. Nosotros
~0mos testigos de estas cosas, y también el Espiritu Santo que Dios ha
dado a los que le obedecen” (Hech. 5:30-32). No cabe ninguna duda de
que los apostoles habian recibido valentia del Espiritu Santo.

Segundo, el Espiritu Santo da poder brindarndo un espiritu de amor.
Il celo evangelizador no surge de creencias intelectuales ni de argumen-
(os teologicos sino del amor. El conocimiento de Cristo es una riqueza tan
grande que el espiritu de amor tiene que obligadamente anhcelar impartir-
fo. Romanos 5:5 dice: “Y la esperanza no acarrea verglienza, porque cl
amor de Dios ha sido derramado en nuestros corazones por el Espiritu
santo que nos ha sido dado”.

Tercero, el Espiritu Santo da poder inspirando las palabras de testi-
monio. Cuando Pedro predicé el evangelio el dia de Pentecostiés, sus pa-
tabras fueron inspiradas por el Espiritu Santo y sus oyentes “se alligieron
de corazon” (Hech. 2:37). Cuando Esteban hablo ante los ancianos en la
sinagoga “no podian resistir la sabiduria y el cspiritu con que hablaba”
(tlech. 6:10). Uno de los temores principales del testigo en potencia es
que no sabra qué decir. Necesita saber que el Espiritu Santo estard pre-
sente para inspirar sus palabras.

El Espiritu Santo provee la estrategia para la mision

Primero, el Espiritu Santo provee la estrategia general. Nunca ha
dejado de asombrar la forma en que el Espiritu Santo guio a la iglesia
primitiva. En Hechos 1:8 Jestis da un bosquejo de la estrategia que
brindaria el Espiritu Santo: “...y me seréis testigos en jerusalén, en toda
Judea, en Samaria y hasta lo alimo de la terra”. Este es el bosquejo; el
resto del libro de Hechos muestra como se llevo a cabo.

Segundo, el Espiritu Santo guia a individuos en momentos estratégi-
cos. No solo proveyo la estrategia general para la extension del evangelio
sino que guié también a individuos: (1) Felipe al etiope, Hechos 8:29; (2)
Pedro a Cornelio, Hechos 10:19; (3) Pablo al pasar a Macedonia, Hechos
16:6, 7. En su libro Missionary Methods, Saint Pauls or Ours (Métodos
misioneros, los de San Pablo o los nuestros), Roland Allen dedica mucho
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espacio a describir la maravillosa estrategia misionera utilizada por Pablo.
Se concentrd en centros de la administracion romana. de la civilizacion
gricga, de influencia judia y del comercio mundial. Pero Allen explica
entonces: “No olvidemos que el Espiritu Santo guiaba a Pablo. Habia
muchos centros como estos. Pero a medida que el Espiritu Santo abria la
puerta, Pablo se¢ concentraba en ese centro y lo convertia en un centro
estratégico de actividad evangelizadora™. En suma, estd diciendo que era
la estrategia del Espiritu Santo y que Pablo simplemente la ponia en prac-
tica. ; Tiene el Espiritu Santo un plan para la evangelizacion de su provin-
cia, su ciudad, su comunidad?

Tercero, el Espiritu Santo gufa a la iglesia en momentos estratégicos.
Ayudo a los apostoles a resolver la crisis relacionada con las viudas grie-
gas en Hechos 6. Comisioné al equipo misionero en Hechos 13. En el con-
cilio de Jerusalén (Hechos 15), ayudo a los lideres de la iglesia a tomar la
decision correcta con respecto a los gentiles convertidos.

El Espiritu Santo produce los resultados

En altima instancia: “No con cjército, ni con fuerza, sino con mi
Espiritu, ha dicho Jehovah de los Ejércitos” (Zac. 4:6).

Primero, el Espiritu Santo convence de la verdad del evangelio.
Vivimos en un mundo en el que las personas han cambiado la verdad de
Dios por una mentira y adoran a la criatura en Jugar del Creador. ;Como
podemos convencer a la gente, que ticne sus propios santos, profetas,
altares, pagodas, libros, cuentas y astrologos, de que Jesus es el Hijo de
Dios? Is solo por ¢l poder del Espjritu Santo que el ser humano puede lle-

“

gar a conocer a Jesucristo: “...nadie puede decir: ‘Jesus es el Sefior’, sino
por ¢l Espiritu Santo” (1 Cor. 12:3).

Segundo, el Espiritu Santo convence de pecado. Muchas de las per-
sonas gue tratamos perciben poco o nada el pecado. Algunos se encuen-
tran tan Henos de pecado que ya ni lo sienten. Otros han llegado a amar
Las tinieblas en lugar de la luz. Mahatma Gandhi admiraba a Jesucristo y
le gustaba ¢ Sermon del monte. Pero no aceptaba la nocion de que el

howmbre fuera pecador. Creia que los hindues eran una raza antigua y
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noble, y no le gustaba que éxtranjeros les dijeran que eran pecadores. Pero
fuan 16:8 dice claramente: “Cuando él venga, convencerd al mundo de
precado, de justicia y de juicio™.

Tercero, ¢l Espiritu Santo convierte al pecador. Aunque Dios llama a
instrumentos humanos para proclamar las buenas nuevas de salvacion, en
Jdelinitiva es la obra del Espiritu Santo lo que produce la transformacion
en la vida del pecador.

¢ omo descubrir sus dones espirituales

El Espiritu Santo provee los dones necesarios para el ministerio. En
I Corintios 12, Romanos 12 y Clesios 4 encontramos listas de dones
cwpirituales enunciadas por ¢l apostol Pablo. Muchos eruditos de la
Biblia no creen que estas scan listas exhaustivas; no obstante, en ellas
podemos tnlontrar los dones que son esenciales para sembrar iglesias.
tntre ellos se encuentran: evangelizacion, predicacion, cnsenanza, fe,
liderazgo, administracion y ministerio. Como paso preliminar, el futuro
~embrador de iglesias debe tratar de descubrir los dones espirituales que
Dios le ha dado. Hay tres actividades que nos pucden ayudar a descubrir
v utilizar nuestros dones espirituales para sembrar iglesias. Estas son:
1} Examinar: estudiar lo que la Biblia dice; 2) explorar: utilizar los
dones espirituales para encontrar una confirmacion de Dios y de las per-
sonas espirituales a nuestro alrededor; 3) ejercitar: poner en practica los
dones espirituales que han sido confirmados en nuestra vida at abo-
carnos a sembrar iglesias. Algunas listas de dones espirituales, basadas en
la Biblia y preparadas cuidadosamente, nos pueden ayadar a comprender
mejor los dones que Dios nos ha dado.

Los dones del Espiritu
(*Un atributo/habilidad dado por el Espiritu Santo al creyente para
usar dentro del cuerpo”™.)

{. Administracién: La habilidad de entender claramente las metas
inmediatas y de largo alcance de una unidad del cuerpo de Cristo en par-
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ticular, y de trazar y llevar a cabo planes eficaces para el logro de esas
metas (1 Cor. 12:28).

2. Discernimiento: La habilidad de saber si ciertas doctrinas o con-
ductas que pretenden proceder de Dios son en realidad divinas, humanas
o satanicas (1 jn. 4:1; Hech. 5:1-10; 1 Cor. 12:10).

3. Evangelizacion: La habilidad de comunicar el evangelio a no
creyentes de manera que hombres y mujeres llegan a ser discipulos de Jests
y miembros responsables del cuerpo de Cristo (Ef. 4:11; Hech. 21:8).

4. Exhortacién: La habilidad de dar palabras de consuelo y aliento a
otros miembros del cuerpo de Cristo de manera que se sientan ayudados
y sanados (Rom. 12:8; Hech. 4:36; Fil. 4:2).

5. Fe/Intercesion: La habilidad de percibir la voluntad de Dios para
el cuerpo de Cristo y la disposicion de orar con total confianza en que
Dios la cumplird; la habilidad de dedicar mucho tiempo a la oracion a lo
largo de extensos periodos de tiempo y ver respuestas frecuentes y especi-

ficas a esas oraciones (1 Cor. 12:9).

6. Dar: La habilidad de contribuir recursos materiales a la obra del
Sefior con gran gozo, entusiasmo y liberalidad, a fin de que otros
reciban bendicién por su modo de dar y como resultado de sus dadivas
(Rom. 12:8).

7. Ayuda/Servicio/Ministerio: La habilidad de identilicar necesidades
no suplidas y dedicar sus talentos a llenar esas necesidades, haciendo
posible, de esta manera, que otros aumenten su efectividad en el uso de
sus propios dones (1 Cor. 12:28; Rom. 12:7; Mar. 2:3, 4).

8. Conocimiento: La habilidad especial de descubrir, acumular,
analizar y clarificar informacion e ideas que son pertinentes a la edili-
cacion del cuerpo de Cristo (1 Cor. 12:8).
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9. Liderazgo/Autoridad: La habilidad de establecer metas que coinci-
den con los propositos de Dios para el futuro y comunicar estas metas a
otros de manera que voluntaria y armoniosamente trabajan unidos a fin
de lograrlas para la gloria de Dios (Rom. 12:8).

10. Misericordia: 1.a habilidad de sentir auténtica preocupacion por
individu'os, sean o To creyentes, que sufren fisica, mental o emocionalmente
y volcar esa preocupacién en actos de bondad que reflejan el amor de Cristo
y alivian el sufrimiento (Rom. 12:8; Luc. 10:33-35; Hech. 16:33, 38).

11. Pastorear: la habilidad de asumir responsabilidad personal a
largo plazo por el cuidado de las almas de un grupo de creyentes, dedicar
el tiempo y el esfuerzo necesarios para ministrar a individuos para su
bienestar espiritual (Ef. 4:11).

12. Servicio: La habilidad de identificar necesidades no suplidas en
una tarea relacionada con la obra de Dios, y usar los recursos dispo-
nibles para llenar las necesidades y ayudar a lograr los resultados desea-
dos (2 Tim. 1:16-18; Rom. 12:7; Hech. 6:1-7; Tito 3:14; G4l. 6:2, 10).

13. Ensefianza: La habilidad de comunicar informacion relevante a la
salud y el ministerio del cuerpo de Cristo de manera que otros aprendan
(1 Cor. 12:28; Ef. 4:11; Rom. 12:7).

14. Sabiduria: La habilidad de conocer la mente del Espiritu Santo
de manera que recibe ideas sobre cémo el conocimiento dado puede
aplicarse a necesidades especilicas que aparecen en el cuerpo de Cristo
(1 Cor. 12:9; Stg. 3:17).

Estas definiciones han sido tomadas de varias {uentes, combinadas o
parafraseadas donde hubo redundancia, y redactadas de nueve para clari-
ficarlas donde era necesario. Las fuentes incluyen los Seminarios de Bill
Gothard, el Instituto Charles E. Fuller y libros de varios autores sobre
dones espirituales. Estas definiciones se ofrecen solamente como una
compilacion de materiales de recurso.
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1-evangelismo es una parte indispensable de la siembra de iglesias.

El sembrador de iglesias necesita acercarse a personas que no co-

nocen a Cristo 0 que no asisten a ninguna iglesia, entablar amis-
tad con ellas, establecer un nivel de confianza, comunicar las verdades
basicas del evangelio, guiarlas a tener una fe personal en Jesucristo, bau-
tizarlas en la comunién de la iglesia y guiarlas en un discipulado conti-
nuo. Depender de la orientacién y la obra del Espiritu Santo, como se ha
enfatizado en el capitulo anterior, es el primer paso de la tarea evange-
lizadora. Cuando de métodos de evangelizacién se trata, muchos tienden
a pensar que existe uno solo y generalmente este es el que los intimida o
uno con el cual se sienten muy incémodos. El estudio del Nuevo Tes-
tamento revela que el Espiritu Santo guit a la iglesia primitiva a utilizar
una amplia variedad de métodos de evangelizacién. Entre ellos, cabe des-
tacar la evangelizacion masiva, la evangelizacion en grupos célula y la
evangelizacion personal.’

Evangelizacidn masiva

La iglesia primitiva utilizaba una variedad de métodos de evange-

'Para ver un tratamiento mds completo de esto consulte: Iglesia: crecimiento y cultura, per Daniel R.
Sanchez. Nashville: Convention Press, 1993), pp. 21-56.
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lizacién masiva. Mientras pudieron hacerlo, predicaban el evangelio en el
templo en Jerusalén (Hech. 5:42). Al esparcirse a otras regiones predi-
caban en las sinagogas. La estrategia de Pablo y sus comparieros era ir
primero a la sinagoga en cada ciudad y presentar a Cristo como el
cumplimiento de las profecias del Antiguo Testamento. Cuando se les
cerraban las puertas de la sinagoga, encontraban otros lugares publicos.
Pablo, por ejemplo, uso la escuela de Tirano (Hech. 19:9). Los cristianos
también predicaban al aire librq (Hech. 3), en los mercados (Hech.
17:17) y en los estadios (Hech. 17:19).* En cada caso vemos que la
iglesia primitiva adaptaba su metodologia a las circunstancias, no limi-
tindose a un solo método. Cuando encontraba obstdculos al usar un
método, sencillamente buscaba otras maneras y otros lugares para pre-

dicar a Cristo.
Evangelizacion en grupos célula

Evangelizar en grupos célula era otro método utilizado por la iglesia
primitiva. En Hechos encontramos que la familia era la unidad social bési-
ca. Esto se nota en el concepto de la palabra griega oikos, que basicamente
incluia a la familia, a amigos intimos y, en ocasiones, a los trabajadores
domésticos. En Hechos se menciona al oikos o grupo célula en hogares
utilizados para oracion (12:12), comunion fraternal (21:7), la cena del
Serior y comunion {raternal (2:46), adoracion (20:7), testimonio (10:22-
24; 16:32), instruccion (5:42) y discipulado (18:26). El Nuevo Tes-
tamento menciona los hogares de Jason (Hech. 17:5), Justo (Hech. 18:7),
Lidia (Ilech. 16:15), Estéfanas (1 Cor. 1:16; 16:15) y 1a madre de Juan
Marcos (Hech. 12:12).* El grupo célula en los hogares hizo uso de la
unidad fundamental de la sociedad de aquella época. Uno de los medios
de comunicacion mds eficaces era la familia. Ademds de esto, como afir-

ma McGavran, la evangelizaciéon en grupos célula incluia tener a los inte-

‘Para ver mds sobre este concepto, consulte Evangelism in the Early Church (Evangelismo en la iglesia
primitiva) por Michael Green (Grand Rapids, M1: William Eerdmans Publishing Co., 1970), pp. 194-207.

stbid., pp. 207, 208.
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grantes de la familia como lideres.* Esto contribuia automaticamente a la
presentacién del mensaje en [ormas que eran relevantes a la cultura local
y hacia posible que se establecieran muchos grupos célula en los hogares.
No dependian de la disponibilidad de edificios grandes para llevar a cabo

su estrategia evangelizadora.

+

Evangelizacion personal

Los cristianos de la iglesia primitiva utilizaban una variedad de métodos
de evangelizacion personal. Estos incluian: evangelizacion por medio de visi-

tas; evangelizacion espontanea; y evangelizacién por medio de la amistad.

Evangelizacion por medio de visitas

Consistia en esfuerzos constantes por testificar a' personas en mo-
mentos especificos en lugares especificos. Se decia de los cristianos primi-
tivos que “todos los dias, en el templo y de casa en casa, no cesaban de
ensefiar y anunciar la buena nueva de que Jesus es el Cristo” (tHech. 5:42).

Evangelizacion espontanea

Se aprovechaban las oportunidades inesperadas del curso normal de
la vida para testificar. Pablo, por ejemplo, habld a unas mujeres que se
habian reunido a orillas de un rio resultando en la conversion de Lidia
(Hech. 16:14). También, después de su naufragio, Pablo aprovecho la
oportunidad para testificar ante el hombre principal de la isla (Hech. 28).

Evangelizacién por medio de la amistad

El Nuevo Testamento registra varios ejemplos de evangelizacion por
medio de la amistad. Andrés llevé a su hermano Simén Pedro al Sefor
para que pudiera escucharle: “Este encontré primero a su hermano Simén
y le dijo: ‘Hemos encontrado al Mesias’...” (Juan 1:41). Felipe hizo lo
mismo con su amigo Natanael (Juan 1:45). Cornelio hizo algo parecido
con sus relaciones y amistades cuando habia “invitado a sus parientes y a
sus amigos mas intimos” a fin de que pudieran escuchar el evangelio

*Donald McGavran, Understanding Church Growth (Cémo entender ¢l crecimiento de la iglesia) (Grand
Rapids: Eerdmans Publishing Co., 1970).

51



Coémo sembrar iglesias en el siglo KXl

(Hech. 10:24). Asi se superaban las barreras de desconfianza e incredu-
lidad porque la persona que les extendia la invitacion era alguien en quien
confiaban. Cuando Natanael, por ejemplo, expresé sus dudas sobre Jesus
al preguntar: “;De Nazaret puede haber algo de bueno?” (Juan 1:46),
Felipe le contesto sencillamente; “Ven y ve”. Porque Natanael confiaba en
Felipe, fue y encontré salvacién en Jesus.

Evangelizacion sudil

Ademds de emplear métodos directos de evangelizacién, la iglesia
primitiva utilizaba métodos sutiles. En su libro Evangelism In The Early
Church (La evangelizacion en la iglesia primitiva), Michael Green presen-
ta la posibilidad de que los cristianos del primer siglo hayan utilizado las
decoraciones en sus hogares como una manera de despertar el interés de
sus visitas a [in de hablarles de Cristo.” Algunas de estas decoraciones eran
mosaicos con escenas de la cena del Serior, el simbolo del pez y de per-
sonas en actitud de oracion.

Evangelizacion literaria

El Evangelio de Lucas es un ejemplo de la evangelizacion literaria
que llevaba a cabo la iglesia primitiva. Lucas escribe a Teofilo “para que
conozcas bien la verdad de las cosas en las cuales has sido instruido”
(Luc. 1:4). Estas “cosas” eran las “que Jesus comenzé a hacer y a
ensefiar” (Hech. 1:1, 2). El libro de Hechos es otra carta de Lucas a
Teofilo para instruirle més en la fe. Los otros Evangelios son esfuerzos
por presentar la vida, el ministerio y el mensaje de Jesucristo a diferentes .
ptiblicos en particular. Juan, por ejemplo, explica su proposito al escribir
cuando dice: “Pero estas cosas han sido escritas para que credis que Jesus
es el Cristo, el Hijo de Dios, y para que creyendo tengdis vida en st nom-
bre” (Juan 20:31).

Aunque los cristianos no contaban con las herramientas tecnolégi-
cas que tenemos hoy (radio, television, teléfonos, computadoras, maqui-
nas de fax, aviones, etc.) usaban todos los medios a su disposicion para

*Michael Green, Evangelism in the Early Church, pp. 216-218.
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evangelizar. Cuando una puerta se cerraba, buscaban otra a fin de con-

tinuar su tarea de cumplir la Gran Comision.

Contextualizar la metodologia evangelizadora

Una de las tareas mas exigentes, pero emocionantes del siglo XXI, que
enfrenta el sembrador de iglesias es la de contextualizar la metodologia
evangelizadora a fin de que sea relevante para una enorme variedad de
grupos que conforman la sociedad actual. ; Como podemos comunicar la
venerable verdad del evangelio de manera que la gente no solo entienda
sino que también responda positivamente? ;Como podemos, entonces,
contextualizar nuestra metodologia evangelizadora? lLas siguientes
sugerencias tienen el proposito de hacernos empezar a pensar en maneras
originales de hacerlo y a desarrollar nuestros propios métodos adecuados

a los ambientes en que vivimos.

Contextualizar la evangelizaciéon masiva

Muchos creyentes todavia tienen vivos recuerdos de las cruzadas de
Billy Graham y de Luis Palau. Es interesante que ambos evangelistas han
utilizado sus campaiias en conexion con esfuerzos de sembrar iglesias. En
Rosario, Argentina, Luis Palau fue el predicador para una campana evan-
gelistica unida en la ciudad que dio como resultado 42 nuevas congrega-
ciones.® En Orlando, Estado de Florida, EE. UU. de A., nacieron mds de
30 congregaciones en conexioén con una cruzada de Billy Graham. En
ambos casos, las actividades de evangelizacion masiva fueron una fase de
la’estrategia para sembrar iglesias que habia sido desarrollada localmente.
Otros han utilizado tiendas de campania o edificios alquilados donde han
realizado reuniones masivas de evangelizacién durante meses o aun afnos
al ir alcanzando y discipulando a las personas y formando el grupo nucleo
alrededor del cual la congregacion se irfa desarrollando. Estos son sclo
unos pocos ejemplos de la utlizacion de actividades de evangelizacion

masiva con el propésito expreso de empezar iglesias.

SC. Edgardo Silvoso, “In Rosario it was different — crusade convertsare in churches” (“Tin Rosario fue dis-
tinto — los convertidos en la cruzada estdn en iglesias”), Evangelical Missions Quarterly, 14, num. 2 {abril
1978): pp. 83-88.
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Contextualizar la evangelizacién por medio de visitas

La evangelizacién por medio de visitas es vital en la siembra de igle-
sias. Esto posibilita que los equipos sembradores de iglesias encuentren a
personas que no tienen contacto con ninguna iglesia o con cristianos
evangélicos. A veces, cuando los integrantes del equipo sembrador de
iglesias salen a visitar, encuentran personas en quienes el Sefor ya estd
obrando a través de alguna circunstancia en sus vidas y que ansian
escuchar el evangelio. En muchos casos, los que aceptan a Cristo en la
i)rimera visita son los que ya han sido cultivados. En estos casos, el
creyente que los visita les ayuda a comprender el evangelio y a tomar una
decision que quiza ya estaban considerando desde hace tiempo. Pero, en
muchos casos, estos son la excepcion.” La pregunta que hemos de con-
testar es: ;Qué debemos hacer cuando las personas que visitamos no
muestran interés en oir el evangelio o no entienden lo que estamos dicien-
do? Hemos de tratar de averiguar su actitud hacia el evangelio (y/o los
evangélicos) y hemos de dejar que esto determine nuestra estrategia. Si
cultivamos su amistad y nos ganamos su confianza, el momento llegara
-cuando podamos llevarlos a Cristo. Nuestra metodologia para la evange-
lizacion por medio de visitas debe adaptarse al nivel de receptividad en la
comunidad en que trabajamos.

Resulta obvio que si una comunidad en general es reacia al evangelio,
una metodologia de evangelizacion que tiene como su objetivo obtener
una decisién en la primera visita, no dard mavores resultados. En los
parrafos siguientes daremos ideas sobre como cultivar a los que al princi-
pio no parecen receptivos al evangelio. Ademds, es importante notar que
no hemos de descartar el concepto de la visitacién sencillamente por el
hecho de que en el pasado no dio resultado en comunidades reacias. Lo
que tenemos que hacer es seguir buscando los tipos de visitas que mejor
se adaptan al contexto local. »

"Ralph Neighbour afirma que en los Estados Unidos de América solo el cinco por ciento se encuentra en
esta categorfa. Ralph Neighbour, Target Group Evangelism: Reaching People Where They Are (Evangelismo
a grupos especificos: Alcanzando a la gente donde estd) (Nashville, TN: Broadman Press, 1975), p. 18.
En algunos paises el porcentaje puede ser atin menor mientras que en otros puede ser mayor.
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Contextualizar la evangelizacion espontdnea

Es importante realizar evangelizacion espontdnea porque ésta alcan-
za a personas que quiza el Sefior puso en nuestro camino. La experiencia
de Felipe con el eunuco etiope es un ejemplo de este tipo de evange-
lizacion. Es importante tener una idea de cuanto sabe del evangelio la per-
sona y'cuél es su actitud hacia él. Asi podemos presentar el evangelio de
manera que lo pueda entender. Recuerde que la primera pregunta que
Felipe hizo al eunuco no fue: “;Aceptas a Cristo?” sino: “;Entiendes lo
que lees?” En el caso de Felipe, el eunuco ya poseia algo de conocimiento
de las Escrituras y sentia hambre espiritual. Solo necesitaba que alguien
le explicara las Escrituras. Por lo tanto, es importante reconocer que en
algunos casos lo tnico que podemos hacer es sembrar la semilla y orar por
nuestros interlocutores. La evangelizacion espontanea alcanza a personas
que quizd el testigo no conozca bien.

Contextualizar la evangelizacion por medio de grupos célula

Muchos creyentes estan usando su hogar para evangelizar de muchas
maneras: 1) Invitar a alguien a comer; 2) tener reuniones sociales de
grupos pequenos durante las cuales se presenta un breve testimonio,
seguido por una conversacién amistosa; 3) tener grupos de estudio bibli-
co;® 4) ofrecer clases especiales (costura, cocina, piano, nutricién, admi-
nistracion del dinero, pintura, manualidades, dieta, etc.); 5) formar
clubes especiales (clubes de lectura que incluyen buenos libros cris-
tianos); 6) invitar a vecinos nuevos en el vecindario; 7) estar a disposi-
cién para aconsejar cuando se necesita un consejo; 8) ver peliculas cris-
tianas y dialogar sobre ellas; 9) ayudar a un nifio o joven con su tarea

escolar, etc.

Contextualizar la evangelizacion por medio del servicio cristiano
Uno de los debates sobre evangelizacién se relaciona con tres distin-

*Vea La iglesia en las casas: Manual para circulos familiares, por Carles Mraida (Buenos Aires, Argentina:
Asociacion Bautista Argentina de Publicaciones, 1988).
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tos énfasis: presencia, proclamacion y persuasion.’ El objetivo de la evan-
gelizacion por medio de la presencia es establecer una presencia cristiana
en una comunidad por medio de un buen testimonio y la manifestacion
de compasion en respuesta a necesidades humanas. La evangelizacion por
medio de la proclamacion se centra en la comunicacion del evangelio de
manera que la gente lo escucha y entiende. La evangelizacion por medio
de la persuasion tiene como su objetivo convencer a la gente para que
reciba a Jesucristo como su Salvador. Estdn los que enfatizan unicamente
la evangelizacion por medio de la presencia, otros por medio de la procla-
macién y adn otros solo por medio de la persuasion. Es interesante que
en el Nuevo Testamento uno encuentra estos y otros tipos de evangeli-
zacién. En Hechos 2, por ejemplo, encontramos que los creyentes iban de
casa en casa proclamando la palabra (v. 46); persuadian a la gente por
medio de la predicacion (v. 40); pero también establecieron una presencia
cristiana de manera que ayudaban a los necesitados (v. 45). Por esta
razon, el pueblo tenia un buen concepto de ellos (v. 47).

Existen muchos casos en que es necesario establecer una presencia
cristiana en una comunidad a fin de borrar las impresiones negativas y los
conceptos erréneos que la gente tiene del evangelio y de los evangélicos.
Muchos cierran su mente inmediatamente si lo primero que oyen de
nosotros €s que queremos que tomen una decision relacionada con su
vida religiosa. Pero en muchos casos, esta actitud cambia si tienen opor-
tunidad de vernos como personas compasivas interesadas en ayudarles
como podamos. Ll primer paso hacia este tipo de evangelizacion es des-
cubrir las necesidades de los vecinos de la comunidad.

Después de averiguar cudles son estas necesidades, hay que encontrar
creyentes dispuestos a servir al Sefior en uno de estos ministerios. En
muchos casos serd necesario capacitar a hermanos a fin de que sepan
como lievar a cabo su ministerio.

Algunos de estos ministerios iran dirigidos a individuos, otros a
familias y otros a grupos necesitados. Algunos de estos grupos pueden ser

°Elmer L. Towns, “Evangelism: The Why and How”, (Evangelismo: El porqué y como), en Church Growth
State of the Arts (Lo tltimo sobre crecimiento de la iglesia), ed., C. Peter Wagner {Wheaton, 11 Tyndale
House Publishers, Inc., 1986).
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de personas de otros paises que necesitan aprender el idioma y las cos-
tumbres. Otros pueden ser drogadictos; alcoholicos; gente que ha perdido
a un ser querido; padres de adolescentes que tienen problemas serios;
parejas que necesitan saber cémo mejorar su matrimonio; padres de hijos
minusvélidos; gente sin trabajo que necesita desarrollar sus habilidades a
fin de conseguir un empleo adecuado; familias de presos; ancianos que
necesitan ayuda y compaiia o madres jovenes que necesitan aprender
como criar a sus hijos. También pueden ser residentes nuevos en la comu-
nidad que necesitan saber como conducirse en un ambiente nuevo; nifios
que necesitan actividades durante los fines de semana y las vacaciones;
mujeres solas en su casa todo el dia; familias que necesitan aprender como
manejar sus finanzas; viudos o viudas que necesitan adaptarse a la vida

después de haber perdido a su conyuge.

Contextualizar la evandelizacion por medio de la amistad

La evangelizacién por medio de la amistad es indispensable a fin de
alcanzar a ciertos tipos de personas. Es necesaria cuando el simpatizante
no liene conocimiento del evangelio y, por medio de estudios biblicos, se
le ayuda a entender gradualmente las implicaciones del evangelio.
También es necesaria cuando las personas que se quieren ganar tienen
actitudes negativas hacia el evangelio. la evangelizacién por medio de [a
amistad es necesaria para alcanzar a los que solo escuchan el mensaje de
labios de alguien que les merece confianza. Cuando el evangelio es comu-
nicado por medio de la amistad o lazos familiares, el simpatizante le tiene
mucha confianza al testigo, en consecuencia, aumenta mucho la posibili-
dad de que acepte el mensaje. Un sondeo realizado para determinar por
qué las personas se hacen miembros de iglesias cristianas revela que el
10% lo hace por su propia iniciativa; ¢l 20% como resultado del ministe-
rio del pastor y 70% (en algunas iglesias 90%) como resultado de la
influencia y la obra de familiares y amigos.*® Estos porcentajes sin duda

“Lyle Schaller, Assimilating New Members {Asimilando miembros nuevos) (Nashville: Abingdon Press,
1978). p. 76.
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serian diferentes en cada pais y en cada comunidad; no obstante, podemos
afirmar que ¢l ministerio de familiares y amigos es indispensable para
alcanzar a los que solo prestan atencién a alguien que les merece con-
fianza. Por lo tanto, la estrategia deberia ser una que anima a los miem-
bros a cultivar la amistad de sus vecinos, colegas y conocidos para estar
en una mejor posicion de testificar en una forma que resulta relevante
para la vida de los que quieren ganar para Cristo.

Por lo tanto, la primera pregunta debe ser: ; Quiénes son las personas

en mis esferas de influencia?

Parientes

En su mundo estan esas personas con quien tiene fuertes lazos. Estas
son las que forman su familia inmediata. En su Jerusalén hay también
otros familiares, como ser sus padres, hermanos y hermanas, abuelos, tios
y tias y primos. Son los que se encuentran mds cerca suyo. Usted los
conoce, sabe cudles son sus necesidades y le tienen confianza. Usted,
entonces, se encuentra en la mejor posicion para testificarles del evange-
lio de manera que sea relevante para ellos. Son los que Dios ha colocado
en su esfera de influencia con un propésito. A veces tenemos la tendencia
a centrar nuestros esfuerzos evangelizadores en extrafos, olvidando a los

que tenemos mds cerca nuestro. !

Amigos

Aparte de sus familiares y parientes, estdan aquellos con quienes trata
cotidianamente. Estas son las personas con quienes comparte intereses
(sus amigos) y una comunidad (sus vecinos). Quiza no esté tan cercano a
ellos como a su familia pero puede profundizar su nivel de comunicacién
hasta que estén dispuestos a escuchar cuando usted les habla del Senor.

Vecinos
Hay otros en su vecindario con los que no comparte una amistad pero

"W, Oscar Thompson, hijo, Circulos Concéntricos (El Paso: Casa Bautista de Publicaciones, 1995), p. 21.
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que tienen necesidades que pueden ser el canal por el cual comunicar el
evangelio. Aunque no los considere como amigos cercanos, puede
tomarse el tiempo para conocerlos mejor, cultivar una amistad para llegar

a discerniir la mejor manera de presentarles el evangelio.

Extranos

Los extranos son los que viven en su propia comunidad pero no ha
tenido oportunidad de conocerlos personalmente. Pueden ser personas de
antecedentes religiosos similares al suyo o que se identifican de alguna
forma con una de las grandes religiones del mundo (musulmanes,
hinddes, animistas, sincretistas) o que simpatizan con movimientos no
religiosos (secularistas, posmodernistas). Aunque no los separa una dis-
tancia geografica, hay una gran brecha religiosa y/o filosofica que necesi-
ta ser cruzada. Cualquier esfuerzo por alcanzar a grupos como los men-
cionados requiere un estudio de su filosofia, sus creencias religiosas, sus
actitudes hacia el cristianismo, las metodologias sugeridas por los que
tienen amplia experiencia en la evangelizacion de dichos grupos. Hay que
tener en cuenta que una auténtica amistad puede ser el mejor puente a
través del cual el evangelio puede ser comunicado.
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na de las decisiones mds importantes que deben tomarse al sem-

brar iglesias es la de determinar el estilo que se utilizard. Nume-

rosos estilos excelentes han sido disefiados e implementados
por sembradores de iglesias muy exitosos.! Para los propésitos de este
andlisis, los dividiremos en cuatro categorias principales: 1) Patrocinio.
2) Pionero. 3) Asociacién. 4) Propagacion. Cada uno de estos estilos
tiene sus ventajas y desventajas. Conocerlos puede ayudar al sembrador
de iglesias a reducir las desventajas y maximizar las ventajas.

Estilos de patrocinio

Los estilos que llamamos “de patrocinio” son aquellos en que una
iglesia madre (o patrocinadora) asume la responsabilidad de comenzar
una congregacion hija. En este estilo, los recursos de miembros, finanzas,
orientacion y edificios se ponen a disposicién de la congregacion hija.

Existen diversas variaciones de este estilo.

‘Robert E. Logan y Steve L. Ogne, The Church Planter’ Tool Kit (Herramientas para el sembrador de igle-
sias) (Alta Loma: CRM, 1991) pp. 4-15; Paul R. Orjala, Get Ready to Grow (Preparese para crecer)
(Kansas City: Bacon Hill, 1978), pp. 108-115; John N. Vaugha, The Large Church (La iglesia grande)
(Grand Rapids: Baker Book House, 1985). pp. L00-1006.
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Iglesia madre — congregacion hija

Este estilo es el que se usa con mds frecuencia. La iglesia asume la
responsabilidad por la nueva congregacion. Este estilo se ajusta a la ecle-
siologia de algunas denominaciones que creen que las iglesias estableci-
das deben ser los agentes principales para empezar nuevas iglesias. Hay
diversas maneras en que la iglesia madre puede establecer una congre-
gacion hija.

1. Colonizacién

La iglesia madre envia un grupo niicleo a la nueva comunidad para
organizar la nueva congregacion. Este estilo tiene varias ventajas. Primmera,
la nueva congregacion cuenta desde el principio con lideres para sus
ministerios. Segunda, tiene una base financiera con la cual trabajar. A
medida que este grupo nucleo da su diezmo, provee los recursos econémi-
cos necesarios para empezar la congregacion. Tercera, los lideres de la
nueva congregacion tienen un fundamento doctrinal sano desde donde
empezar. Cuarta, el grupo nucleo estd conectado fuertemente con la igle-
sia madre y cuenta con su apoyo constante para la nueva congregacion.

No obstante, este estilo puede tener varias desventajas. Primera, el
grupo nucleo puede querer reproducir una réplica de la iglesia madre.
Segunda, los miembros del grupo nucleo pueden estar tan comodos los
unos con los otros que pueden tender a un ministerio de mantenimiento
en lugar de lanzarse a evangelizar. Tercera, los miembros del grupo nucleo
pueden ser reacios a aceptar a nuevos lideres que surgen en la nueva igle-
sia. Quinta, otra posible desventaja es que la iglesia madre ejerza demasia-
do conrtrol negando a la congregacion hija la oportunidad de desarrollarse
hasta llegar a ser una iglesia auténoma, autéctona. Sexta, este estilo puede
implementarse dependiendo de la distancia que los miembros del grupo
ntcleo estén dispuestos a viajar. Aunque estas son desventajas significati-
vas, con previsién y planificacién previa, muchas pueden reducirse al

punto que no incidan sobre las grandes ventajas que este estilo ofrece.
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2. Grupo de trabajo

En ciertas formas es similar al estilo “colonizacion”. Lo diferente es que
el grupo nucleo no tiene la intencién de quedarse en la nueva congregacion
sino regresar a la iglesia madre después de que aquella se haya formado. Si
este es el caso, al sembrador de iglesias le conviene planear varios acuerdos
que reduzcan el impacto relacionado con el retiro del grupo nucleo rempo-
rario. Ptimero, el sembrador de iglesias puede animar a los lideres del grupe
micleo a fin de que se reproduzcan por medio de capacitar a miembros de
la nueva congregaciéon antes de que ellos regresen a la iglesia madre.
Segundo, los integrantes del grupo nucleo pueden irse escalonadamente
para que no falten todos de golpe. Tercero, el grupo nicleo puede alistar a
miembros de la iglesia madre para que se hagan miembros de [a nueva con-
gregacion, trayendo con ellos sus diezmos y talentos.

Iglesia madre — congregaciones satélite’

La iglesia madre puede tener varias congregaciones hijas en diferen-
tes comunidades. Este estilo ofrece varias ventajas. Primera, las congrega-
ciones hijas pueden beneficiarse del apoyo de la iglesia madre. Segunda,
las congregaciones satélite pueden beneliciarse de la imagen de la iglesia
madre. Tercera, esta iglesia madre puede tener ministerios entre diferentes
grupos culturales y socioeconémicos en la cindad. Cuarta, no se requieren
edificios porque pueden reunirse en casas de familia, salones de clubes,
etc. Quinta, algunas iglesias ven este estilo como uno que lleva a un in-
cremento en lugar de una disminucion en su membresia.

Existen potencialmente algunas desventajas. Quiza la mayor de ellas
sea que la iglesia madre las considere como “extensiones permanentes” y
no quiera dar a las nuevas congregaciones que tienen la posibilidad de lle-
gar a ser iglesias auténomas la libertad de serlo. Una manera de superar
esta desventaja es que la iglesia madre tenga una metodologia flexible que
alienta a las congregaciones para que, con el tiempo, lleguen a ser iglesias
establecidas. La iglesia madre puede adoptar un estilo “puerta giratoria”

Ver Investing In Eternity: Indigenous Satellite Church Strategy (Invirtierdo en la eternidad: Estrategia para
iglesias satélites autéctonas) por j. V. Thomas (Dallas: J. V. Thomas, 1991).

653



Cémo sembrar iglesias en el siglo XXl

en que puede volver a empezar nuevas congregaciones entre otros grupos
en la ciudad. Otros grupos, debido a sus limitaciones financieras y de per-
sonal (como ser comunidades donde hay mucho movimiento de pobla-
cion) pueden seguir siendo ministerios permanentes de la iglesia. Oura
desventaja de este estilo es que las nuevas congregaciones que tienen la
potencialidad de llegar a ser iglesias establecidas no lo hagan porque han
desarrollado una actitud de dependencia de la iglesia madre.

Iglesia patrocinadora — proyecto revitalizacién

Otro estilo que requiere la involucracion de una iglesia existente es el
que procura revitalizar a iglesias moribundas. Su implementacion inclu-
ye hacer un contrato entre las dos congregaciones. Por lo general este con-
trato incluye lo siguiente: 1) revertir la iglesia moribunda a una posicion
de congregacion hija, 2) nombrar una comision de transicion compuesta
de miembros de la iglesia patrocinadora y de la congregacion hija, 3) au-
torizar a dicha comision a tomar las decisiones necesarias con respecto a
finanzas e instalaciones, 4) capacitar a los miembros de la congregacion
hija, 5) hacer un estudio de la comunidad, 6) disefiar estrategias de evan-
gelizacion, 7) emplear a un nuevo pastor y 8) lanzar el plan de revitaliza-
cion de la congregacion. Aunque en realidad esto se trata de la revitaliza-
cion de una congregacion existente, en la préctica se puede considerar
como un esfuerzo para empezar una iglesia.

Iglesia patrocinadora — proyecto rescate

El proyecto rescate tiene muchas de las mismas caracteristicas del
proyecto revitalizacion. La diferencia radica en que la iglesia que habia
existido antes ha sido declarada oficialmente inexistente. Por lo general
en estos casos se da un tiempo para que cesen las operaciones y para
comunicar a la comunidad que la congregacion se ha disuelto. Esto sig-
nifica que, de acuerdo con los términos del contrato, la propiedad y otros
bienes pasan a mano de la iglesia patrocinadora. En el momento debido,

*Harvey Kneisel, New Life for Declining Churches (Nueva vida para iglesias en decadencia) (Houston:
Macedonian Call Foundation, 1995), pp. 44-111.
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se empieza la nueva iglesia bajo una nueva administraciéon. Con frecuen-
cia el grupo que se desea alcanzar con la nueva congregacion es diferente
al que formaba la congregacion anterior. En la préactica, pues, es empezar
una nueva iglesia. Este estilo tiene varias ventajas. Primera, cuenta con
recursos (p. ej. un edificio) que muchas congregaciones no tienen. Segun-
da, por lo general la iglesia patrocinadora cuenta con hermanos que saben
estudiar la comunidad, determinar las necesidades, disefar las estrategias
apropiadas, emplear a personal apropiado y apoyar el esfuerzo con recur-
sos humanos y monetarios. Una posible desventaja es que el edificio pue-
de requerir tanto dinero para su mantenimiento que la nueva congrega-
cién quizd no cuente con fondos para otra cosa. Pero esta desventaja pue-
de ser superada alquilando porciones del edificio o usandolas en ministe-
Tios que generen entradas que a su vez son invertidas en el ministerio de

la congregacion.
Estilos pioneros

La caracteristica principal de los estilos pioneros es que el seinbrador
de iglesias tiene que empezar de cero. En estos casos, como no hay una
iglesia patrocinadora, el sembrador de iglesias no puede contar con un
equipo sembrador de iglesias, recursos financieros ni orientacién practi-
ca. Esto significa que no hereda un grupo nicleo sine que tiene que for-
mar uno. [gualmente, no cuenta con un equipo sembrador de iglesias va
formado sino que tiene que desarrollar uno por lo general del nuevo
campo en que la iglesia sera empezada. Pero algunas de las desventajas
potenciales pueden en realidad llegar a ser ventajas. Primera, la nueva
congregacion puede ser modelada en una forma que refleja las prioridades
del sembrador de iglesias en lugar de los métodos tradicionales que quiza
eran eficaces en el pasado. Segunda, la nueva congregacion casi automati-
camente se contextualiza en su comunidad porque es aqui de donde
proceden los miembros. Tercera, la nueva congregacion puede desarro-
llarse de manera que reproducirse sea parte de-su composicion genética.
Cuarta, este estilo brinda oportunidades ilimitadas para sembradores de
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iglesias que tienen excelente iniciativa propia. Hay distintos tipos de sem-
bradores de iglesias en este trabajo pionero.

Sembrador de iglesias — pastor

Es el que se siente llamado a una comunidad dada, para hacer todo lo
que se requiera a fin de empezar alli una iglesia, quedarse para desarrollar
la iglesia y guiarla para empezar otras iglesias. Este tipo de persona cuen-
ta con habilidad para sembrar iglesias al igual que habilidad pastoral y las
puede utilizar para empezar una iglesia y guiarla a fin de que se organice
y desarrolle hasta lograr su mdxima potencialidad. Pero su visién no ter-
mina alli. Su vision de sembrar iglesias se manifiesta en el hecho de que

la nueva iglesia comienza otras congregaciones.*

Sembrador de iglesias — iniciador

Estad dotado principalmente para empezar iglesias. Por lo general no
cuenta con la visién ni las habilidades para desarrollar a la congregacion
una vez que ha sido sembrada. La singularidad de este tipo de sembrador
de iglesias radica en el hecho que esta persona posee principalmente
dones que se necesitan para empezar nuevas iglesias. En lugar de preocu-
parse porque no tiene dones para desarrollar a la congregacion, la estrate-
gia debe ser maximizar sus dones para empezar iglesias y luego darle
oportunidad de pasar a otro campo para repetir el proceso.

Estilos de asociacién

El estilo que llamamos “asociacion” se refiere a juntar los recursos de
iglesias existentes para empezar nuevas congregaciones. Este esfuerzo
cooperativo entre iglesias o entre iglesias y entes denominacionales puede
resultar en la formacion de muchas nuevas congregaciones. Esto puede

encararse de diversas maneras.

“Un ejemplo excelente de esto es la forma como el Sefior utilizé a Rick Warren para iniciar y desarroliar
la Iglesia Comunitaria Saddleback. Ver The Purpose Driven Church (La iglesia impulsada por un propési-
to) por Rick Warren (Grand Rapids: Zondervan, 1995).
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Estilo de patrocinio miltiple

Se trata de varias iglesias trabajando unidas para empezar una nueva
congregacion. Existen varias ventajas que se derivan de la utilizacién de
este estilo. Primera, ademds de brindar los recursos econdmicos para
empezar la nueva congregacion, las iglesias asociadas pueden ayudar con
obreros, materiales, publicidad, transporte y lugar de reunion. Segunda,
facilita la formacién de nuevas congregaciones en lugares donde de otra
manera no seria posible.

Existen varias posibles desventajas en el uso de este estilo. Primera,
puede llevar a una situacién en que “la responsabilidad de 1odos es la
responsabilidad de nadie”. Segunda, el sembrador de iglesias puede tener
demasiados “jefes”. Estas dos primeras desventajas pueden ser superadas
si se forma un concilio coordinador con representantes de cada iglesia
patrocinadora. Este concilio puede ser el grupo al cual el sembrador de
iglesias informa de sus actividades. Otra posible desventaja es la que
sefiala Robert Logan: “Una coalicién colapsa la vision de las iglesias
patrocinadoras y reduce la cantidad de nuevas iglesias que se empiezan”.®
Esta observacién es valida. Las iglesias que tienen el potencial de empezar
nuevas congregaciones solas, se conforman con asociarse con otras porque

requiere menos de sus recursos.

Estilo multicongregacional

Este estilo es especialmente adecuado para dreas metropolitanas
culturalmente pluralistas. En muchas ciudades hay iglesias que com-
parten su edificio con otras congregaciones que realizan sus cultos en
oiro idioma. Una de las ventajas de este estilo es que la iglesia puede
alcanzar a diversos grupos culturales en la comunidad teniendo congre-
gaciones que hablan su propio idioma y que comprenden su cultura.
Otra ventaja es que en las-ciudades en que los costos edilicios son exce-
sivamente elevados, varias congregaciones pueden juntar sus 1ecursos y
tener un edificio que pueden compartir usando diferentes partes del edi-

*Robert E. Logan y Steve L. Ogne, The Church Planters Tool Kit, pp. 4- I5.
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ficio al mismo tiempo o todo el edificio en horarios distintos.

Existen desventajas potenciales en la utilizacion de este estilo. Una es
que una de las congregaciones pueda considerarse a si misma comq la
congregacién dominante de modo que hace diferencias con las otras con-
gregaciones. Otra desventaja podria ser que las diversas congregaciones
pueden carecer de la libertad de expresar su vida congregacional (p. ¢j. k-
derazgo, estilos de adoracion relacionados con su cultura). Una tercera
desventaja podria ser que una congregacién asociada de esta manera pue-
de Hamar a un pastor que no tenga este tipo de visién. Una cuarta desven-
taja podria ser que las congregaciones existentes pueden frenar a una con-
gregacion que ha crecido rdapidamente y que podria independizarse. Se
pueden hacer varias cosas para superar estas desventajas. Primera, las
congregaciones hacen un acuerdo formal que explica claramente lo que se
espera de cada congregacidn. Segunda, puede formarse un concilio ejecu-
tivo con representantes de cada congregacion para tomat las decisiones
importantes relacionadas con finanzas, uso del edificio y actividades com-
partidas. Tercera, cada congregacién se compromete a no llamar a un pas-
tor que no esté dispuesto a trabajar seguin las normas del acuerdo. Cuarta,
las congregaciones asociadas pueden llegar a un acuerdo en el sentido de
que cuando una congregacion esta lista para independizarse, se hardn los
arreglos para posibilitar que esto suceda y que las congregaciones que
quedan procuraran empezar una iglesia con un nuevo grupo no alcanza-
do en su comunidad.

Estilo adopcion

Otro estilo de asociacion es aquel en que una congregacion recién
establecida busca afiliarse con una denominacién en particular. Existen
varias razones por las cuales la nueva congregacion quiera hacerlo. Una es
que quizd necesite ayuda en cuestiones financieras, en elegir un pastor o
en cuestiones de organizaciéon. Otra razén puede ser que la nueva con-
gregacion siente afinidad con las doctrinas de una denominacion en par-
ticular y quiere ser parte de ella. Una posible desventaja es que esté intere-
sada solo en dinero. Otra desventaja puede ser que el grupo nucleo no
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funcione.® Aunque la denominacion puede estar en una posicion exce-
lente para ayudar a esta nueva congregacién tendrd que hacerlo con
cautela y darse tiempo para llegar a conocer al grupo a fin de determinar
la mejor manera de ayudarle.

Estilo iglesia clave

Esta es otra version mds del estilo asociacion. Fue desarrollada por
la Convencién Bautista General de Texas y consiste en que una iglesia
bien establecida y la organizacién estatal (convencién) juntan sus recur-
s0s para empezar nuevas congregaciones. La estrategia requiere que la
iglesia clave haga lo siguiente: 1) Se comprometa a largo plazo a hacer
que su trabajo misionero tenga primera prioridad; (2) dé prioridad a las
misiones al nivel de los programas de educacién cristiana y de musica
de la iglesia; 3) establezca un concilio de desarrollo misionero; 4) elija
un encargado de las misiones de tiempo completo para dirigir la expan-
sion de las misiones; 5) Empiece una cantidad especifica de misiones
(obras misioneras) por afo (tres para ser una “iglesia clave de oro”, dos
para “plata”, una para “bronce”); 6) empiece una cantidad similar de
ministerios cada atio; y 7) patrocinar por lo menos seis misiones/iglesias
constantemente.” La convencion estatal, por su parte, provee algunos de
los recursos financieros que se necesitan y la capacitacion para el encar-
gado de las misiones, quien involucra a los miembros de la iglesia clave
(dirigidos por el concilio de desarrollo de la iglesia) en la tarea de em-
pezar muchas obras nuevas que resulien en congregaciones.

Estilos propagacion

En un sentido, los estilos “propagacion” tienen mucho en comun
con los estilos pioneros. No obstante, la caracteristica de los estilos
“propagacion” es que éstos implican un compromiso para lograr una
multiplicacion maxima de iglesia. Dos de los estilos “propagaciéon” mds

“Robert Logan destaca esto en ibid.

"Panfleto, “Texas Key Church Strategy” (Estrategia texana de iglesias clave).
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conocidos son: Multiplicacién por medio de capacitacion de lideres y
Multiplicacién por medio de movimientos sembradores de iglesias.

Multiplicacion por medio de capacitacion de lideres

Uno de los estilos logra formar una red multiplicadora de grupos
célula por medio de la educacién teolégica y evangelizaciéon por exten-
sion. Ideado por George Patterson cuando era misionero en Honduras,
este estilo procura “la multiplicacién voluntaria de una iglesia de cual-
quier tamaio, por el poder de Dios, en iglesias hijas de células que a su
vez siembran nietas y asi consecutivamente”.® Este programa integra la
siembra de iglesias con el discipulado. Desde el principio, se hace un
esfuerzo por ensefiar a los convertidos el significado total del discipu-
lado. Esto, segtin Patterson, involucra el compromiso de obedecer, ante
todo, los mandatos especificos de Jests. Estos mandatos son: 1) “Arre-
pentirse, creer y recibir el Espiritu Santo; 2) ser bautizado; 3) amar a
Dios y al projimo; 4) partir el pan; 5) orar; 6) dar; 7) discipular a otros””
Por medio de proveer Centros Teolégicos por Extensién y una estruc-
tura de liderazgo que supervisa y alienta los esfuerzos por empezar igle-
sias, Patterson ha visto surgir mas de cien iglesias en la zona del pais
donde trabajaba. '

Otro ejemplo de multiplicacion de iglesias por medio de capacitacién
de lideres fue desarrollado por Claylan Coursey, en Malindi, Kenia®
Después de llegar a la conclusion de que “la responsabilidad principal de
la siembra de iglesias recae sobre creyentes individuales reunidos como
iglesia local”, Coursey ide6 un plan para ayudar a pastores a capacitar a
los miembros de las iglesias para que siembren iglesias. La capacitacion in-
cluye ocho sencillos pasos: “1) Seleccionar una comision de nuevas obras
para la iglesia; 2) seleccionar el area para la nueva obra; 3) preparar a la
iglesia patrocinadora; 4) preparar el area seleccionada; 5) dar comienzo a
la iglesia infante; 6) ensefiar a la nueva iglesia acerca de finanzas; 7) pla-

8George Patterson y Richard Scoggins, Church Multiplication Guide (Guia para la multiplicacion de igle-
sias) (Pasadena: William Carey Library, 1993), p. 12.

*Ibid., p. 15.

Claylan Coursey, How Churches Can Start Churches (Cémo las iglesias pueden iniciar iglesias) (Nairobi:
Baptist Publishing House, 1984), pp. 1-83.
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nificar las instalaciones de la nueva iglesia; 8) dedicar la nueva iglesia”.'”
Capacitando a pastores y teniendo sesiones continuas de seguimiento,
Coursey llegé a ver la formacion de 90 nuevas congregaciones en Malindi
en tres anos.

Este estilo de multiplicacion por medio de capacitacion de lideres
tiene varias caracteristicas que lo distinguen. Primera, cada creyente es
considerado un sembrador de iglesias en potencia. Segunda, la capaci-
tacién estd conectada con la implementacion. Patterson, por ejemplo,
agregd “Evangelismo” a la Educacion Teologica por Extension. No sentia
que fuera suficiente sencillamente educar a lideres sin involucrarlos en
empezar iglesias. Tercera, se establecié una estructura de liderazgo para
asegurar la continuidad de los esfuerzos por sembrar iglesias. Cuarta, este
estilo se basa sencillamente en la obediencia a los mandatos de Cristo.
Patterson alirma: “Basicamente, la multiplicacion de iglesias surge de
nuestro amor por Cristo y el resultante anhelo por obedecer sus mandatos
de discipular a todas las naciones o grupos étnicos”."? Ademas de ser evi-
dente que este estilo da buenos resultados en dreas rurales entre grupos
de niveles socioeconémicos bajos, gente como Richard Scoggins, colega
de Patterson, lo ha encontrado util entre personas de la ciudad, educadas,
afluentes y de clase média.??

Multiplicacion por medio de movimientos sembradores de iglesias

En la historia del cristianismo, quizd el promotor mds eficaz de
movimientos sembradores de iglesias ha sido el apdstol Pablo. Con su li-
derazgo, se iniciaron multiples congregaciones nuevas. Sus principios
eran: (1) Pablo era sensible a la direccion del Espiritu Santo quien le indi-
caba a donde no ir al igual que a donde si ir (Hech. 16:9). (2) Estaba dis-
puesto a pagar el precio para ir a donde Dios queria que fuera aun si sig-
nificaba sufrir en nombre de Cristo (2 Cor. 6:5). (3) Estaba dispuesio a
adaptarse al grupo al cual el Sefior le enviaba (1 Cor. 9:19-23). (4) Pablo
estaba dispuesto a adaptar la presentaciéon del evangelio a cada grupo al

“Thid., p. 14.
“Paterson, p. 7.

"lbid., p. 7.
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cual se dirigia (compare Hech. 13 con Hech. 17). (5) Se consideraba prin-
cipalmente un sembrador de iglesias. No se quedaba mucho tiempo en
ninguno de los lugares donde empezaba iglesias. (6) No supeditaba su es-
trategia a la disponibilidad de edificios. Cuando ya no era recibido en las
sinagogas se iba a donde podia, como escuelas (Hech. 19:9), hogares (Col.
4:15), mercados (Hech. 17:17). (7) Pablo estaba dispuesto a confiar en los
lideres que surgian en cada iglesia nueva (Hech. 14:23). (8) Estaba com-
prometido a capacitar a los lideres y confiar en ellos (Hech. 14:21; 15:35).
(9) Hacia todo lo que podia para alentar a los lideres (Hech. 14:22). Por
todo esto tuvo un papel decisivo en empezar un movimiento sembrador
de iglesias que impacté al mundo.

En la actualidad, las organizaciones misioneras estin reclutando a
personas de tipo apostolico. Por ejemplo, la Junta de Misiones Interna-
cionales de los bautistas del sur utiliza “Coordinadores estratégicos” para
empezar movimientos sembradores de iglesias. Este tipo de misionero
liene que estar dispuesto y capacitado para hacer lo siguiente: 1) Res-
ponder al Hamado de seguir a Cristo a lo largo y ancho del mundo actual,
2) trabajar dentro del mundo cristiano como misionero; 3) cruzar fron-
teras politicas como un extrario o extranjero; 4) ministrar desde su propia
cultura a un grupo diferente; 5) evangelizar en medio de poblaciones no
evangelizadas como su principal funcién; 6) buscar, globalmente, a otros
colaboradores de la Gran Comisién; 7) trabajar como misionero profe-
sional; 8) concentrarse en el segmento con el cual trabaja considerandolo
su vocacién total, no como un pasatiempo ni como un interés al cual
dedicarle solo parte de su tiempo; 9) obedecer las leyes nacionales en lo
que respecta a la evangelizacion abierta; 10) permanecer apolitico y a
salvo de hostilidad estatal, desalojos o prohibiciones; 11) ser no trad
cional si la obra misionera al estilo tradicional es imposible; 12) no asen-
tarse en ningun lugar especifico, segin sea necesario para alcanzar a la
poblacion elegida; y 13) poder viajar y ser flexible pero estar con su fami-
lia setenta por ciento del tiempo." En la actualidad, el Espiritu Santo esté

“Esta informacion ha sido tomada de un articulo inédito por Biil Fudge, Lider regional de la Junta de
Misiones Internacionales, Convencion Bautista del Sur. .
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usando este tipo de lideres apostélicos para encender movimientos sem-
bradores de iglesias en muchas partes del mundo.

Hagamos varias observaciones sobre los movimientos sembradores de
iglesias. Primera, estos movimientos por lo general se desarrollan dentro
del contexto de grupos de personas y no de simples configuraciones
geograficas. Esto significa que estos movimientos muchas veces cruzan
fronteras nacionales y politicas.'* Segunda, aunque un movimiento sem-
brador de iglesias puede tener una identificacion denominacional muy
fuerte en sus primeras etapas, con el correr del tiempo, especialmente si
hay severas persecuciones en el area, las iglesias quizd entablen relaciones
con grupos de otras denominaciones. Tercera, si un movimiento sem-
brador de iglesias ha de tener éxito, los laicos tienen que cumplir un papel
activo en empezar nuevas congregaciones. Cuarta, auncue los movimien-
tos sembradores de iglesias parecieran ser espontdneos, necesitan una
estructura para seguir inspirando y capacitando localmente a los que
empezaran nuevas unidades. Quinta, muchos movimientos sembradores
de iglesias tienen lugar en sociedades basicamente analfabetas. Por lo
tanto, las metodologias evangelizadoras tienen que ser en base a narra-
ciones habladas (p. ej. contar historias) en lugar de escritas.”® Sexta, algu-
nos de los movimientos sembradores de iglesias estan utilizando “formas
mds audaces de contextualizacion” cuando se trata de establecer congre-
gaciones culturalmente relevantes. Tennent explica: “Ya sea que estemos
hablando de mezquitas de Jests en Bangladesh o ‘sannyasins’ cristianos en
India o tertulias y grupos de discipulado estilo ‘sokagakkai’ en Japén, en
la actualidad se promueven nuevas ideas en una escala nunca vista”.”’
Séptima, los movimientos sembradores de iglesia solo dan resultado cuan-
do la siembra de iglesias es realizada por lideres autdctonos compenetra-
dos, por experiencia, en la idiosincrasia y las costumbres del pueblo.

“James B. Slack, “Initiating Church Planting Movements Among Peoples on the Frontiers of Lostniess”,
(Iniciando movimientos para sembrar iglesias entre pueblos en las fronteras de perdicién), ponencia pre-
sentada en noviembre de 1997.

“bid., p. 1.

“Timothy C. Tennent, “Training Missionaries to Resistant Peoples™ (Capacitando misioneros a pueblos
reacios), ponencia presentada en noviembre de 1997, p. 3.
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Estilos para alcanzar grupos étnicos*®

Los estilos usados para alcanzar a grupos étnicos tienen mucho en
comun con los otros estilos ya tratados. Pero, debido al hecho de que exis-
ten factores culturales y linguisticos importantes que deben ser tomados
en cuenta, serd provechoso establecer una categoria por separado para
estudiar estos estilos. Al decir “grupo étnico” nos referimos a un grupo
minoritario que vive en el contexto de una sociedad predominante.
Factores como compartir un origen, idioma, cultura, historia e interac-
cién social se combinan para dar un sentido de identidad al grupo émico.
No obstante, este sentido de identidad sufre una modificacién cuando
segmentos del grupo étnico empiezan a asimilarse, en diversos grados, a
la sociedad predominante. Esto tiene implicaciones importantes para la
siembra de iglesias. Antes de determinar el estilo de siembra de iglesias
que se utilizard, es importante saber varias cosas del grupo étnico.

Informacion vital sobre grupos étnicos
1. ¢Como fue que llegaron de su pais adoptivo?

Existen diferencias signilicativas entre la sociedad predominante y los gru-
pos émicos en un pais dado.” Aparte de lo que pueden ser caracteristicas .
idiomdticas® y fenotipicas (algo que aparece en un determinado ambiente),
factores como modo de entrada, nivel socioeconémico al entrar y congruidad
(conveniencia, oportunidad) (vis-a-vis con la sociedad predominante) inciden
sobre las diferencias significantes entre los grupos étnicos mismos.

El modo como entra a un pafs o regién tiene mucho que ver en la
manera de pensar del grupo étnico al igual que con la actitud de la
sociedad predominante. Algunos modos de entrada son:

(1) Anexion®

*Nota del editor: Aunque los principios pueden adaptarse a otros contextos, e} lector debe tener en cuen-
ta que el autor se basa especialmente en la experiencia multiéinica de los Estados Unidos de América.

“Oscar Rome, “Planting Ethnic Churches” (Siembra de iglesias étnicas), Missions USA, noviembre-
diciembre, 1989, p. 37.

WE] art{culo del doctor Romo afirma que los 500 grupos éinicos en los Estados Unidos de Ameérica se
comunican en 636 idiomas distintos, ibid., p. 37.

®Fn los Estados Unidos de América esto incluye a americanos autéctonos, hispanoamericanos del
sudoeste del pais y portorriquenos.
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(2) Migracion obligada®
(3) Migracion voluntaria (refugiados politicos, inmigracién legal,
inmigracién ilegal).”

2. ;Cual es su grado de asimilacion?

Ademas de las variaciones entre grupos existen variaciones dentro de
un grupo en particular. En otras palabras, los grupos émicos no son
homogéneos. Los analisis de investigadores como R. A. Schermerhorn®
Andrew Greeley,” Malcolm McFee” y Milton Gordon® muestran que den-
tro de los grupos étnicos hay segmentos en distintos niveles de asimi-
lacion dentro de la sociedad predominante.

Para facilitar la consideracion de este tema, colocaremos estos
segmentos bajo cinco categorias: 1) Totalmente étnico, 2) medio étnico,
3) marginalmente étnico, 4) étnico asimilado y 5) étnico revitalizado.”

(1) Totalmente émico se refiere a personas cuya identidad y contac-
tos sociales se limitan a su propio grupo social/lingiistico.

(2) Medio émico se refiere a los que tienden mds a ser bilingtes y a
tener contaclos sociales fuera de su propio grupo. '

(3) Marginalmente étnico se refiere a los que dominan mejor el
idioma de la sociedad predominante y tienen més contactos sociales fuera
de su grupo cultural que dentro de él.

(4) Etnico asimilado se refiere a los que practicamente no tienen

“En Jos Estados Unidos de América esto incluye a los afroamericanos.

#Vea una explicacion de estos tipos de migracion en Comparative Ethnic Relations (Relacioanes éinicas
comparadas) por R. A. Schermerhorn, (New York: Random House, 1970).

# Schermerhorn, ibid.

*Andrew Greeley, “Is Ethnicity Unamerican?” {;Fs la identidad étnica antiamericana?}. New Catholic
World (mayo/junio, 1976).

“Malcolm McFee, “The 150% Man: The Product of Biackfeet Acculturation” (El homibre 150%: El pro-
ducto de la aculturacion “blackleet™), American Anthropologist 70, pp. 1096-1103. El “Modelo macstro
bicultural” de McFee acuna los términos: “No aculturado, bicultural, marginal y aculturaco”.

*Milton M. Gordon, Assimilation In American Life {Asimilacion en la vida norteamericana), (New York:
Oxlord University Press, 1964).

“Greeley presenta esta asimilacion desde 1a perspectiva del grupo €tico cuando describe las varias eta-
pas como: étnica nuclear, compafiera de viaje, marginal y alienada. Greeley, op. cii., pp. 106-112.
Schermerhorn bosqueja un proceso similar, siendo la diferencia principal que 'a considera desde la pers-
pectiva de la sociedad predominante.
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contactos sociales con su grupo de origen y no hablan el idioma de sus
ancestros.

(5) Etnico revitalizado se refiere a personas que estan procurando ale-
jarse de la asimilacion cultural y volver a sus raices culturales.”

Contactos

sociales ldioma Igtesia

externos
‘S 100% Predominante
?
N Bilingle
= 50% {Domina el
'g predominarte}
g -

. ingl

© 25% (Domira ia

lengua madre)

0% Lengua madre

ETAPAS DE ASIMILACION

Las diversas etapas de asimilacién requieren que se establezcan dife-

rentes tipos de congregaciones.

Variedad de estilos congregacionales que se necesitan

El hecho de que los grupos étnicos en nuestros paises se han asimila-
do en distintos grados a la sociedad predominante significa que se necesi-
ta una variedad de estilos congregacionales.

Primero, hay que determinar con discernimiento el idioma que utili-
zara la congregacion.

Los grupos que son totalmente étnicos necesitan congregaciones que
hablan su lengua madre.

®Para ilustrar cémo los grupos émicos pueden caber en estas categorias se podria decir que en los
EE. UU. de A. entre los hispanos de origen mexicano, los étnicos totales tienden a ilamarse a si mismo
“mexicanos”; los étnicos medianos pueden sentirse comodos con el término “mexicano americano”; los
étnicos marginales tienden mds a referirse a sf mismos como “americanos de herencia mexicana”; los
étnicos alienados pueden preferir el término “americano”, mientras que los étnicos revitalizados pueden
llamarse a si mismos “chicanos”. Vea en Chicano Etnicity (Identidad étnica chicana) (Albuquerque:
University of New Mexico Press, 1987) por Susan E. Keefe y Amado A. Padilla una explicacion de los
diversos términos que los hispanos de origen mexicano usan para referirse a si mismos.
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Los grupos que son medio étnicos y marginales necesitan congrega-
ciones bilingtes.

Los grupos étnicos asimilados quizd sean mejores candidatos para
congregaciones que hablan el idioma de la sociedad predominante.

Segundo, se necesita un liderazgo pastoral diferente para los diversos
grupos.

Un pastor inmigrante recién llegado puede tener dificuliad en alcan-
zar a una comunidad compuesta de creyentes étnicos marginales que na-
cieron en su pais adoptivo.

De igual manera, un pastor que ya ha pasado por una aculturacion
(en la sociedad predominante) puede tener dificultad en comunicarse con
inmigrantes nuevos aun si comparten Ja misma herencia cultural.

Tercero, el hecho de que un grupo éwmico hable el idioma de ia so-
ciedad predominante no necesariamente significa que no se necesite una
congregacion étnica en su comunidad. A menos que se hayan asimilado
mucho estructuralmente a la sociedad predominante, los creyentes étni-
cos por lo general no concurriran en cantidad a las iglesias existentes que
hablan el idioma de la sociedad predominante.® :

Estilos congregacionales existentes

En la actualidad se usan algunos estilos heterogéneos.
1. Estilo multicultural

En estos casos, la congregacion se compone de individuos que tienen
distintos antecedentes socioculturales. Por lo general, los hermanos de
estas congregaciones se encueniran en una etapa similar de asimilacion vy,
por lo tanto, tienen bastante en comun. Cuando este no es el caso, se
necesita un esfuerzo extra y constante para asegurar que los que son dis-
tintos cultural y socioeconémicamente sean parte del liderazgo al igual
que de la membresia de la iglesia.

2. Estilo consorcio congregacional
La diferencia entre este estilo y el anterior es que en este hay grupos

®Por lo general se encuentran excepciones a esto donde las iglesias existentes de la cultura mayoritaria
han hecho modificaciones culturales en Jas modalidades de su organizacion y comunion fraternal.
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étnicos en lugar de solo individuos. Existen por lo menos dos variantes de
este estilo. En un caso las diversas congregaciones: las étnicas y las de cul-
tura mayoritaria comparten el mismo edificio y los mismos recursos pero
(mayormente) tienen sus cultos por separado en distintas partes del edi-
ficio 0 en un horario diferente.”® Otra variante de este estilo es cuando los
grupos se retinen separadamente para la Escuela Dominical pero compar-
ten el culto de adoracion.
3. Estilos de patrocinio

Los siguientes son algunos ejemplos de estilos de patrocinio.

a) Congregacion étnica dentro de una iglesia en una cultura ma-
yoritaria.

En algunos casos esta es una etapa temporaria hasta que la congre-
gacion étnica estd lista para ser una iglesia autonoma.

b) Una iglesia con una cultura mayoritaria empieza congregaciones
étnicas fuera de su propio edificio.

Es muy posible que la iglesia patrocinadora tenga que proveer el edi-
ficio por el cual la congregacion hija se hara responsable en el futuro.

c) Iglesias de cultura mayoritaria y étnicas patrocinan juntas una mi-
sién étnica. ]

La combinacion apropiada de recursos y habilidades pueden hacer
mucho para ayudar a la congregacién hija a tener un buen comienzo.

d) Una iglesia étnica patrocina una mision étnica de la misma cultura.

Esto estd sucediendo ahora méds que antes. La iglesia patrocinadora
tiene la ventaja de conocer la cultura de la congregacion hija.

Por lo tanto, se necesita contar con una variedad de estilos congrega-
cionales basados en un analisis sociocultural de envergadura a fin de lo-

grar una siembra eficaz de iglesias étnicas.”

Criterios para seleccionar el estilo mas apropiado
In vista de que en la actualidad se utiliza eficazmente una amplia
variedad de estilos, cabe preguntar: ;Qué estilo deberia estar usando yo?

*La Iglesia Nineteenth Avenue en San Francisco en un ejemplo de esto.

“En New Catholic World se encuentra un il instrumento para el andlisis sociocultural, op. cit., p. 143.
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La respuesta no es simple. Y deben considerarse varios factores.

Primero, ;qué dones tiene el sembrador de iglesias? Algunos estan
dotados singularmente para los estilos pioneros. Tienen la vision, perso-
nalidad, el estilo de liderazgo y el llamado a ir a nuevas dreas y empezar
de cero una congregacion o una serie de congregaciones. Tienen la dispo-
sicion de alistar, entrenar y capacitar a lideres locales para que asuman la
responsabilidad por las iglesias que se [orman. Otros, en cambio, tienen
éxito unicamente si cuentan con un grupo nucleo con el cual empezar y
una estructura de apoyo claramente definida (incluyendo las financieras).
Estos, obviamente, encajan mejor en los estilos de patrocinio o asocia-
cion. Aparte de las caracteristicas generales del sembrador de iglesias,
cuestiones como trasfondo cultural, habilidad de trabajar con diferentes
sectores culturales, personalidad, estilos de liderazgo, de relacionarse so-
cialmente, de trabajo, filosofia del ministerio, habilidades y dones, tienen
que ser tomados en cuenta al seleccionar el estilo apropiado para sembrar
una iglesia.

Segundo, ;entre qué grupo se trabajara? Factores como la idiosincrasia,
el rasfondo religioso y el cultural, el nivel socioeconémico, los estilos de
vida, las modalidades de su interaccion social y de la toma de decisiones
tienen que ser considerados al seleccionar al grupo con el cual se trabajara.
En ocasiones, los sembradores de iglesias han cometido errores serios
tratando de implementar un estilo usado exitosamente en otras partes sin
tener en cuenta el contexto cultural del grupo entre el cual trabaja.

Tercero, ;de qué recursos disponen? Es inutil tratar de implementar
un estilo de patrocinio si el drea en que el sembrador de iglesias estd tra-
bajando no tiene iglesias patrocinadoras. Es cierto que es posible alistar
patrocinadores a distancia, pero su participacion sera muy limitada. Por
lo tanto, los recursos financieros y humanos inciden sobre el proceso de
elegir el estilo.

Cuarto, jcudl es el objetivo final de este estilo? Los objetivos de los
estilos en que se inicia un movimiento para sembrar iglesias son muy dis-
tintos de los estilos en que se forman unidades.satélite. Si la meta es ini-
ciar congregaciones de.rapido crecimiento, reproductoras, los estilos de
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propagacion son los que indiscutiblemente hay que seguir.

Quinto, con cudnta libertad cuenta el sembrador de iglesias? En al-
gunos paises que tienen restricciones es posible que el misionero involu:
crado en sembrar iglesias no tenga la libertad de concurrir al lugar donde
se retne la nueva congregacion. Hacerlo significaria poner en peligro la
vida de los nuevos creyentes. En este caso, por supuesto, el sembrador de
iglesias puede valerse de solo ciertos estilos.

Sexto, ;cudles son las caracteristicas del estilo bajo consideracion?
Para ayudar con esta evaluacién Steffen postula las siguientes preguntas:
“¢Cudl es el contexto historico del estilo? ;Qué caracteristicas clave
ofrece? ;Qué suposiciones bdsicas impulsan al estilo? ;Cuales son sus
puntos fuertes y sus puntos débiles? ;En qué tipo de comunidad es mas

probable que tenga éxito?”*

*Tom A. Steffen, Passing the Baton (Pasando la batuta) (La Habra: Center for Organizational & Ministry
Development, 1993), pp. 81, 82.
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na de las preguntas mas importantes que el sembrador de iglesias

necesita contestar es: ;Cudl es mi filosofia y mi estrategia con

respecto a empezar nuevas iglesias? Tendra que contestar tam-
bién las siguientes preguntas: ;Cual es mi meta para la nueva congre-
gacion? ;Sera siempre una hija o llegara a ser una iglesia auténoma y
reproductora? A fin de lograr este ultimo objetivo, el sembrador de igle-
sias tiene que conocer a fondo y adoptar la filosofia de la siembra de igle-
sias autdctonas.

Para que algo sea autéclono (planta, animal) tiene que ser originario de
un ambiente en particular. Por ejemplo, el bananero es autéctono de un
clima tropical. Para mantenerlo vivo en climas mds frios uno tiene que
construir y mantener un invernadero. Esto es costoso y artificial v no es
conducente a una reproduccién espontdnea. Hay varias caracteristicas men-
cionadas por el misiélogo Allen Tippett' que las iglesias deben tener si han
de ser autoctonas: (1) autoimagen, (2) autofuncionamiento, (3) autogo-
bierno, (4) autosostén, (5) autopropagacion, (6) autoministerio.

Autoimagen significa que la nueva iglesia llega a la etapa de madurez
cuando se ve a si misma como la iglesia del Sefor Jesucristo en la comu-
nidad. No es meramente una extension de otra iglesia en otra parte sino

Vea Verdict Theology in Mission Theory (Teologia de veredictos en wcorfas misioneras), por A. R. Tippett
(Lincoln, IL: Lincoln Christian College Press, 1969).
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la iglesia que el Sefior ha colocado alli con una misién especifica.

Autofuncionamiento significa que la congregacion lleva a cabo todas
las actividades de la iglesia (p. ¢].: adoracion, instruccién, ordenanzas). En
Hechos 2:40-47 vemos a una iglesia que evangelizaba, discipulaba, adoraba,
oraba, tenia comunién fraternal y ministraba a otros. La iglesia que auto-
funciona es la que realiza estas actividades bajo el liderazgo del Sefior.

Autogobierno significa que la nueva iglesia llega a la etapa de
madurez en que toma sus propias decisiones y planifica su propio [uturo.
Estas decisiones se relacionan con reuniones (hora, lugar, duracién), su
liderazgo (pastor, otros lideres), su sede (alquilada, comprada, edilicada),
sus finanzas (presupuesto, procedimientos), etc.

Autosostén significa que la iglesia se hace cargo de sus propias obliga-
ciones financieras por medio de las contribuciones (diezmos, ofrendas, rega-
los) de sus miembros. Esta iglesia no desarrolla una dependencia de fuentes
externas sino que espera ser, con la ayuda del Sefior, la que provee los recur-
sos necesarios para el personal, los materiales, edificios, programas, etc.

Autopropagacion significa que la iglesia toma en serio la Gran Comi-
sion y esta dedicada a la tarea de cumplirla ganando almas y establecien-
do iglesias.

Autoministerio significa que la iglesia utiliza sus propios recursos
econdimicos para ser de ayuda cuando hay necesidades en su comunidad.

Aunque estas caracteristicas de iglesias autdctonas puedan parecer
muy sencillas, se aplican de muchas maneras a los distintos contextos
socioculturales. A {in de desarrollar iglesias contextualizadas en el siglo
XXI, es necesario dar atencion a la forma como se aplican estas carac-
teristicas.

Autogobierno no significa simplemente que la iglesia toma sus pro-
pias decisiones sino que también utiliza su propio estilo para hacerlo. Dis-
tintos grupos culturales y socioeconémicos tienen distintos modos de to-
mar decisiones. Ha de haber flexibilidad a fin de que la iglesia tome deci-
siones a su manera, siempre y cuando concuerde con las Escrituras.

Autosostén significa que la iglesia se sostiene a si misma, pero esto
también se hace de distintas maneras. Tener un pastor y personal a suel-
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do de tiempo completo a disposicién de la congregacion, que es duena de
su propio edificio, no es algo factible en todos los entornos. Muchas igle-
sias no cuentan con recursos para esto. En muchos lugares donde las igle-
sias estdn creciendo rapidamente hay una buena cantidad de pastores,
cada uno al frente de varias congregaciones o que son seculares (bivoca-
cionales) a [in de servir a sus congregaciones. Autopropagacion no signi-
fica solo que las iglesias establecen otras iglesias sino mas bien que esta-
blecen iglesias de un tipo que refleja la cultura que las rodea y no un am-
biente que les es extraiio.?

En un sentido los estudios misiologicos sobre autoctonia han reci-
bido un desafio y se han enriquecido como resultado de los debates sobre
contextualizacién. Si autoctonia es considerada mayormente como lo que
el misionero hace para el grupo nacional entonces contextualizacién es lo
que el grupo nacional hace para si mismo. Siendo asi, se puede afirmar
que la autoctonia puede ser un fundamento firme para la contextuali-
zacion. Esto hace posible hablar de las caracteristicas de la contextuali-
zacion que incluyen vision, estrategia para evangelizar, cultos de adora-
cién y reflexion doctrinal contextualizados. '

A medida que un grupo marcha hacia la contextualizacion desarrolla
la visién que Dios le va dando. Esta vision motiva a la iglesia a imple-
mentar la Gran Comisién en lugares cercanos y lejanos. El grupo también
desarrolla su propia estrategia contextualizada para evangelizar. En lugar
de rasplantar métodos evangelisticos que han tenido éxito en algun otro
pais, procura comprender las caracteristicas y necesidades de la sociedad
que 1o rodea y se aboca a la tarea de desarrollar métodos que alcancen a
la gente en ese contexto. El estilo de adoracién de la congregacion con-
textualizada es también dilerente al de las iglesias en otras partes. Invo-
lucra musica, instrumentos, modalidades en las relaciones y estilos de co-
municacién. Si un norteamericano visita una iglesia en otro pais y lo ani-
co diferente es el idioma, lo mds probable es que esa congregacion no esta
contextualizada. Por otro lado, si alguien del mismo pais visita esa iglesia

Vea “Cultural Implications of an Indigenous Church” (Implicaciones culturales en la iglesia autéctona),
por William A. Smalley, Readings In Dynamic Indigeneity, Charles H. Kraft & Tom Wisely, editores,
(Pasadena, CA: William Carey Library, 1979), pp. 31-35.
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y se siente en casa cultural y linguisticamente, es una congregacion con-
textualizada. Por ultimo, las congregaciones contextualizadas se dedican
a la reflexion teologica que enfoca las cuestiones que son vitales y ur-
gentes en su medio. Existen ciertas doctrinas generales a las cuales todos
los cristianos se adhieren si son cristianos. A la vez, gran parte de la refle-
xién teoldgica que se lleva a cabo en las sociedades de Occidente ignora
totalmente cuestiones candentes con las cuales batallan otras sociedades.
La iglesia contextualizada toca las cuestiones vitales de su sociedad por
medio de su predicacién, su ensenanza y su ministerio. En resumen, la
iglesia contextualizada estd en posicion de tener el mismo impacto sobre
su sociedad que la iglesia primitiva tuvo sobre la sociedad del siglo I.

El equipo sembrador de iglesias dirigido por el apéstol Pablo utiliza-
ba una estrategia contextualizada. Cuando partieron de Antioquia, no
trataron de clonar las caracteristicas socioculturales de esa maravillosa
iglesia. En cambio, procuraron comprender la cultura local, comunicar el
evangelio en términos que sus oyentes pudieran comprender, reunir
creyentes en formas que les resultaba natural a ellos, descubrir y capaci-
tar lideres a quienes podian confiar las nuevas congregaciones, utilizar los
recursos economicos disponibles localmente, animarles a reproducirse en
base a los lazos con sus parientes y amigos, y ayudarles a verse a si mis-
mos como creyentes bajo el mandato de Cristo de hacer discipulos a todos
los distintos grupos culturales.

Se necesita una filosofia contextualizada para la siembra de iglesias,
tanto en su pais como alrededor del mundo. Esta es la Gnica manera en
que las iglesias podran multiplicarse y tener un impacto sobre sus comu-
nidades y hasta el fin del mundo. Aunque existe una tendencia a creer que
las estrategias contextualizadas para las iglesias son mecesarias unica-
mente en culturas “exoticas y primitivas” en lugares lejanos, sin embargo,
el éxito de nuevas congregaciones en cualquier parte depende del con-
cepto de ella en la comunidad local. ;La nueva congregacién es conside-
rada como “nuestra iglesia” o como una extension de “una iglesia ajena™
Las iglesias “tradicionales” (que se basan en programas) no son apropia-
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das en dreas donde se necesitan iglesias innovadoras (basadas en la amis-
tad). De la misma manera, en comunidades donde las iglesias tradi-
cionales son viables, las congregaciones innovadoras pueden considerarse
como “sectas” y no iglesias. Por lo tanto, se necesitan iglesias contextua-
lizadas para alcanzar a grupos de distintas generaciones al igual que entre
los diversos grupos culturales y lingiisticos en nuestras comunidades.
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a siembra de iglesias, como cualquier otra empresa humana, re-

quiere un liderazgo adecuado. El imperativo de contar con lideres

se aplica a cada nivel, desde el grupo ejecutivo que planifica el
proyecto hasta el equipo a nivel local y el sembrador mismo quien se en-
carga de comenzar la iglesia. El sembrador de iglesias es, necesariamente,
un lider; pero debe convertirse en un “lider apostélico” si se ha de lograr
adelantos en la evangelizacién y en iniciar iglesias.

El sembrador de iglesias acepta la verdad de que el ministerio apostoli-
co depende de la llenura del Espiritu Santo y de su poder que capacita. Este
ministerio enfoca su energia en encontrar y ganar almas, incorpdrarlas en
congregaciones, vivas, crecientes, discipuladoras y llevando a estas ovejas
“encontradas” a madurar en su fe y en su testimonio del Sefior.

Esta seccion trata el importante tema del liderazgo para la siembra de
iglesias. Las iglesias apostélicas nacen por medio del ministerio de lideres
apostdlicos. La Biblia es el lugar logico y mds preciso para buscar ejem-

plos o caracteristicas del lider apostolico.
Rasgos biblicos del sembrador de iglesias

Entre los muchos rasgos del lider cristiano, creemos que diez son de

especial significacion e importancia.
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1. Un llamado claro

Uno de los rasgos principales del lider sembrador de iglesias es la
comprension clara de que este esfuerzo es plan de Dios y no meramente
un deseo humano. Abram (Abraham) salié sin saber a donde iba. Dejé‘su
patria porque sabia que Dios lo estaba guiando a un nuevo lugar debidoa
su {e en la promesa absorbente (Gén. 12:1-3). Pablo explicé su experien-
cia de ser “llamado” al ministerio de Dios (Hech. 9:1-31) al testificar ante
Agripa: “Por lo cual, oh rey Agripa, no fui desobediente a la vision celes-
tial” (¥ech. 26:19).

Cada obrero cristiano, obligadamente, necesita tener la conviccion
segura de que su vida estd siguiendo la voluntad de Dios. Dave Page hace
una distincion entre el llamado de Dios a un ministerio cristiano de tiem-
po completo en general y el lamado especifico a sembrar iglesias. Page
considera a este tltimo como “un llamado dentro de un llamado” y acon-
seja a todos que lo sienten que sean obedientes a él.!

Aubrey Malphurs guia al sembrador de iglesias en potencia a encon-
trar esta direccion especial o este llamado a sembrar iglesias. Ensena que
la Biblia es una fuente de ayuda positiva para encontrar la voluntad de
Dios. Ademds, sugiere que el propésito de Dios en nuestra vida nos puede
guiar hacia su voluntad para nuestro ministerio. Reconocer en nosotros
mismos los dones dados por Dios de liderazgo, fe, evangelismo, espiritu
emprendedor y amor al ministerio en la iglesia local, bien puede ser sefial
de que tiene la intencién de que seamos sembradores de iglesias.?

El primer rasgo para cualquier lider biblico es tener un llamado claro
de Dios. El sembrador de iglesias apostolico recibe este mismo llamado
para realizar su obra. Ademads, percibe un impulso mayor de involucrarse
en iniciar y trabajar en nuevas obras.

2. Vision segura
La palabra “vision” aparece en todos los escritos sobre liderazgo. Una

‘David Page, Church Planting Notebook {Cvaderno sobre siembra de iglesias) (Loomis, CA: CPR: Churca
Planting Resources), p. 25.

*Aubrey Malphurs, Planting Growing Churches for the 21st Century (Sembrando iglesias para el siglo 21),
2da. edicion (Grand Rapids: Baker Books, 1992, 1998), p. 83.
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buena definicion de la palabra es: el atributo o habilidad que permite que
uno entienda, cultive y comunique un futuro preferido que compele y
motiva, y mide la expresion misionera tanto del lider como de sus segui-
dores.® Vision tiene la cualidad de “si se puede”. Pero la vision apostolica
no es un suefo “alocado” sino uno basado [irmemente en una roca de rea-
lidad.*

Todo lider cristiano tiene que poseer esta cualidad de ver y comunicar
lo que puede llegar a ser en base a lo que realmente es. Robert Dale tiene
razon al decir que “en el reino de Dios, las nuevas oportunidades ofreci-
das por el Espiritu Santo y la esperanza para el mariana son los luminosos
reflectores que el lider religioso usa para marcar el paso en la Tra de la
Informacién”.?

En el Antiguo Testamento, David demostré el poder visionario de ver
la victoria cuando parecia que el destino solo ofrecia derrota. Por ejemplo,
en 2 Samuel 5 se relata el esfuerzo del rey David en su marcha para con-
quistar la fortaleza de Sion (Jerusalén). Los pobladores de Jebu (jebuseos)
se burlaban de David diciendo que nunca tomaria la ciudad: “David no
puede entrar aca” (2 Sam. 5:6). ‘

Calvin Miller afirma que las burlas de los jebuseos fortalecieron las
intenciones de David y dio nuevos brios a su resoluciéon de tomar la ciudad.®
La visién hizo que David viera la victoria de Dios en lugar de las dificul-
tades impuestas por poderes humanos. El ministerio de sembrar iglesias
requiere una dosis grande de tal visién.

Al apéstol Juan, prisionero en Patmos y viendo el movimiento cris-
tiano bajo presion, persecucion y peligro, le fue dada una vision. Vio no
el peligro presente sino la victoria permanente. Fue la vision lo que per-
mitié que Juan viera, entendiera y comprendiera la realidad de “un cielo

"Reggie McNeal, Revolution in Leadership (Revolucion en el liderazgo) (Nashville: Abingdon Press), p. 43.

*Para ayudar con esta evaluacion, Steffen ofrece las siguientes preguntas: “; Cudl es el contexio historico
de este estilo? ;Qué caracteristicas clave ofrece? ;Qué premisas basicas impulsan a este estilo? ;Cudles
son sus puntos fuertes y sus puntos débiles? ;En qué tipo de comunidad tiene més probabilidades de
éxito?” Tom A. Steffen, Passing the Baton (La Habra: Center for Organizational & Minisuy Development,
1993), pp. 81, 82; Churches for the 21st Century, p. 264.

*Robert Dale, Leadership for a Changing Church (Nashville: Abingdon Press, 1998), p. 95.
¢Calvin Miller, El lider con poder (El Paso: Editorial Mundo tHispano, 1999), pp. 81-83.
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nuevo y una tierra nueva” y “la nueva Jerusalén que descendia del cielo”
(Apoc. 21:1-5). Tener una vision que procede de Dios y no de invencién
humana, permite al lider ver las victorias que son el propésito de Dios y
comunicarselas a otros.

Todo obrero cristiano necesita una vision; el sembrador de iglesias
tiene que tener un tipo particular de este atributo. Tiene la capacidad,
dada por Dios, de ver a personas no creyentes, sin iglesias, ser recogidas
en comunidades que adoran al Senor. El sembrador de iglesias apostolico
no puede ser desviado ni por las dificultades ni por los obstdculos.

La vision de que Dios tiene la intencion de dar la victoria en la forma
de una nueva congregacion de almas creyentes motiva al sembrador de
iglesias a perseverar en medio de predicciones de fracaso o de razones
dadas para el fracaso. El sembrador de iglesias suefia con nuevas iglesias,
muchas veces entre pueblos aridos, y se aferra a la seguridad de que estos
suenos llegardn a ser una realidad porque han sido inspirados por Dios.

3. Conducta intachable

Ninguna cantidad de habilidad, motivacién, personalidad o capaci-
tacion puede sustituir el caracter en el obrero o lider cristiano. Este prin-
cipio se aplica al sembrador de iglesias apostolico. Las personas a quienes
Dios ha usado han sido invariablemente hombres y mujeres de una con-
ducta intachable. David Fisher subraya la necesidad de integridad en el
lider, citando el “poder de 1a integridad pastoral”.®

José demostré el rasgo de integridad en todas sus acciones al guiar al
pueblo de Israel en sus experiencias en Egipto (Gén. 3—50). Pablo es-
cribe a Timoteo enumerando las cualidades del lider y empieza con
“irreprensible” (1 Tim. 3:2). El joven pastor Tito recibié el mismo men-
saje en cuanto a los ancianos que debia establecer: tenian que ser
“frreprensibles” (Tito 1:5-7).

Ser “irreprensible” requiere que el lider sea un hombre o mujer de
conducta intachable, alguien de una integridad tan evidente que nadie

"Warren, The Purpose Driven Church (La iglesia impulsada por un propésito), p. 43.
*David Fisher, The 21st Century Pastor (El pastor del siglo XXI) (Grand Rapids: Zondervan, 1996), p. 204
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puede tener razon para acusarlo de un comportamiento incorrecto.
Thomas Lea sugiere que “irreprensible” muy bien pudiera sex un término
general que abarca Ia lista de virtudes dadas a continuacion por Pablo, que
deben caracterizar a un lider cristiano aceptable.®

El mismo énlasis en la integridad aparece en 1 Timoteo 4:12. Timoleo
recibe el consejo de ser un ejemplo para los creyentes en palabra, en con-
ducta, en amor, en {e y en pureza. Por lo menos tres de estas caracteristi-
cas se relacionan con vivir una vida integra.®

Aceptando la interpretacion de que “irreprensible” es un concepto
general que abarca las otras virtudes requeridas a un lider, encontramos
que de acuerdo con los conceptos de Pablo en 1 Timoteo y en Tito, el lider
debe ser fiel a su conyuge, “prudente” o en control de sus tendencias a los
excesos, “prudente” o alguien sensato, digno de conlianza y de buen
juicio, “santo” o sea que demuestra en su conducta exterior la presencia
interior de Dios en su vida.

El cardcter del lider cristiano aceptable también se caracterizard por
ser “hospitalario”, o con la disposicion de brindarse a otros, la habilidad
de ensenar la verdad y de corregir, el poder de refrenarse de excesos, espe-
cialmente del alcohol. Es alguien que trata a los demds con dignidad, con-
sideracion y cuidado. Fl lider no es “de mal genio”, es decir que no acosa
a otros con amenazas de violencia o con indignacién o con manipula-
ciones intencionales. El lider aceptable nunca es “pendenciero” en el sen-
tido de no tener una disposicion dada a las controversias, a la avaricia o a
las contiendas (vea 1 Tim. 6:4, 5). Mds bien, el lider cristiano aceptable es
“gentil” en el sentido de que es amable, flexible, considerado y afectuoso
en lugar de duro y atropeilador.

El cardcter del lider cristiano incluye un liderazgo carinoso en su
familia. Si es casado o padre de familia, administrara (disciplinara) bien a
los de su casa, con toda seriedad, manteniendo a sus hijos bajo una direc-
cién (control) correcta. Ademids, el lider aceptable tiene una actitud co-

‘Thomas D. Lea y Hayner P Griffin Jr., The New American Commentary (El nuevo comentario americano),
tomo 34: {, 2 Timoteo, Tito (Nashville: Broadman Press, 19923, p. 109.

“Joseph M Stowell, Shepherding the Church: Effective Spiritual Leadership in a Changing Culture (Chicago:
Moody press, 1994), p. 146.
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rrecta hacia las cosas materiales. La mds minima muestra de avaricia, des-
honestidad o amor al dinero da por tierra con su liderazgo espiritual.

Pablo concluye su enumeracién de requisitos para el cardcter del lider
cristiano mencionando la buena reputacion con los de afuera. El sem-
brador de iglesias debe procurar tener esta cualidad. El lider dedicado a
empezar nuevas iglesias evitard decididamente cualquier accién o ten-
dencia que darie su reputacién entre los inconversos.

El caracter, demostrado por medio de la honestidad, pureza, consi-
deracion integridad y respeto, ocupa un lugar vital y central en el lide-
razgo. Joseph M. Stewell lo expresa muy bien: “En las desesperantes ti-
nieblas del siglo invasor, la luz del liderazgo centrado en el caracter brilla-
rd como una antorcha que conducird a muchos a Cristo y al gozo de la
vida vivida a la semejanza de Cristo”.!" Si usted quiere ser un lider que
siembra iglesias, tiene que dejar que el Espiritu de Dios forme en usted el

cardcter que demuestra su presencia.

4. Siervo centrado

Durante algunos afos, el término “siervo” ha ocupado un lugar
prominente en la literatura sobre liderazgo. Algunas obras recientes sobre
liderazgo parecen descontar el concepto del siervo. Por ejemplo, C. Peter
Wagner sugiere que los pastores no deben temerle al poder. En otro
libro, Wagner declara que el estilo colideres quiza dé resultado en iglesias
pequeflas, que no crecen, pero que no funciona en iglesias mds grandes y
que crecen. Por esta razén, Wagner sugiere quitarle la autoridad a la igle-
sia y darsela al pastor.”

Gene Getz coincide con el razonamiento de Wagner. Indica que
hace algunos anos él abogaba por el liderazgo multiple, principal-
mente entre pastor y ancianos. Ahora Getz dice que es mds honesto
en cuanto a la necesidad de tener un liderazgo fuerte en una iglesia

"Stowell, Shepherding the Church, p. 148.
C. Peter Wagner, Your Church Can Grow (Glendale, CA: Regal, 1976), pp. 55-62.
C. Peter Wagner, Leading Your Church to Grow (Glendale, CA: Regal, 1984), pp. 119, 120.
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que crece. Getz todavia recomienda desarrollar un liderazgo multiple
fuerte que si lidera como un equipo.'

Estas aparentes discrepancias sobre el concepto del lider como siervo
probablemente hayan surgido de un malentendido, que interpretaba el
papel del lider siervo como uno que no olrecia una direccion auténtica y
agresiva. Esto hizo que se buscaran otras maneras de expresar el concep-
to de liderazgo.

La verdad es que la adopcién del concepto de coliderazgo surgio de
una reaccién exagerada a la idea de los estilos de liderazgo autoritarios,
dictatoriales, dominadores. Pero no debemos reaccionar ante una posi-
cién exagerada y menoscabar la importancia del concepto biblico del lider
siervo. El liderazgo centrado en ser siervo es un rasgo del liderazgo bibli-
co, una caracteristica necesaria del liderazgo apostolico. Aubrey Maphurs,
quien usa el concepto de un “lider-siervo fuerte”, opina que este es el tipo
de lider que puede guiar a las iglesias en el siglo XXI. Dice: “De igual
importancia, necesitamos lideres-siervos fuertes para sembrar iglesias
segiin la Gran Comisién que ganen para Cristo a los perdidos er‘x' el siglo
XX17.»

Jestis demostré este tipo de liderazgo tanto en sus ensefianzas como
en su obra. Jesus denuncio6 el estilo de liderazgo “mano de hierro”, autori-
tario, tiranico como el estilo de los gobernantes de los gentiles que se
“ensefiorean” sobre los que tienen bajo su poder (Mat. 20:25-28; Mar.
10:42). En este sentido, Jesus ensefié que el que queria “ser grande” entre
sus seguidores seria el siervo de todos y seguiria su ejemplo sirviendo aun
hasta la muerte (Mat. 20:28). Ensené que la semilla tenia que caer en iz
tierra y morir antes de dar fruto (Juan 12:20-28).

El concepto del lider-siervo se ensefa claramente como el patron de
la vida y el ministerio de Jesus (Luc. 4:1-4). El gran himno citado por
Pablo que describe la vida y el ministerio del Salvador subraya este con-
cepto de liderazgo y ministerio (Fil. 2:5-11). El Maestro sané a los enfer-

"Gene Getz, “Sharpening the Pastor’s Focus” (Agudizar el enfoque del pastor), Leadership {verano 1985},
pp. 13, 14.

“Malphur, Planting Growing Churches for the 21st Century, p. 148.
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mos, los ciegos, los desvalidos, los que sufrian. Ayudé a los necesitados y
desalentados. Lavo los pies de sus discipulos (Juan 13:1-7). Sufrio y
muri6 en la cruz como sacrificio por el pecado humano (Juan 19:16, 17).
El concepto del lider-siervo esta grabado en 1a ensenanza, la vida y el
ministerio de Jests. Is, ciertamente, un rasgo del lider biblico.

¢Coémo debe el siervo-lider poner en practica esta caracteristicas al
sembrar iglesias? Primero, el siervo-lider sirve por amor en lugar de ha-
cerlo por querer promoverse a si mismo. Procura expresar el amor de Dios
hacia el rebaio y no promoverse a posiciones mds elevadas ni influir sobre
el rebafio para que contribuya a su bienestar. El siervo-lider procura pro-
teger, guiar, capacitar y aun sacrificarse por los seguidores.'

Segundo, el lider aplica en su vida el concepto del siervo por medio
de aceptar y poner en practica las expresiones del lider-siervo. Este guia
al rebanio dando importancia a las relaciones en lugar de su posicion, en
servir en lugar de controlar, en capacitar en lugar de hacer todo é€l, en
ensefiar a administrar en lugar de administrar él y por medio de guiar en
lugar de dar 6rdenes.”

Tercero, el lider aplica el concepto del siervo en su vida por medio de
guiar delinida y agresivamente a la iglesia. El concepto del lider-siervo no
reduce la importancia al hecho de guiar y dirigir. La diferencia entre este
concepto y la funcién rigida, que obliga, domina y manipula, que tantas
veces uno relaciona con la forma de administrar, radica en la motivacion.
El siervo-lider sirve desde la perspectiva de las necesidades de la iglesia y
Ia gente. El pastor usa su posicién como una platalorma para ministrar al
rebanio de Dios en su nombre.” Después de todo, el buen pastor gui6 a las
ovejas a un sitio seguro en lugar de forzarlas a que le sirvieran a éL.

5. Un contentamiento que libera
El lider eficaz y sembrador de iglesias desarrolla la caracteristica del
contentamiento. La vida y el ministerio de muchos sembradores de igle-

“Stowell, p. 134.

""Vea Smith, Balanced Church Growth (Crecimiento equilibrado de la iglesia), pp. 168-171; Stowell, pp.
186, 187.

BSowell, p. 135.
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sias en potencia se perjudican por su insatisfaccion con su manera de vivir
y la posicion que ocupan. Este problema da como resultado que renun-
cien a la idea de sembrar iglesias o que dejen que su falta de paz limite su
gozo y satisfaccion.

El apostol Pablo subray6 que el contentamiento es imaprescindible en
todos los lideres cristianos: “Grande ganancia es la piedad con contenta-
miento” (1 Tim. 6:6). Contentamiento, el importante ideal estoico, repre-
senta la cualidad de ser independiente de las circunstancias externas o,
dicho de otra manera, ser dueno de la situacion. En Filipenses 4:10, 11
Pablo expresa que ha “aprendido” a contentarse sea cuales fueran sus cir-

cunstancias, o sea a ser dueno de las circunstancias.

6. Compromiso encauzado

Ellider eficaz (sembrador de iglesias) se compromete con la tarea y no
se desvia de ella. Los desengarios, el desaliento, la oposicion o Jas persecu-
ciones no pueden disuadirlo de su cometido. El compromiso encauzado
impulsa a perseverar frente a lo que Satands pueda poner en su camino.

Moisés escogio guiar al pueblo de Dios sin consideracion de'los “pla-
ceres del pecado” (Heb. 11:25). Nehemias dirigié la reconstruccion del
muro de Jerusalén y llamoé al pueblo a participar en el proyecto porque
consider6 la tarea como una directiva de Dios para €l y se consagré a la
tarea (Neh. 1-—7). Jestis se negd a ceder a las tentaciones de Satanas de
que usara sus poderes para su beneficio personal porque estaba consagra-
do al plan de su Padre (Luc. 4:1-13).

Comprometerse con la meta de empezar nuevas iglesias mantiene al
sembrador de iglesias centrado en la tarea y consagrado a ella. La orden
de que nuestros “cuerpos ” sean sacrificios vivos, santos y dedicados a €l
(Rom. 12:1-3) constituye el fundamento del compromiso que se requiere
de quienes empiecen y completen sus esfuerzos de sembrar iglesias apos-

wlicas.

7. Pureza positiva -
Pocas cualidades contribuyen mas a la vida y obra del lider que 1a vir-
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tud de la pureza positiva. El lider cristiano (sembrador de iglesias) debe
mantener un andar intimo con Dios. El que camina con Dios debe poseer
“manos limpias y un corazén puro” (Sal. 24:3-5). Solo el “limpio de
corazén” puede ver continuamente a Dios (Mat. 5:8). El apdstol Pablo
insta a Timoteo a ser un “ejemplo” o modelo para los creyentes en las vir-
tudes externas, como ser: el habla y la conducta (vida) y también las cuali-
dades interiores de amor, fe y pureza (1 Tim. 4:11, 12). La pureza que
recomienda Pablo se relaciona con una expresion positiva que incluye
pureza sexual, motivaciones correctas y también integridad del corazon.®

José en Egipto sigue siendo el gran ejemplo de pureza moral. Cuando
la esposa del que habia confiado en €l le ofrecio favores sexuales, José
resisti¢ la atraccion de la mujer hermosa con las palabras: “No hay ot
superior a mi en esta casa; y ninguna cosa se ha reservado, sino a t,
porque eres su mujer. ;Como, pues, haria yo esta gran maldad y pecarfa
contra Dios?” (Gén. 39:9). _

La pureza positiva se abstiene de pensamientos pecaminosos, actos
que corrompen y motivaciones degradantes. No obstante, la pureza post-
tiva es mas que simplemente abstenerse de lo malo. Esta virtud incluye
pensamientos buenos, acciones correctas y motivaciones incontaminadas.
Solo la pureza positiva procura un poder penetrante.

La pureza en la vida del sembrador de iglesias le da belleza y dignidad
a su ministerio. Como la flor hermosa puede brindar su color y aroma aun
en un ambiente repugnante, la vida pura del lider cristiano puede llevara
la transformacién de sus semejantes y su comunidad. La pureza positiva
sigue siendo un imperativo para el lider eficaz, incluyendo al sembrador
apostélico de iglesias.

8. Madurez humilde

El lider que quiere ser eficaz tiene que demostrar la cualidad de
madurez en su toma de decisiones y en sus acciones. Pablo listé como dos
de los requisitos esenciales del liderazgo el tener un caracter cristiano ma-
duro (1 Tim. 3:6) y el de haber dado pruebas de lo que vale (1 Tim. 3:10).

“Thomas Lea, p. 138.

96



Fundamento del liderazgo

La madurez es mds cuestion del espiritu que de la edad cronologica. Pabio
advierte contra promover a un recién convertido a una posicion de lide-
razgo, no sea que se llene de orgullo debido a su nueva posicion.

Lo contrario a la madurez en la ensefianza de Pablo en 1 Timoteo 3:6,
10 parece ser el orgullo. Este defecto puede ocurrir tanto en lideres recién
convertidos como en los que han sido creyentes por mucho tiempo. Pablo
declara que tal orgullo puede llevar a que uno caiga en la trampa espiri-
tual preparada por Satanas (caer en la condenacion del diablo) y Satanas
describe esta progresion como caer y hundirse (I Tim. 6:9). E! diablo
inflige este dario al lider insensible que deja que la arrogancia y el orgullo
lo separen de la voluntad de Dios.

El sembrador de iglesias eficaz tiene que contar con la madurez espi-
ritual para comprender que cualquier éxito que obtenga procede solo de
Dios. Keith Parks, misionero y ex ejecutivo de la Junta de Misiones Fora-
neas de los bautistas del sur, cierta vez dirigio un estudio biblico entre un
grupo de misioneros. El Espiritu actud poderosamente en la vida de los
misioneros durante los estudios. Uno le dijo a Keith Parks:

—Gracias por venir y traernos la gran experiencia de avivamiento.

Parks contesto:

—Yo simplemente estaba presente cuando sucedio.

Este comentario es un ejemplo de la madurez y humildad que nece-

sita el lider-sembrador de iglesias.

9. Fe persistente

Una fe persistente que produce una valentia consecuente es una
caracteristica clave del lider espiritual. No hay lider que no necesite mas
esta fe poderosa y esta valentia en constante aumento.

Joseph Stowell comenta con acierto: “Fundamentalmente, fe es la
seguridad inamovible de que lo que creemos de Dios y su Palabra es a
verdad. La fe se demuestra con acciones realizadas a la luz de esa creen-
cia. La fe, mds que cualquier otra de las cualidades del cardcier en esta

“Ibid., p. 113,
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lista, es la actualizacion —la aplicacion— de lo que decimos creer. La fe
en Dios nos vincula a él con lazos que dirigen y controlan todo lo que
somos y lacemos, pero aun asi es un vinculo en constante peligro”. )

Hebreos 11 relata las cosas tremendas que el pueblo de Dios ha podi-
do lograr con el poder generado por su fe en él. Hebreos 11:1-6 dice qué
es la fe, afirmando que cualquiera que se acerca a Dios, primero tiene que
creer que Dios existe y, segundo, que él cumplird sus promesas (recom-
pensard a los que de veras le buscan).

Lste tipo de fe permite que el lider tenga una vision de las realiza-
ciones de Dios en la cima de la montana de lo imposible y, por lo tanto,
da al lider el valor para escalarla. La fe en Dios y solo en Dios sigue sien-
do indispensable en la vida del que marcha hacia adelante para empezar
una nueva iglesia en tierra arida. Solo hombres y mujeres de fe tendrdn el
valor para dejar su vida cémoda y protegida, de aceptar los riesgos de una
obra nueva ¢ intentar grandes cosas para Dios.”

El lider de 1a iglesia enfrenta la tentacién de poner su fe en otras cosas
aparte del Sefior de la mies. Joseph Stowell destaca que algunos lideres
ponen su fe en las personas, otros en planes y atin otros en la prosperidad.
Joseph Stowell dice con razon: “Es tentador administrar el ministerio
desde la perspectiva de nuestra propia seguridad y hacer las cosas que no
representan un riesgo a fin de garantizar que no habra conflictos u oposi-
cién. El pastor cuya conexion es primordialmente con un ambiente sin
riesgos no solo no podra hacer las tareas dificiles y arriesgadas que tantas
veces se requieren en un ministerio que adelanta la gloria y la ganancia de
Cristo, sino que ultimadamente creara la inseguridad que su enfoque ha
tratado de evitar. Cuando la seguridad es algo que uno mismo manufac-
turd, siempre corre peligro”.>

La fe a la cual nos referimos aqui da al sembrador de iglesias el poder
de ser valiente y tomar un paso adelante creyendo en Dios, alcanzando a
los inconversos, ganandolos para Cristo y agregandolos a nuevas congre-

“Stowell, p. 207.
“Malphurs 1998, pp. 71-73.
“Stowell, p. 207.
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gaciones. O sea que este sembrador de iglesias se convierte en un lider
apost6lico dispuesto a ganar a personas cuyas creencias, practicas v
filosofias son distintas a las suyas.”

10. Amor sin limites

El lider cristiano serd eficaz en la medida que el amor a Dios se
demuestre por su medio a sus semejantes y al resto de la creacion de Dios.
George Hunter IlI nota que este amor no es tanto un sentimienio del
corazén sino una disposicién de la voluntad.” Bruce W. jones afirma
directamente que la falta de amor es contraproducente para cualquier
lider.?

El amor biblico es deliberado e intencional. Este amor toma la inicia-
tiva; tiene como su modelo el amor demostrado por Jesucristo. Joseph
Stowell nos recuerda que un amor al modo de Cristo se convierte en una
herramienta poderosa entre nuestras cualidades para el ministerio. Dice:
“Ese proceso sometido, sacrificado, servicial y sufriente cuando sea nece-
sario producird la mds pura y poderosa forma de amor por nuestras con-
gregaciones”.”

Jestis mismo ensend que el mandamiento mas grande es amar “al
Sefor tu Dios con todo tu corazén y con toda tu ahna y con toda tu
mente” (Mat. 22:36, 37). Continuo con esta ensefianza afirmando que ¢l
segundo mandamiento “es semejante: ‘Amaras a tu préjimo como a u

3

mismo’ ” (Mat. 22:39). Tenemos la capacidad de amar porque Dios nos
am¢ primero y nos llama a amar a nuestros semejantes como €l los ama a
ellos y nos ama a nosotros (1 Jn. 1:9, 10; 3:11-24; 4:7-21).

Porque amamos a Dios y a los que él ama serviremos a nuestros semie-
jantes con actos de amor altruistas y sacrificados. Charles R. Wade desta-

ca algo interesante: que no hay pruebas de que Jesus le haya dicho a

*Vea Reggie McNeal, 1998, p. 25.

#George Hunter 11, Church for the Unchurched (Iglesia para el que no tiene iglesia) (Nashviite: Abingdon
Press, 1996). p. 49.

*Bruce W. Jones, Ministerial Leadership in a Managerial World (Liderazgo ministeriai en un mundo empre-
sarial) (Wheaton, IL: Tyndale House, 1988), p. 83.

"Stowell, p. 188,

99



Como sembrar iglesias en el siglo AAl

alguien: “Te amo”. Afirma que Jestis demostré claramente su amor por
medio de su conducta hacia todos los que encontraba en su camino. Y
dice como conclusion: “No logramos amar realmente a nuestros seme-
jantes por lo que decimos, sino por lo que hacemos”.”

La centralidad del amor en cada lider es atin mas especial en el sem-
brador de iglesias. Este tiene un amor especial por las personas fuera de
la iglesia y, con frecuencia, son decididamente diferentes a los que
pertenecen a la iglesia. Aubrey Malphurs declara que la iglesia en el siglo
XX1 debe adoptar una mentalidad de “invasion” o “penetracion” si ha de
alcanzar al mundo inconverso.” '

Ninguna iglesia puede ser sembrada y crecer si el sembrador no siente
el amor biblico basico por Dios y los perdidos. La obra que alguien realiza
sin amor puede resultar en una parodia de iglesia. El verdadero fruto en
la forma de almas salvadas, la comunién fraternal de creyentes (iglesias)
y congregaciones que crecen solo suceden por medio de la obra de los que
aman a Dios y a los demas.

Esta lista de rasgos biblicos del lider no es exhaustiva. Uno podria
facilmente mencionar otras caracteristicas. Ls necesario que el lider apos-

olico procure tener activamente estas caracteristicas en su vida.

*Charles R. Wade, The Jesus Principle: Building Churches in the Likeness of Christ (El principio Jesis:
Construyendo iglesias semejantes a Cristo) (Arlington, TX: Clear Stream Publishing, 1998), p. 48.

*Malphurs, 1998, pp. 123, 124.
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a dimension financiera en la obra de empezar iglesias es crucial.

Por un lado, el sembrador de iglesias no siempre necesita seguir ¢l

modelo de muchas iglesias establecidas que cuentan con los recur-
s0s para tener un pastor y personal a sueldo, edificios espaciosos, progra-
mas con presupuestos generosos y abundantes materiales para cada grupo
de la congregacion. Esto es comparable con una pareja que quiere tener
autos, casa, muebles y todos los artefactos eléctricos pagados antes de
casarse, lo cual no sucede con mucha frecuencia. La nueva congregacion
tiene que empezar con lo que tiene e ir creciendo hasta liegar al punto
cuando cuenta con los recursos para consolidar y ampliar su ministerio.
Por otro lado, el sembrador de iglesias necesita saber como conseguir los
recursos que se mecesitan para que la congregacion tenga el mejor co-
mienzo posible y para guiarla a lograr su maxima potencialidad.

Respaldo financiero para el sembrador de iglesias

El primer desalio que enfrenta el sembrador de iglesias es encontrar
[inanciamiento. Hay varias maneras en que puede encontrar los fondos

necesarios para sostener a su familia.

Financiamiento proveniente de la denominacion

Algunas denominaciones tienen sistemas de financiamienio para
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sembradores de iglesias y sus familias. Algunas entidades misioneras
nombran misioneros y proveen los fondos que necesitan para cuidar a sus
familias y realizar su obra en el campo de labor. Por lo general, estos
misioneros tienen instrucciones de desarrollar congregaciones con sostén
propio en los paises donde trabajan. En estos casos, el nivel de finan-
clamiento se mantiene bastante constante para los misioneros.

Cuando se trata de sembrar iglesias en el propio pais, algunas deno-
minaciones cuentan con sistemas de financiamiento que apuntan a llevar
a las nuevas congregaciones a tener sostén propio. Esto se hace de varias
maneras.

Sembrador-pastor de iglesias. Algunas juntas de misiones nacionales
denominacionales, por ejemplo, tienen programas que proveen al sem-
brador de iglesias fondos para tres a cinco aios. Este nivel de f{inancia-
miento va disminuyendo a medida que la congregacién se hace cargo de
una porcién que se acorta de los fondos. Esto generalmente se aplica en
los casos cuando se espera que el sembrador de iglesias llegue a ser el pas-
tor permanente de la nueva iglesia.

Sembrador de iglesias centrales. Bajo este programa, se espera que el
sembrador de iglesias vaya a una zona nueva, empiece una iglesia, la de-
sarrolle y luego la utilice para empezar otras iglesias en la zona. Iste tipo
de programa puede proveer fondos al sembrador de iglesias como si fuera
un sembrador-pastor de iglesias. Es decir, el nivel de fondos disminuye a
medida que la congregacién asume mads de las responsabilidades. Pero la
junta de misiones posiblemente provea mas fondos para que el sembrador
de iglesias comience mds congregaciones.

Se espera de este sembrador que empiece una iglesia, la desarrolle hasta
cierto nivel y se la pase a un pastor, y luego vaya a otra parte para empezar
una nueva iglesia. Este tipo de arreglo funciona bien en el caso de la per-
sona que tiene dones excelentes para empezar iglesias, pero se aburre y se
pone inquieto cuando la iglesia llega al punto en que necesita a alguien que
desarrolle las organizaciones y brinde mantenimiento y alimento espiritual
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permanente. Por lo general, este tipo de sembrador de iglesias recibe finan-

clamiento permanente para llevar a cabo su ministerio.

Sembrador-estratega. ¥l sembrador-estratega para sembrar iglesias
por lo general es una persona con bastante experiencia y trabaja con algu-
na entidad (urbana, estatal o nacional) para descubrir los lugares que
necesitan nuevas congregaciones, alista a los que se haran cargo de
empezar la obra nueva, los capacita, los supervisa y les provee los sistemas
de financiamiento que se necesitan para que las iglesias sigan adelante. A
nivel internacional, misioneros y coordinadores regionales actian como
estrategas para sembrar iglesias. Ll financiamiento de estos tipos de
obreros se mantiene en un nivel constante y se espera que desarrollen

iglesias con sostén propio.

Financiamiento proveniente de la iglesia madre

Muchos sembradores de iglesias obtienen su financiamiento de su
iglesia madre. Por lo general, se trata de una iglesia que tiene una vision
de comenzar nuevas iglesias y reserva dinero para las nuevas congrega-
ciones. Al igual que en el caso de los entes denominacionales, la iglesia
madre puede tener un plan de reduccion de fondos que permite al sem-
brador de iglesias contar con los recursos que se necesitan al comienzo, y
ala vez animar a la nueva congregacion a hacerse cargo de sus finanzas a
medida que crece.

En algunos casos, como en el del estilo Grupo de Trabajo y el estilo
Colonizacién, se puede formar un grupo nucleo de la iglesia madre para
empezar la nueva congregaciéon. Esto hace posible que el sembrador de
iglesias cuente no solo con la ayuda del grupo nticleo en puestos de lide-
razgo sino también con sus contribuciones monetarias (por medio de

diezmos y ofrendas).

Financiamiento proveniente de un grupo de iglesias
Este es un método por el cual dos o res iglesias aportan sus recursos

a fin de [inanciar juntas una nueva congregacion. Muchas de las carac-
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teristicas del financiamiento proveniente de la iglesia madre se aplican a
esla estrategia. Pero es importante que cada iglesia que aporta fondos
tenga una idea muy clara de la cantidad de financiamiento que propor-
cionara y por cudnto tiempo. Esto asegura que el sembrador de iglesias no
se quede sin financiamiento por falta de coordinacién con respecto al plan

financiero que se ha establecido.

Sembrador de iglesias bivocacional
Con frecuencia, cuando no se cuentan con recursos de afuera o cuan-

do el sembrador de iglesias siente que su llamado es para un tiempo dado,
puede optar por sostenerse por medio de un empleo secular mientras
empieza una iglesia. Este método tiene algunas limitaciones debido a que
no puede dedicar todo su tiempo a sembrar una nueva congregacion. Por
oiro lado, tiene varias ventajas. Primera, el sembrador de iglesias puede ir
a donde siente que el Sefior le guia sin verse atado por las limitaciones
econdémicas de entes denominacionales o de otras iglesias. Segunda, con
frecuencia el empleo secular del sembrador de iglesias le brinda la opor-
tunidad de conocer a mucha gente en la comunidad y cultivar su amistad.
Por ejemplo, un sembrador de iglesias que trabajaba como maestro en una
escuela veia a personas distintas todos los dias y las invitaba a la nueva
congregacion que se estaba organizando. Tercera, en algunas dreas es una
decidida ventaja que el sembrador de iglesias se identifique con la comu-

nidad por medio de tener un empleo en ella.

Trabajo en equipo

Algunos sembradores de iglesias han adoptado el método de trabajo
en equipos en que dos de las parejas tienen trabajos seculares y la tercera
pareja dedica todo su tiempo a empezar la nueva congregacion. Las pare-
jas que tienen empleos seculares pueden brindar el financiamiento al
igual que su liderazgo durante los estudios biblicos y los cultos. Fsto hace
posible que un grupo de personas contribuyan al inicio de una nueva igle-
sia y tengan el tipo de ministerios que atraiga a los de afuera.
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Ministros de misiones
En la actualidad, algunas iglesias tienen en su personal ohreros que

llevan el titulo de “Ministro de misiones”. Su tarea es involucrar a los
miembros de la iglesia y otros voluntarios para empezar nuevas congre-
gaciones. Al igual que el sembrador-estratega, el ministro de misiones
hace las investigaciones necesarias para identificar los lugares donde sc
necesitan nuevas iglesias, consigue obreros para la tarea y los capacita y
guia a medida que empiezan nuevas congregaciones. Este tipo de semnbra-
dor de iglesias también recibe financiamiento permanente.

Donantes interesados
Hay casos en que el sembrador de iglesias puede alistar a personas

que poseen recursos materiales con el fin de que proporcionen el finan-
clamiento necesario para empezar una nueva iglesia. Esto por lo general
involucra ponerse en contacto personalmente con posibles donanies,
haciendo una presentacion que explica y aclara la visién, desafiandoles a
contribuir a esta causa meritoria y manteniéndolos informados regular-
mente de los avances que se logran. Los sembradores de iglesias que han
sido exitosos en obtener un financiamiento sustancial enfatizan que com-
partir la vision es el paso mds importante del proceso. Esto es lo que capta
su imaginacion y los motiva a dar a un proyecto que dara como resultado

la conversién y el crecimiento espiritual de muchos.

Cémo presentar una propuesta por escrito

Uno de los pasos mds importantes para obtener financiamiento con
el fin de empezar una nueva congregacion es preparar una propuesta por
escrito. Esta tiene que presentar argumentos excelentes que muestren la
necesidad de empezar una nueva iglesia en la zona escogida. Por lo tanto,
es importante que se haga un analisis demografico de la zona y se
demuestre que se necesita una nueva congregacion. Si no hay iglesias o
si hay pocas en la zona y si hay muchas personas que no concurren a
ninguna iglesia, la posibilidad de establecer una iglesia fuerte, creciente

es muy alta.
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La propuesta tiene que ser muy clara en cuanto a la vision general y
la estrategia que se empleara. Si los posibles donantes saben entre qué
grupo especifico se trabajard, qué estrategia sera empleada, qué activi-
dades especificas se estdn planeando y qué resultados se esperan, se entu-
siasmaran con el proyecto. También es provechoso dar una breve infor-
macién sobre el equipo sembrador de iglesias, sus valores basicos, sus
métodos para realizar su ministerio y su consagracion. Una propuesta
cuidadosamente escrita puede captar la imaginacién de los que necesitan
estar involucrados en esta importante labor. Utilizando el siguiente
bosquejo, escriba una propuesta para sembrar una iglesia cuyo fin es
obtener (inanciamiento para la nueva iglesia que piensa empezar.

1. JUSTIFICACION — ;POR QUE QUIERE EMPEZAR UNA NUEVA
IGLESIA?
A. Describa su llamado.
B. Comunique su vision.
C. Explique sus razones para querer empezar una nueva iglesia.
D. Demuestre la necesidad especilica de contar con tna nueva iglesia.

II. ENFOQUE — ;ENTRE QUE GRUPO ESPECIFICO PIENSA TRA-
BAJAR?

A. Describa al grupo especifico.
B. Explique el perfil demogrifico.

C. Describa el lugar que propone.
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11l ESTRATEGIA — ;QUE TIPO DE IGLESIA PIENSA SEMBRAR?
A. Comunique su vision.
B. Explique sus valores basicos.
- C. Describa el estilo a usar para sembrar la iglesia.
D. Explique los planes para empezar con un grupo ntcleo.
E. Describa las metas del ministerio de su iglesia.
IV. PERSONAL — ; QUIENES LE AYUDARAN A EMPEZAR LA IGLESIA?
A. Describa al equipo que propone para el lanzamiento.
B. Defina el papel que tendra cada integrante.

C. Mencione los nombres de los integrantes del equipo que ya se han
anotado.

V. PERIODO DE TIEMPO — ; CUALES SON LAS FECHAS TOPFE?
A. Describa los proyectos y fechas tope para el primer afo.
B. Describa los proyectos y fechas tope para el segundo atio.

C. Describa los proyectos y fechas tope para el tercer aio.

V1. FINANZAS — ; CUANTO COSTARA?

A. Presente un presupuesto para la etapa inicial.

107



Como sembrar iglesias en el siglo XX

B. Presente proyecciones de flujo de caja.
C. Explique la estrategia para financiar la obra.

VII INCLUSION — ;COMO PUEDE INVOLUCRARSE A LOS HER
MANOS?

A. Comunicarles necesidades de oracion.

B. Darles nombres de simpatizantes.

C. Sumarlos al grupo nucleo.

D. Pueden proporcionar equipo que se necesite.

E. Pueden proporcionar financiamiento.
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Sequnda parte:
Fase de
conceptualizacion

La etapa de conceptualizacién en la siembra de iglesia's es de
vital importancia. Es en esta etapa que la vision es cultivada,
las relaciones patrocinadoras son clarificadas, los integrantes
de los equipos son seleccionados y el grupo entre el que se
trabajard es identificado. En cierto sentido, es en esta etapa
que se trazan los planes para la consolidacién y el desarrollo
de la nueva congregacion. Estos planes hacen que el sem-
brador de iglesias pueda determinar qué tipo de iglesia nece-
sita establecer, qué tipo de equipo se necesita para iograrlo v
qué métodos evangelisticos seran los mds apropiados. Ha-
biendo determinado todo esto, el sembrador de iglesias puede
seguir adelante con una estrategia claramente definida.







Cultive la vision

a Biblia declara categoricamente que “donde no hay visién, el

pueblo se desenfrena” (Prov. 29:18). Las Escrituras muestran cla-

ramente que las personas que hicieron el mayor impacto en el rei-
no de Dios eran impulsadas por una visién.' En el Antiguo Testamento te-
nemos el ejemplo inspirador de Nehemias, quien guié al pueblo de Dios
a reconstruir el muro alrededor de la ciudad de Jerusalén. Primero, Ne-
hemias se enter6 de la necesidad (Neh. 1:1-4). Segundo, busco una vision
de parte de Dios (v. 4) por medio de ayunar y orar (v. 5), intercediendo
por el pueblo (vv. 6-10) y pidiendo la bendicion de Dios (v. 11). Tercero,
caplo la vision y estuvo dispuesto a sacrificarse para cumpliria (2:1-310).
Cuarto, comunico la visién al pueblo (2:18). Quinto, desarrolld una estra-
tegia que requeria union y cooperacion para cumplir la vision (4:13-23).
Sexto, trabaj6 para superar obstdculos internos y externos a fin de que la
visién se convirtiera en realidad (5:1—6:4). En el Nuevo Testamento en-
contramos evidencias de que la vida de Pablo era impuisada por una vi-
sion clara e imperiosa. En 2 Timoteo 1:11, Pablo afirma: “he sido puesto
como predicador, apostol y maestro”. El libro de Los Hechos Ipresema
relatos detallados de como Pablo implementé su vision de sembrar igle-
sias. En 2 Corintios 11:24-27 Pablo cuenta las dificultades que enfrento

Wea The Power of Vision {El poder de una vision) por George Barna (Ventura: Regal Books. 1992).
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en su intento por cumplir su vision. En Hechos 29:19, Pablo testifica que
no fue desobediente a la vision celestial.

Tener una vision es imprescindible en la vida y ministerio del sembra-
dor de iglesias eficaz. Al estudiar las experiencias de quienes han sem-
brado congregaciones [lorecientes y reproductoras, donde otros crefan
que era imposible hacerlo, invariablemente llegamos a la conclusion de
que estos sembradores de iglesias eran motivados y guiados por una vi-
sion clara e imperiosa de lo que Dios queria que hicieran.

Definicion de “vision”

George Barna define asi la visién de un ministerio: “Una clara imagen
mental de un futuro preferible impartida por Dios a sus siervos escogidos
y que se basa en una comprension exacta de Dios, de uno mismo y de las
circunstancias”.? Basandose en esta definicion uno puede legar a la con-
clusion de que la vision es clara, es preferible al estado actual, se concen-
tra en el [uturo, es dada por Dios, es un don otorgado a lideres, que se
ajusta a las circunstancias, refleja una perspectiva realista, es sonar el
suefio mds posible y es construir sobre la realidad.’

Dale Galloway define “visién” como: “La habilidad, o don dado por
Dios, de ver como una realidad aquello que todavia no lo es”.* Esta defini-
cion tiene varias implicaciones.

Primera, el sembrador tiene que tener la capacidad de dar forma a una
imagen mental de lo que sera el producto final, la iglesia que Dios quiere que
inicie. El Sefior le indicé a Abraham: “Mira, por favor, al cielo y cuenta las
estrellas, si acaso las puedes contar. —Y afnadié—: Asi sera tu descendencia”
(Gén. 15:5). Dios queria que Abraham se viera como el padre de una nacién
poderosa.” Esta vision fue la luz que lo guio a lo largo de todo su peregrinaje.

Ibid., p. 28.
thid., p. 27.

‘Dale E. Galloway, 20/20 Vision: How to Create a Successful Church With Lay Pastors and Cell Groups {Visisn
perfecta: Como crear una iglesia exitosa con pastores laicos y grupos célula) (Portland: Scott Publishing.
19863, p. 29.

bid., p. 30.
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Segunda, el sembrador de iglesias debe tener una expectativa futu-
rista. La imagen no consiste de lo que es sino de lo que puede llegar a ser
con la ayuda de Dios. Esto implica que el sembrador de iglesias superard
todo obstaculo fisico, mental y emocional, y vera la vision desde la peis-
pectiva del poder infinito de Dios.

Tercera, tiene que ser una vision imperiosa. Porque la vision es dada
por Dios, va acompanada de la profunda motivacion de cumplirla. No es
cuestion de alcanzar un logro personal sino de obedecer a Dios. Pablo
afirmé: “No fui desobediente a la vision celestial” (Hech. 26:19).

Importancia de tener una vision

Suceden varias cosas importantes cuando el sembrador de iglesias

tiene una vision clara dada por Dios.

Primera, la vision brinda un claro sentido de direccién. Debido a que a
principio el sembrador de iglesias trabajara en un ambiente no estructurado,
pueden surgir muchas opiniones sobre lo que debe lograrse y como hacerlo.
No obstante, una vision clara lo ;mantendra bien encairilado. '

Segunda, una vision clara puede ayudar al sembrador de iglesias a
formar un equipc de colaboradores apropiados. Cuando comunica ia
vision en cuanto al grupo entre el cual trabajardn y el tipo de iglesia que
se proyecta, surgirdn los que se sienten atraidos entusiastamente a la
vision. Pero habrd otros que indicaran que ese no es el tipc de vision que
tienen para una iglesia. Esto puede ser provechoso porque previene
muchos conflictos futuros resultantes de serias diferencias de opiniones.
Formar un equipo que implemente la vision de una iglesia especifica pone
junta una cantidad enorme de energia, consagracién y entusiasmo,

Tercera, una vision clara promueve la unidad. Cuando ¢l sembrador
de iglesias y el equipo comparten una misma visién tienen un concepio
claro de ¢6mo su obra contribuye a su cumplimiento. Hay que levar a
cabo una gran variedad de tareas a fin de dar inicio a una iglesia. Por lo
1anto, existe el peligro de que los esfuerzos y las energias se diluyan. Por

otro lado, una visién clara motiva a todos a trabajar unidos.
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Como obtener una vision

Una pregunta que los posibles sembradores de iglesias hacen con fre-
cuencia es: ;Como puedo oblener una vision clara e imperiosa? la
primera respuesta es que obtener una vision es el resultado de un proce-
so. Este proceso incluye varias etapas importantes.

Primera, el sembrador de iglesias debe dedicar tiempo al estudio de
la Biblia para tener un concepto claro del propésito redentor de Dios.
Tiene que comprender no solo pasajes como Mateo 28:19, 20 sino tam-
bién anhelar con fervor alcanzar a las personas con el evangelio de
Jesucristo. Dios no da una visién al que no se consagra profundamente
a implementarla.

Segunda, el sembrador de iglesias debe continuamente dedicar tiem-
po a la oracion y la reflexién. Sus oraciones deben buscar la voluntad de
Dios para su vida, una comisién especifica de Dios, una comprension
clara del grupo entre el cual se trabajara, discernimiento en cuanto al
equipo sembrador que se necesita, un concepto claro del tipo y tamarno de
iglesia que Dios quiere establecer en ese lugar.

Tercera, el sembrador de iglesias debe familiarizarse personalmente
con las necesidades y oportunidades relacionadas con el grupo entre el
cual trabajard. Familiarizarse con sus valores, los estilos de vida, las nece-
sidades y actitudes le ayudard a desarrollar una vision culturalmente rele-
vante de la estrategia que se necesita para empezar una iglesia entre ese
grupo y su potencial de crecimiento y reproduccion.

Cuartz, el sembrador de iglesias necesita dialogar con otros sem-
bradores de iglesias que trabajan impulsados por una vision para obtener
de eilos elementos que le ayuden a perfeccionar su visién. Otros que han
desarrollado e implementado la vision de sembrar iglesias pueden ayu-
darle a tener un concepto mds claro de lo que significa la vision y coémo
puede expresarse de un modo culturalmente relevante.

Quinta, ! sembrador de iglesias necesita articular su visién. Esto
involucra un proceso tipo “luvia de ideas”, que empieza con poner por

eserito las ideas gue le vienen a la mente al orar y meditar. 1uego, estas
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ideas pueden organizarse en categorias con propositos de seleccion y eva-
luacion. Esto puede llevar a la formacion de un grupo de ideas nicleo que
servirfa de fundamento para el subsecuente desarrollo de una “decla-
racion de proposito, valores, estrategia, grupo entre el cual trabajard, lugar
del ministerio y finanzas™.® El proximo paso es la redaccion de la decla-
racion de la vision. A fin de asegurar que esta declaracién comunique eli-
cazmente la vision, hay que considerar las siguientes preguntas: “; Es clara
la vision? ;Es desafiante en el sentido que inspira a entrar em accion?
iCrea imagenes mentales? ;Se orienta hacia el futuro? ;Es tanto realista
como amplia? ;Es culturalmente relevante?””

Sexta, el sembrador de iglesias necesita condensar la declaracion de
su visién a un eslogan de ella. Malphurs sugiere cinco pasos para lograr-
lo: 1) Capture la esencia de {a declaracion de la vision; 2) tome la esencia
de la declaracion o el nucleo de la vision y exprésela en pocas palabras o
en una sola frase o en la menor cantidad posible de frases; (3) sea origi-
nal al estructurar y elegir palabras; 4) use un lenguaje que es familiar a
quienes quiere comunicar la vision; 5) hdgase la costumbre de coleccionar

otras declaraciones y eslogans de visiones.® :
Comunicacion de la vision

La comunicacion de la vision es un paso esencial si otros se han de
sumar al sembrador de iglesias con el fin de convertirla en realidad.

Comunicar la vision al equipo sembrador de iglesias

El punto de partida es el de comunicar la visién al equipo sembrador
de iglesias. Este necesita compartir la vision del sembrador de iglesias. A
fin de lograrlo, este tiene que ayudar al equipo sembrador de iglesias a
contagiarse de la vision de lo que Dios quiere que logren. Varias cosas

pueden contribuir a esto.

*Aubrey Malphurs, Planting Growing Churches for the 21st Century {Grand Rapids: Baker, 1$92), p. 230.

Ibid., p. 239. Para ver una presentacion mas extensa consulte Vision for Ministry in the 215t Century, por
Aubrey Malphurs (Grand Rapids: Baker, 1992), pp. 31-39.

*Malphurs, Planting Growing Churches, p. 240.
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1. Estudio biblico y oracion

El equipo sembrador de iglesias puede captar una visién al estudiar la
Biblia y orar. Estudiar el Nuevo Testamento (especialmente el libro de Los
Hechos) les ayudara a tener la conviccién de que es la voluntad de Dios
que se involucren en empezar nuevas iglesias. El cumplimiento de la Gran
Comisién incluye establecer nuevas iglesias. Cuando 1a iglesia en Antio-
quia perseverd en el estudio de la Palabra y la oracion captd la vision de
la voluntad de Dios con respecto a su obra misionera. El Espiritu Santo
les dijo: “Apartadme a Bernabé y a Saulo para la obra a la que los he lla-
mado” (Hech. 13:2). De la misma manera, al empezar el equipo sem-
brador de iglesias a dedicar tiempo a la lectura de la Biblia y la oracion

obtendrd una percepcion clara de la voluntad de Dios.

2. Visitar la comunidad donde se proyecta trabajar

Ademis de ocuparse del estudio biblico y la oracién, el sembrador de
iglesias puede ayudar al equipo sembrador de iglesias a captar una vision
por medio de actividades que les ayudan a conocer las necesidades de la
comunidad. Cierta iglesia que ha establecido cientos de unidades (estu-
dios biblicos familiares, centros de ministerio y misiones) tiene la cos-
tumbre de llevar, durante la hora de la Escuela Dominical, a posibles inte-
grantes del equipo a visitar comunidades donde se necesitan iglesias
desesperadamente. Cuando ven a muchos ninos jugando en la calle, a
adultos sentados al frente de sus viviendas sin hacer nada, a vecinos pe-
leando, a hombres intoxicados y jovenes usando drogas, regresan con una
nueva visién de lo que su iglesia deberia estar haciendo para alcanzar a
esta gente con el evangelio. Jesus vio a la multitud y tuvo compasién de
ella porque eran como ovejas sin pastor. Cuando los integrantes del
equipo ven al grupo con el que se piensa trabajar es mds facil que capten

una visién del ministerio que necesitan hacer.

Comunicarse con los miembros de la iglesia

Ademds de comunicar la vision al equipo sembrador de iglesias, el
sembrador necesita comunicarla a miembros y a posibles miembros de la
iglesia. Hay varias cosas que ayudan a logrario.
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Primera, el sembrador de iglesias tiene que vivir la vision. Cuando los
hermanos ven en él una personificacion de la vision, la comprenden con
mas facilidad y se sienten motivados para ser participes de ella. Otra ma-
nera de expresar esto es decir que el sembrador de iglesias tiene que ser
una encarnacion de la vision. Asi como Jesus demostro su vision por me-
dio de todo lo que hizo y dijo, el sembrador de iglesias puede vivir de tal
manera que la comunicacién de la vision sera algo natural.

Segunda, la visién puede ser cormunicada por medio de la predicacion
y la ensenianza. Una articulacion de la vision por medio de sermones y lec-
ciones ayuda a los oyentes a comprender cémo se basa en principios bibii-
cos al igual que ver al plan cuidadosamente trazado para alcanzar a un
grupo especifico. Esto, como se ha dicho antes, puede brindar un sentido
de direccion, unidad y motivacion a los miembros de la igiesia ai irabajar
unidos para cumplir la visién dada por Dios.

Tercera, la vision tiene que ser comunicada repetida y creativamente
a través de todos los medios a disposicion del sembrador de iglesias. Esto
incluye cosas como pantletos cuidadosamente disefiados, casetes de audio
y video, dramatizaciones, clases especializadas para los nuevos, testimo-
nios, boletines y aun cantos que captan la esencia de la vision.” La reperi-
cion es imprescindible si ha de mantenerse viva la vision. La originalidad
en presentarla impide que los hermanos se aburran y los motiva a seguir
comprometidos con ella. _

Cuarta, la vision tiene que comunicarse con pasion. Hay muchas
cosas, programas y actividades que compiten por la atencion, el tem-
po y los recursos de los hermanos. Es tnicamente cuando el sembrador
de iglesias comunica su vision apasionadamente que se detienen y
toman nota y se sienten motivados a participar. 1.a visiéon tiene que
estar relacionada con un proposito significativo, eterno, si ha de apelar
a las personas.

En su libro Purpose Driven Church (La iglesia impulsada por un

*Para ver una presentacion mas exiensa consulte el libro de Malphurs, Planting Growing Churches, pp.
242-244,
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proposito), Rick Warren articula la vision de madurez de cierta iglesia
para el ano 2020:

Sonamos con 15.000 miembros comprometidos con un Pacto de
Madurez...

Sonamos con una red de 1.000 grupos pequefios...

Sonamos tener un Instituto para el desarrollo de la vida para
nuestros miembros...

Sonamos con el culto de entre semana para los creyentes con una
participacién de 5.000 personas...

Sofiamos con un plantel de 250 maestros laicos capacitados...

Aclaracién de la mision

Antes de dejar el tema de articular la vision es importante distin-
guir entre la vision y la mision del sembrador de iglesias. Como se ha
dicho antes, una vision es una imagen mental del producto terminado
que Dios quiere lograr por medio del equipo sembrador de iglesias.
Una buena manera de tratar el tema de la vision es preguntar: ;Como
serd la nueva iglesia dentro de cinco, diez, veinte aflos? Por otro lado,
el tema de una declaracion de la misién contesta tres preguntas distin-
tas: 1) ¢Qué quiere Dios que logremos? 2) ;A quién quiere Dios que al-
cancemos para é1? 3) ;Por qué quiere Dios que hagamos esto? Si toma-
nos la Gran Comisién como modelo, podemos contestar estas pregun-
tas de la siguiente manera: ;Qué? Hacer discipulos. ;A quiénes? A to-
das las naciones (grupos étnicos). ; Por qué? Para glorilicar y exaltar a
Cristo (toda autoridad me es dada en el cielo y en la tierra)."

En cierto sentido todas las declaraciones de mision de una iglesia
deben ser una repeticion de la Gran Comision. Las siguientes son ejem-

plos de esto:

“Rick Warren, Purpose Driven Church, p. 363.

“Aubrey Malphurs, Ministry Nuts and Bolts (Herramientas del ministerio) {Grand Rapids: Kregel
Publishers, 1997), p. 63.
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Nuestra mision es convertir a personas no religiosas en seguidores
consagrados de Jesucristo.

Nuestra mision en anunciar el amor de Dios a personas en las ciu-
dades y mis alla a fin de que lleguen a ser seguidores consagrados
de Jesucristo.?

Guiaremos a nuestra denominacién a emprender una mision con
Dios para ganar a todos los pueblos del mundo para Cristo.”

Note que la segunda declaracion de mision contesta las preguntas
mencionadas antes. Qué: anunciar el amor de Dios. A quiénes: a per-
sonas en las ciudades y mas alla. Por qué: a fin de que lleguen a ser
seguidores consagrados de Jesucristo. Note también que las tres declara-
ciones son breves. Las declaraciones de mision deben redactarse de
manera que la gente pueda memorizarlas con flacilidad, ponerlas en
afiches, membretes, camisetas, etc. Note también que las tres ticnen una
base biblica. Esto las diferencia de las declaraciones de mision de orga-
nizaciones seculares. Una declaracion de mision bien redactada permi-
tird que el sembrador de iglesias se centre en la obra que el Sefidr quiere
que realice, le ayudard a conseguir integrantes de equipo que se sientan
lamados a llevar el evangelio al mismo grupo y facilitara la evaluacion
de la obra en el futuro. .a pregunta primordial serd: ; Estamos realizan-
do To que Dios quiere que realicemos?

“Estas son las declaraciones de misién de la Iglesia Bautista Matthew Road y de la lglesia Comunitaria
Willow Creek listadas en Ministry Nuts and Bolts, por Aubrey Malphurs (Grand Rapids: Kregei
Publishers, 1997), pp. 64, 65.

"Declaracion de mision de la Junta de Misiones Foraneas de la Convencion Bautista del Sur adoptada ¢l
15 de febrero de 1995.
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Clarifique las relaciones en
la siembra de iglesias

l sembrador de iglesias no puede trabajar aislado. Aun cuando las

circunstancias lo llaman a usar cierto estilo, necesita personas v

Tecursos que proporcionen sistemas de apoyo para su obra. Los
diversos estilos utilizados para sembrar iglesias requieren distintos tipos
de relaciones. En este capitulo trataremos las distintas relaciones en la
siembra de iglesias que se necesitan para los estilos que hemos denormi-
nado: Patrocinio, Pionero, Asociacion y Propagacion. Antes de considerar
las implicaciones de los diversos estilos de siembra de iglesias sobre las
relaciones, enfocaremos la preparacion que las iglesias y grupos patro-
cinadores necesitan hacer a [in de ser eficaces en el cumplimiento de sus

deberes.
Preparacion para recibir apoyo en la siembra de iglesias

Todo grupo que se propone apoyar esfuerzos de siembra de iglesias,
sea cual fuere el estilo a seguir, necesita prepararse para esta tarea vital.
Esto incluye preparacion espiritual, emocional, sociolégica, filesofica y de

estrategias.

Preparacion espiritual

La iglesia o el grupo que se propone apoyar la obra de sembrar igle-
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sias tiene que tener la conviccion de que es la voluntad de Dios que se
cumpla la Gran Comisién por medio de ganar personas y establecer igle-
sias. Esta conviccién tiene que ser tan fuerte que la iglesia o el grupo acep-
ta el establecimiento de nuevas congregaciones como una de sus mds altas
prioridades. El pastor o lider puede ayudar a la iglesia o al grupo espiri-
tualmente a través de sermones, oracién y capacitacion.

Preparacioén emocional

La iglesia o el grupo tiene que estar dispuesto a aceptar la respon-
sabilidad de dar a luz y guiar 2 esta nueva congregacion. El grupo patroci-
nador tiene que estar dispuesto a sacrificarse con respecto a las {inanzas y
al personal a fin de que la nueva congregacion cuente con lo necesario
para crecer. En algunos casos la iglesia tendrd que demorar la adquisicion
de algunas cosas deseables pero no absolutamente necesarias con el {in de

ayudar a la nueva congregacion.

Preparacion socioldgica

La iglesia o el grupo patrocinador también debe prepararse sociologi-
camente. Cuanto mas sepa de las caracteristicas demograficas y psicogra-
ficas de la comunidad mejor podrd aprovechar sus recursos y aumentar su
eficacia. Este conocimiento ayudard a determinar el tipo de congregacion
que se necesita, el tipo de programas que mejor se adecuan para suplir las
necesidades de la comunidad, los métodos de evangelizacion que serian
mas eficaces para ganar a las almas para Cristo.

Preparacién de estrategias

A fin de guiar a la iglesia o al grupo patrocinador a comprender su
papel, es necesario que den atencién a su filosoffa y estrategias para
comenzar iglesias. l.a iglesia o el grupo patrocinador tendrd que contestar
las siguientes preguntas: ;Cudl es la meta para la nueva congregacion?
¢Debe permanecer como una congregacién hija para siempre u organi-
zarse en iglesia a su debido tiempo? Serd provechoso para la iglesia o el
grupo organizador estudiar la filosofia de iglesias autoctonas. Esia
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filosotia ensena que las iglesias autoctonas tienen: 1) una imagen propia
(0, saben quiénes son); 2) funcionan por si solas; 3) se gobiernan a si mis-
mas; 4) tienen sostén propio; 5) se reproducen solas; 6) suplen sus
propias necesidades (estas se ha discutido ampliamente en la fase prepara-

toria.)!
Preparacion organizacional

A fin de que una iglesia o grupo se involucre en el establecimiento de
nuevas congregaciones no solo tiene que captar una vision y comprender
su papel como patrocinador sino que también necesita nombrar una co-
mision de misiones (0 concilio para el desarrollo de misiones). La co-
mision de misiones puede ayudar a la iglesia a identificar las comunidades
que necesitan iglesias. Esta comisién puede crear un ambiente en la igle-
sia conducente al establecimiento de nuevas congregaciones. Puede coor-
dinar los intereses de los miembros a {in de que no haya ninguna duplica-
cion de esluerzos. Puede establecer metas con respecto a la formacion de
nuevas congregaciones y desafiar a la iglesia a lograrlas. Puede ser el canal
de comunicacion entre la congregacion hija y la iglesia. Reuniéndose pe-
riddicarnente con el pastor de la congregacion hija, esta comision puede
enterarse de sus necesidades y buscar los recursos dentro de la iglesia para
brindarle ayuda. Puede ayudar a la congregacion hija a resolver sus pro-
blemas, especialmente si no tiene pastor. Puede ayudar a la iglesia patroci-
nadora a seguir sosteniendo a la congregacién hija aun si la iglesia estd sin
pastor. Esta y otras funciones de la comision de misiones pueden ayudar
2 la iglesia madre a lograr la mayor eficacia posible en el establecimiento
de nuevas congregaciones.

Debido a la gran importancia de la comision de misiones, sus inte-
grantes deben tener las siguientes cualidades: Deben ser creyentes espiri-
tuales cuya vida es un ejemplo para los demds. Deben ser hermanos llenos
de un espiritu misionero que es tan contagioso que la iglesia capta su

Wea A. R. Tippetwt, Verdict Theology in Mission Theory (Lincoln, IL: Lincoln Christian College Press.
1969).
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entusiasmo. Deben ser hermanos que pueden trabajar con otros, siendo
que como comision, este grupo se liene que relacionar e identificar conla
iglesia y la congregacion hija. Deben ser hermanos dispuestos a trabajar.
A fin de poder presentar un desafio a la iglesia, esta comision necesitard
estudiar no solo la comunidad sino los recursos humanos y econémicos
de la iglesia. Tienen que estar dispuestos a recibir capacitacion a fin de lle-
var a cabo sus tareas y poder trabajar bajo el liderazgo del pastor ayudan-
dole, informéandole y colaborando con él.2

Preparacion relacional

Otra pregunta que debe considerar la iglesia que piensa empezar una
nueva congregacion es: ;Cudl serd nuestra relacion con la congregacion
hija? Por lo general las iglesias se relacionan con sus congregaciones hijas
en una de las siguientes maneras: 1) como una abuela orgullosa, 2) como
un progenitor legalista, 3) como un progenitor dominante ¢ 4) como un

progenitor maduro.?

Abuela orgullosa

Algunas iglesias se relacionan con sus congregaciones hijas como
abuelos orgullosos que quieren los privilegios pero no las responsabili-
dades inherentes al patrocinio. Estas iglesias son muy rapidas en jactarse
de que tienen una congregacién hija pero cuando se les pide ayuda, no
responden. Como consecuencia, la congregacion hija se siente abandona-
da, casi como si fuera una huérfana.

Progenitor legalista
Hay iglesias que se relacionan con sus congregaciones hijas en un
modo legalista. Son los progenitores legalistas que tienen recursos

*Para ver una explicacion de la Comisién de Misiones, consulte jack Redford, Planting New Churches
(Nashville, TN: Broadman Press, 1978) pp. 29-33.

Vea “What Kind of Sponsoring Church Are You?" (;Qué clase de iglesia patrocinadora es la suya?).
Convencion Bautista de Louisiana, Alexandria, Louisiana.
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economicos pexo que, en lugar de compartirlos con sus hijos, se pasan el
tiempo hablando de las dificultades que pasaron cuando eran jévenes y
qué dificil les fue cumplir sus obligaciones financieras. Su filosofia es: “Si
nosotros tuvimos que luchar, ustedes también tienen que hacerlo”. A pe-
sar de que cuentan con los recursos, no ayudan a sus congregaciones hijas
y esperan que ellas también tengan que luchar. Estas iglesias son rapidas

para criticar pero lentas para ayudar.

Progenitor dominante

Hay iglesias que se comporlan como progenitores dominanies hacia
sus congregaciones hijas. Esperan que estas obedezcan todos sus
mandatos. Insisten en tomar todas las decisiones que corresponden a sus
congregaciones hijas. Fn muchos casos, esto da como resultado una acti-
tud de dependencia excesiva o un espiritu de rebelion por parte de estas.

Progenitor maduro

Hay iglesias que se comportan como padres responsables para con sus
congregaciones hijas. Estas iglesias demuestran una actitud de madurez.
Estan dispuestas a ayudar sin crear una actitud de dependencia. Dan lugar
a las congregaciones hijas para que desarrollen su personalidad, asuman
sus obligaciones y alcancen un nivel adecuado de madurez. No se asustan
cuando la congregacion hija comete un error sino que la ayudan a apren-
der de sus errores y a seguir creciendo.

Es importante, pues, que las iglesias y los grupos que estan conside-
rando patrocinar congregaciones hijas presten atencion al tipo de relacién

que tendran con ellas.

Estilos de patrocinio

Como se dijo en el capitulo 3, las diversas expresiones dei estilo
Patrocinio incluyen: 1) Colonizacién, 2) Grupo de trabajo 3) Saiélite,
4) Revitalizaciéon y 5) Rescate. Cada uno de estos requiere respuestas 4
preguntas especificas.
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Colonizacion

En el caso del estilo colonizacion, hay que contestar las siguientes
preguntas: 1) ;Quiénes formaran el grupo nucleo que ira a ayudar a em-,
pezar la nueva iglesia? 2) ; Cudnto financiamiento brindard la iglesia y por
cuanto tiempo? 3) ;Quiénes integrardn la Comision de Misiones de la
iglesia? 4) ;Qué apoyo de oracién se brindard? 5) ;Qué materiales adi-
cionales se proporcionaran? 6) ; Como se seleccionara al lider sembrador
de iglesias? 7) ; Cémo evitard la iglesia patrocinadora producir una répli-
ca de si misma en la nueva congregacion? 8) ; Como serd el acuerdo con
respecto al gobierno de la iglesia? 9) ; Qué sistema de informes se estable-
cerd para el lider sembrador de iglesias? 10) ; Como participard la iglesia
patrocinadora en las actividades relacionadas con la siembra de la nueva
iglesia?: a) ;Haciendo un estudio de la comunidad? b) ;Utilizando los
medios de comunicacion? ¢);Realizando actividades de cultivo? d) ;Em-
pezando estudios biblicos en los hogares? e) ; Otros? 11) ; Cémo ayudari
la iglesia patrocinadora a conseguir un lugar de reuniéon? 12) ; Cémo ayu-
dara la iglesia patrocinadora a la nueva congregacién a adoptar su pro-
grama financiero? 13) ;Cémo ayudard la iglesia patrocinadora cuando la
necesiten para capacitar nuevos lideres? 14) ;Como ayudara la iglesia
patrocinadora a la nueva congregacion a ir adelante en constituirse como
iglesia? 15) ; Cudl serd la relacion de la iglesia patrocinadora con la nueva
iglesia cuando esta sea auténoma?

Grupo de trabajo

En el caso del estilo Grupo de trabajo hay que contestar les pre-
guntas que aparecen en el pdrrafo anterior. Otras preguntas a conside-
rar son: 1) ;Como se manejara el regreso del grupo nticleo a la iglesia
patrocinadora a fin de minimizar el impacto sobre la nueva congre-
gacion? 2) ;Qué plan se adoptard para encontrar, capacitar y utilizar
lideres de la iglesia provenientes de la comunidad local?

Congregaciones satélites
En el caso de la congregacion estilo satélite, muchas de las preguntas
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anteriores también se aplican. No obstante, otras preguntas mas ayudaran
adeterminar la estrategia para este estilo: 1) ;Como distinguird la igle-
sia patrocinadora entre las unidades satélites que tienen el potencial de
llegar a ser congregaciones con sostén propio y las que seran ministe-
rios permanentes de ella? 2) En el caso de las que tienen el potencial
de ser congregaciones auténomas, ;qué criterios establecerd la iglesia
patrocinadora a fin de actuar de acuerdo con el progreso de la nueva
congregacion? 3) ;Como desarrollard la iglesia patrocinadora una es-
trategia que evite una dependencia excesiva por parte de las nuevas

congregaciones?

Proyecto revitalizacion

En el caso del estilo revitalizacion, hay que contestar las siguientes
preguntas: 1) ;Qué plan ha sido trazado para que la igiesia en decadencia
pase a ser una congregacién hija? 2) ;Quiénes compondran la comision
de transicion formada por miembros de la iglesia patrocinadora y ia con-
gregacion hija? 3) ;Qué capacitacion se brindara a los miembros de la
congregacion hija? 4) ;Quién estard al frente del estudio de la comuni-
dad? 5) ;Cudles serdn las nuevas estrategias para alcanzar a la gente?
6) ¢Quién serd el nuevo pastor? 7) ; Cuando se lanzara el proyecto revita-

lizacion?

Proyecto rescate

Muchas de las preguntas utilizadas en el caso del proyectc revitali-
zacién se aplican al estilo rescate, mas las siguienies que también hay que
contestar. 1) ;Qué fecha se ha determinado para que la iglesia en deca-
dencia oficialmente deje de existir? 2) ; Cudl es el procedimiento para gue
la propiedad de dicha iglesia pase a ser de la iglesia pairocinadora v ouo
ente (p. ej. Asociacion)? 3) ;Por cudnto tiempo quedard clausurado ¢f
edificio de la iglesia? 4) ;Qué planes hay para renovar el edificic? 5) ;Qué

fecha se proyecta para la nueva inanenracién de 1a nueva conerecacién?
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Estilos asociacion

Los estilos asociacion consisten en aunar los recursos de iglesias exis-
tentes para empezar nuevas congregaciones. Mucho de lo que se ha dicho
sobre las dimensiones de patrocinio en el estilo anterior se aplica a los es-
tilos asociacién. La preparacion espiritual, emocional, sociolégica, estra-
tégica, organizacional y relacional simplemente tendrd que ser adaptada

para estos estilos.
Patrocinio multiple

Este estilo consiste de varias iglesias que participan juntas para
empezar una nueva congregacion. Se pueden aplicar algunas de las pre-
guntas mencionadas anteriormente, pero hay otras a tener en cuenta
1) ;Como participardn las distintas iglesias patrocinadoras en el finan-
ciamiento de la nueva congregacién? 2) ;Como coordinaran las con-
gregaciones patrocinadoras la tarea de proporcionar personal, materia-
les, publicidad, transporte y lugar de reunion? 3) ;Como se establecerd
la comisién coordinadora de las iglesias patrocinadoras? 4) ;A quién

reportard el lider sembrador de iglesias?
Multicongregacional

Como se dijo en el capitulo 5, el estilo multicongregacional es espe-
cialmente practico para dreas metropolitanas culturalmente pluralistas,
En muchas ciudades hay iglesias que comparten su edificio con otras con-
gregaciones que tienen sus cultos en otros idiomas. A fin de que este esti-
lo resulte eficaz, se deben considerar varias cuestiones: 1) ;Qué acuerdo
necesitan establecer a fin de asegurar los términos de la asociacion de las
diversas congregaciones que constituyen este estilo? 2) ; Como se estable-
cera un concilio ejecutivo compuesto de miembros lideres de cada con-
gregacion? 3) ;Como se manejaran los arreglos financieros? 4) ;Como
hard ia asignacién de espacio y de otros recursos? 5) ;Qué planes pueden
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trazar a fin de que las congregaciones participen unidas en experiencias
de adoracion (p. ej. la cena del Senor)? 6) ;Qué acuerdos se necesitan a
fin de asegurar que las diversas congregaciones tengan la libertad de
expresar su vida congregacional (p. ej. liderazgo, estilos de culto) en for-
mas que concuerdan con su cultura? 7). ;Qué acuerdo se necesitara por
parte de los pastores existentes y futuros de estas congregaciones a fin de
garantizar su compromiso con este estilo? 8) ;Qué acuerdo se necesita a
fin de que las congregaciones que crecen con rapidez tengan la libertad de
independizarse en caso de ser necesario? 9) ;Qué acuerdos se necesitan
para alistar otras congregaciones o empezar algunas nuevas si se dispone

de espacio para ellas?
Adopcion

El estilo adopcion se refiere a que una nueva congregacion estable-
cida busca afiliarse a una denominacién en particular. A fin de asegurar
que la adopcién dé como resultado relaciones positivas, deben consi-
derarse algunas de las siguientes preguntas: 1) ;Qué afinidad doctrinal,
eclesiastica (estatutos de la iglesia) y evangelistica hay entre la congre-
gacion recién establecida y la iglesia o la entidad a la cual se quiere afi-
liar? 2) ;Por qué se formo la nueva congregacion? 3) ;Qué expectati-
vas tiene la congregacién adoptada con respecto a relaciones y finanzas?
4) ;Como funciona la congregacién que propone ser adoptlada? 5) ;Qué
plan se puede trazar para tener un periodo de prueba antes de afiliarse

oficialmente?
lalesia clave

El estilo.de iglesia clave requiere que la iglesia asuma un compromiso
de empezar iglesias que sea igual con su compromiso de tener un minis-
terio educativo y musical. Teniendo en cuenta este compromiso, se deben
contestar varias preguntas al ir desarrollando una-estrategia para sembrar
iglesias: 1) ;En qué fecha determing la iglesia clave hacer que su obra
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misionera fuera un compromiso de largo alcance y de primera prioridad?
2) ;Cuando establecié una comision de misiones (Concilio para el desa-
rrollo de misiones)? 3) ;Cudndo nombré la iglesia clave un ministro de
misiones para liderar la expansion misionera? 4) ;Cudntas congrega-
ciones nuevas se compromete a empezar por aito? 3) ;Qué recursos adi-
cionales puede incluir para llevar a cabo su programa de sembrar iglesias?

Estilos pioneros

La caracteristica principal de los estilos ptoneros es que el sembra-
dor de iglesias tiene que empezar de cero. Dado que este estilo no cuen-
ta con una iglesia patrocinadora, el sembrador de iglesias no puede con-
tar con un equipo sembrador de iglesias, ni con recursos econémicos ni
con una orientacién practica de una comunidad cercana. Por ser este el
caso, hay varias preguntas vitales que el sembrador de iglesias pioneras
necesita contestar: 1) ;Cudl serda mi funcion como sembrador de igle-
sias?: a) ;Sembrador-pastor de iglesias? b) ;Sembrador-iniciador de igle-
sias? 2) ;Donde puedo conseguir financiamiento?: a) ;De afuera? b) ;De
la misma comunidad? 3) ;Donde puedo conseguir un equipo sembrador de
iglesias?: a) ;De afluera? b) ;De la misma comunidad? 4) ;Donde puedo
conseguir ayuda para las actividades relacionadas con la siembra de igle-
sias?: a) ;De afuera? b) ;De la misma comunidad?

Estilos propagacion

En cierta forma los estilos propagacién tienen mucho en comun con
los estilos pioneros. Pero la caracteristica que distingue a los estilos propa-
gacion es que éstos estan dedicados a una multiplicacion maxima de igle-
sias.

Capacitacion de lideres

Conseguir apoyo para los estilos de capacitacion de lideres es en cier-
ta medida similar a conseguir apoyo para algunos de los otros estilos. Una
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de las diferencias principales es que el apoyo no se procura para un sem-
brador de iglesias individual sino para el establecimiento de un programa
de capacitacion de lideres y la designacion de muchos sembradores de
iglesias. Algunas de las preguntas que hay que contestar con respecto a
este estilo son: 1) ; Coémo se financiara al director del programa de capaci-
cion de lideres? 2) ;Qué tipo de programa para capacitacion de lideres
se necesita a fin de asegurarse de que la siembra de iglesias sea el resulta-
do final? 3) ;Cémo se alistardn a los posibles sembradores de iglesias en
el programa de capacitaciéon? 4) ;Donde se reuniran los sembradores de
iglesias para sus sesiones de capacitacion? 5) ; Qué tipo de estrategia para
una siembra de iglesias necesita establecerse para asegurar la viahilidad
economica de este programa? 6) ;Como puede disenarse el programa de
siembra de iglesias a fin de seguir los siguientes pasos basicos a tomar
para empezar nuevas iglesias?:* a) Seleccionar una comision local o zonal
para la iglesia; b) seleccionar el area para la obra nueva; ¢) preparar a la
iglesia patrocinadora; d) preparar el drea seleccionada; e) empezar la igle-
sia infante; f) ensefar a la nueva iglesia lo que necesita saber sobre finan-
zas; g) planear con la nueva iglesia el lugar de reunion; h) dedicar la

nueva iglesia.®
Movimientos sembradores de iglesias

Muchas de las preguntas enunciadas bajo el estilo capacitacion de li-
deres se aplican al estilo movimientos sembradores de iglesias. A fin de ser
un catalitico en iniciar un movimiento permanente para sembrar iglesias,
los coordinadores de estrategias (o personas con descripciones de tareas
similares) necesitan considerar preguntas adicionales: 1) ;Con quiénes
voy a establecer una relacion de trabajo a fin de conseguir apoyo para
mi funcion en iniciar un movimiento sembrador de iglesias? 2) ;Entre
qué grupo especifico me siento llamado a trabajar? 3) ;Como voy a
evangelizar, discipular y capacitar a integrantes de dicho grupo para

‘Claylan Coursey, How Churches Can Start Churches (Nairobi: Baptis: Pilb'lishing House, 1984), pp. 3-84.
Ibid. p. 14.
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empezar iglesias que a su vez se reproduzcan? 4) ;Qué estrategias usaré
para alcanzar a ese grupo especifico? 5) Si ese grupo especifico no sabe
leer, scudnto sé de la estrategia basada en transmisién oral (relatos bibli-

cos cronologicos)?

Estilos que enfocan grupos étnicos

Los estilos para sembrar iglesias que enfocan a grupos étnicos
tienen mucho en comun con los otros estilos ya considerados. Esta cate-
goria se usa principalmente para subrayar la diversidad cultural de algu-
nas areas urbanas alrededor del mundo y las variaciones dentro de los
grupos étnicos mismos debido al proceso de asimilacion. En conside-
racién de estos factores, se necesita contestar preguntas adicionales es-
pecializadas: 1) ; Como llegaron a su pais adoptivo?: a) Anexién;® b) mi-
gracion forzada;” ¢) migracion voluntaria (refugiados politicos, inmigra-
cién legal, inmigracion ilegal);® 2) ;Cual es su nivel de asimilacion?: a)
Totalmente étnico; b) medianamente étnico; ¢) étnico marginal; d) éni-
co asimilado; e) étnico revitalizado.® 3) ;Qué tipo de iglesia se necesita
para alcanzar a cada uno de estos segmentos? 4) ;Cémo puedo conse-

guir apoyo para empezar iglesias entre estos segmentos?

Como se puede observar por lo tratado en este capitulo, hay que tener
en cuenta una gran variedad de estilos para sembrar iglesias a fin de alcan-
zar a una gran variedad de personas en una gran variedad de ambientes.
El punto de partida es la preparacion espiritual, emocional, sociolégica,
filosofica y de estrategias que se mencidgnara antes. Sumado a esto estd la
importancia de comprender y articular los diversos tipos de relaciones

‘Cn los Estados Unidos de América esto incluye poblacion autoctona, hispano-norteamericanos del
Sudoeste y Puerto Rico.

‘En los Estados Unidos de América esto incluye a los afroamericanos.

Para ver una explicacién de estos tipos de migracion vea R. A. Schermerhorn, Comparative Ethnic
Relations (Relaciones étnicas comparadas) (New York: Random House, 1970).

°Greeley presenta esta asimilacion desde la perspectiva del grupo étnico cuando describe las diversas eta-

pas como: émica nuclear, compariera de viaje, marginal y alienada. Schermerhorn bosqueja un proceso
similar, siendo su diferencia principal el hecho de que las considera desde la perspectiva de la sociedad
predominante.
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que necesitan establecerse a fin de brindar el apoyo que los esfuerzos para
sembrar iglesias necesiten para lograr sus objetivos. Entre mds claras sean
estas relaciones, mds armoniosa serd la implementacion de estrategias
para empezar iglesias.
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Seleccione Ios
componentes del equipo

ontar con un equipo de hermanos es indispensable en la obra de
sembrar iglesias. Como destaca Malphurs:

Pablo no traté de cumplir ¢l solo la Gran Comision, sino que
trabajé por medio de un equipo. Antes de su primer viaje para sem-
brar iglesias, el equipo consistia de Bernabé y Pablo (Hech. 11:22-
30). En el primer viaje para sembrar iglesias, se agregé Marcos al
equipo (Hech. 13:2, 3, 5), Lucas (Hech. 16) y otros (Hech. 18). En
el tercer viaje, fueron agregadas mds personas al equipo o fueron
usadas para formar nuevos equipos. Hechos 19 y 20 mencionan a
Erasto, Gayo, Aristarco, Sopater, Segundo y Tiquico.!

La seleccion de los componentes del equipo es un paso vital en el pro-
ceso de sembrar iglesias. Cualquiera que comprende la complejidad de la
obra sabe que el sembrador de iglesias no puede hacerlo solo. Tiene que
contar con un equipo que apoye, fortalezca y complemente su obra. En la
mayoria de los casos no se cuenta con recursos suficientes como para
tener un equipo de tiempo completo y a sueldo. Esto significa que el sem-
brador de iglesias tiene que conseguir un equipo de hermanos que pueda

Malphurs, Planting Growing Churches, p. 248.
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encontrar el [inanciamiento para ser obreros de tiempo completo o per-
sonas dispuestas a trabajar bivocacionalmente, o personas que ya cuentan
con los recursos econdmicos (p. ej. jubilados). Sea cual fuere el finan-
ciamiento disponible, el sembrador de iglesias tiene que superar el mito
de que uno tiene que contar con recursos para obreros de tiempo com-
pleto o, en caso contrario, es imposible formar un equipo. Después de
mucha oracién, el sembrador de iglesias puede abocarse a la tarea de
encontrar hermanos que estén dispuestos y puedan ser integrantes del
equipo. Una pauta general a tener en cuenta es que el equipo debe estar
compuesto de personas que complementen los dones y habilidades del
sembrador de iglesias mds bien que de quienes tienen habilidades simi-

lares (o que compiten con ellas).
Funcion del sembrador de iglesias

El estilo que se escoja para sembrar la iglesia determinard en gran
parte la composicion del equipo humano. Un factor clave es el rol que ¢l
sembrador de iglesias decide cumplir en la tarea de empezar una nueva

congregacion.
Funcidon del sembrador-pastor de iglesias

El sembrador-pastor de iglesias es una persona que tiene la vision de
empezar una congregacion, desarrollarla hasta ser una iglesia en toda la
extension de la palabra y quedarse como su pastor. Esta persona necesita
un equipo que le ayude a cumplir su visién. En esta funcion, el sembrador
de iglesias tiene que ser el proclamador de la vision, el estratega, el lider
espiritual, el fomentador del equipo y el supervisor tanto para la etapa ini-
cial como la de desarrollo de la nueva congregacién. Otra manera de
expresarlo es decir que esta persona ser4 el pastor principal de esta con-
gregacion. Los dones del sembrador de iglesias y el tipo de ministerio que

prevé determinardn la composicion del equipo.
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Funcidon del sembrador-iniciador de iglesias

El sembrador de iglesias itinerante es el que comienza una congre-
gacion, la desarrolla hasta cierto punto y luego se propone ir a otra parte
para empezar otras congregaciones. Esta persona por lo general es alguien
que tiene dones fuertes para plantar iglesias pero que no tiene los dones
que se relacionan con el desarrollo y la madurez de una congregacion.
Este tipo de sembrador de iglesias necesita un equipo que le asista tanto
en las etapas iniciales de la congregaciéon como en las de desarrollo
después que haya un cambio de pastor. En la mayoria de los casos el sem-
brador de iglesias movil tiene {uertes dones en el drea de la fe (vision),
evangelizacion y predicacion pero no tiene los dones ni el deseo de
quedarse con la congregacion, ni de brindar liderazgo administrativo ni
desarrollar plenamente una variedad de ministerios. Por lo tanto, el
equipo sembrador de iglesias necesita tener dones como los de adminis-
tracion, ensefianza y exhortacion a fin de equilibrar los ministerios de la
iglesia y brindar continuidad después de que ¢l sembrador fundador de la
iglesia ha partido.

Sembrador de iglesias propadadoras

El sembrador de iglesias propagadaas es alguien que capaciia e
incluye a otros en la obra de sembrar iglesias. Puede lograr esto por medio
de centros de extension u otros estrategas de capacitacion mas descen-
wralizados. En la mayoria de los casos este tipo de sembrador de iglesias
no empieza iglesias directamente sino a través de lideres que se han capa-
citado. Este tipo de sembrador de iglesias obviamente necesita dones
fuertes en las dreas de fe (vision), ensenianza, liderazgo y administracion.
Necesita alistar sembradores de iglesias y guiarles en la seleccion de
equipos sembradores de iglesias.

El sembrador de iglesias que juega un papel decisivo en empezar
movimientos sembradores de iglesias tieme que hacer aun mas. Esto

involucra no solo alistar y capacitar a hermanos para empezar iglesias sino
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capacitarlos para que capaciten a otros para hacerlo. Al igual que con los
métodos ya mencionados, el equipo sembrador de iglesias tiene que sex
seleccionado en concordancia con los dones del sembrador de iglesias y
el estilo que se usa de acuerdo con el grupo entre el cual se trabajara.
Una caracteristica adicional de la funcion de este sembrador es que
no cuenta por lo general con iglesias existentes de las cuales conseguir
equipos sembradores de iglesias sino que tiene que empezar de cero,
ganandolos para Cristo, capacitindolos, comunicandoles la visién, con-
fiandoles la obra y apuntaldndolos con sus oraciones y sus consejos. Eso
fue justamente lo que hizo el apdstol Pablo en sus viajes para sembrar

iglesias.
Funcion del sembrador de iglesias entre grupos etnicos

Hay un sentido en que el “estilo que enfoca un grupo ético” presen-
tado en la seccion Preparacion tiene muchas cosas en comun con el esti-
lo propagacion. Un factor clave en el estilo que enfoca a grupos étnicos es
que si el sembrador de iglesias no es parte del grupo con el que se piensa
trabajar, necesita fuertes habilidades para identificarse con otras culturas.
Lo mismo se aplica a los integrantes del equipo sembrador de iglesias que
no son parte del grupo con el que se piensa trabajar. Ademads de tener el
don de identificarse {acilmente con los de otra cultura, el sembrador de
iglesias que utiliza este estilo necesita establecer un programa de estudio
claramente definido que incluya: estudios de otras culturas, estudios mi-
siologicos, aprendizaje del idioma, técnicas de comunicacién (p. ej. esti-
los autéctonos de aprendizaje) y métodos de discipulado contextualiza-
dos. Estos y otros estudios tienen el propésito de capacitar al sembrador
de iglesias que va a trabajar en otra cultura para que pueda disenar
estrategias culturalmente relevantes para: 1) La etapa previa al comienzo
de la obra; 2) etapa de preevangelizacién; 3) etapa de evangelizacion; 4)

etapa posevangelizacion; y 5) etapa de retiro paulatino.?

*Tom A. Steffen, Passing the Baton: Church Planting that Empowers (l.a Habra: Center for Organizational &
Ministry Development, 1993), pp. 7, 8.
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Funcidon del equipo sembrador de iglesias

Una de las tareas mds cruciales del sembrador de iglesias es alistar un
equipo sembrador de iglesias.

Como determinar los dones de los integrantes del equipo

El primer paso es determinar los dones del sembrador de iglesias. Se
supone que este ya los conoce todos en la practica pero que los dones
principales con toda probabilidad tendran que ser en dreas como lideraz-
go, fe, predicacion, ensenanza y evangelismo. Es muy posible que no ten-
ga todos estos dones y podria beneficiarse con la colaboracion de inte-
grantes del equipo que tienen los dones de administracion, evangeliza-
cion, adoracion, de trabajar con grupos pequeios, con nifios, con jévenes
y con familias, y dones de cuidado pastoral. Por supuesto, algunos de los
integrantes del equipo pueden tener mas de un don y pueden dirigir va-
rias areas de ministerio como ser: adoracién y jovenes, grupos pequenos
y consejeria, etc.

El segundo paso, entonces, es formar un equipo que complemente los
dones del sembrador de iglesias de acuerdo con las necesidades del grupo
entre el cual se trabajard. Por ejemplo, una iglesia que estd queriendo
alcanzar a matrimonios jévenes no necesitara tener inmediatamente un
ministerio juvenil pero serd indispensable que tenga un ministerio eficaz
entre la nifiez. Si se estd estableciendo una de tipo tradicional necesitard
tener alguien que dirija en el drea de Escuela Dominical para adultos al
igual que para nifios. Un estilo mds innovador de iglesia puede requerir la
organizacion de grupos pequeiios. Los integrantes del equipo cuyos dones
complementan los del sembrador de iglesias y coinciden con el estilo de
ministerio pueden hacer una valiosa contribucién en el establecimiento
de iglesias entusiastas, crecientes y reproductoras.

Logan hace una distincién vital entre integrantes de equipos y com-
pafieros de ministerio.” Estos ultimos son considerados por Logan como
posibles lideres que se comprometen a trabajar a largo plazo en la nueva

*Logan, The Church Planter’s Tool kit, pp. 2-15.
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congregacion. La visién y el compromiso de compafieros de ministerio
necesitan armonizar con los del sembrador de iglesias. Su conviccion de
ser llamados para empezar esa congregacién es tan fuerte y clara como la
del sembrador de iglesias. En ocasiones puede ser que los comparnieros de
ministerio empiecen como obreros bivocacionales debido a la falta de
recursos econdmicos para un ministerio de tiempo completo.

Como determinar las funciones de los integrantes del equipo

Resulta obvio que los distintos estilos de siembra de iglesias requieren
distintos integrantes de equipo con distintos dones. Diversos especialistas
en sembrar iglesias, al considerar la tarea, recomiendan una composicion
variada en los equipos. Malphurs presenta el equipo de dos personas (un
lider y un administrador); un equipo de tres (lider, maestro y progra-
mador) cinco (los tres anteriores mds obrero juvenil y administrador) per-
sonas.* Schaller aboga por un equipo de por lo menos ires personas (pas-
tor, evangelista y especialista en musica).®> Logan menciona siete funciones
del equipo: 1) Reclutador-evangelista; 2) lider musical-facilitador; 3) lider-
reclutador del ministerio entre la nifez; 4) pastor-cuidado pastoral; 5) orga- -
nizador-implementador; 6) reclutador-movilizador; 7) administrador de
finanzas.®

Hay sin duda otras funciones para las cuales se necesitan los inte-
grantes del equipo segun los estilos usados para sembrar la iglesia.
También serd necesario preparar una lista de prioridades ya que en muchos
casos no se podrd disponer de las personas y del dinero para empezar con
el equipo hecho y derecho. Pero es importante determinar los tipos de inte-
grantes de equipo que se necesitan y empezar a trabajar hacia ese fin.
Como se ha dicho anteriormente, el estilo que se emplea sin duda incidira
sobre el proceso de seleccién.

‘Malphurs, Planting Growing Churches, p. 254.

‘Lyle E. Schaller, “Southern Baptists Face Two Choices for the Future” (Los bautistas del sur enfrentan dos
opciones para el futuro), Biblical Recorder, abril 27, 1991, p. 8.

‘Robert E. Logan y Steve L. Ogne, The Church Planters Tool Kit (Alta Loma: CRM New Church
Development, 1991), pp. 2-4.
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entre el cual trabajara

n paso importante en el proceso de conceptualizacion es el de

seleccionar al grupo entre el cual se trabajard. La primera tarea

de Pablo y Bernabé fue escoger donde establecerian iglesias. El
misidlogo Roland Allen afirma que Pablo fue guiado por el Espiritu Santo
para que concentrara sus esfuerzos en centros estratégicos (p. ej. Efeso)
usdndolos como una base desde la cual extender el evangelio.! Ademas,
hay evidencias en el libro de Los Hechos de que este equipo de sembra-
dores de iglesias estaba consciente de los diferentes grupos y lo receptivo
que eran. Varias veces en el libro de Los Hechos se mencionan los grupos
culturales y su receptividad al evangelio. Pablo y sus compaiieros de labor
adaptaban la presentacion del mensaje con el propésito de alcanzar a la
mayor cantidad posible de personas en estos grupos. Seleccionaban cuida-
dosamente los lugares estratégicos donde concentrarian sus esfuerzos y
prestaban atencién a los factores socioculturales al comunicar el mensaje.

Analisis de la comunidad

Escoger un lugar apropiado para establecer una nueva congregacion
no es tarea facil. Dado que son muchas las necesidades y limitadas las
finanzas, la iglesia tiene que aplicar mucho discernimiento en la mayor-

'Roland Allen, Missionary Methods: Saint Paul’s or Ours? (Grand Rapids, M1: Eerdmans, 1962}, p. 16.
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domia de sus recursos econémicos. Existen varias cosas que pueden ayu-
dar a la iglesia a tomar decisiones sabias. Estas son: 1) un andlisis demo-
gréfico; 2) un analisis psicografico; 3) un sondeo religioso; 4) una entre-
vista con lideres comunitarios; 5) un sondeo de la poblacién en la comu-
nidad; 6) un andlisis de su percepcion al evangelio; 7) un sondeo de los
procesos de toma de decisiones; y 8) un sondeo de las razones por las

cuales son reacios al evangelio.

Analisis demogrifico

El analisis demogréfico puede ser de gran provecho para la iglesia
porque le puede dar una idea del potencial que existe para empezar una
congregacion en esa comunidad. Un andlisis completo puede incluir
factores como: indice de poblacion, grupos socioeconémicos, tipos de
viviendas, nivel educativo, tipos de empleos y tipos de estructuras
familiares.

El andlisis del indice de poblacién puede compararse con los indices
de la altima década a fin de tener una idea si la poblacion estd aumentan-
do o decreciendo. Este analisis en muchos casos incluye grupos por
edades y grupos culturales. La informacion obtenida puede ayudar a la
iglesia a saber quiénes serian miembros en perspectiva en esa comunidad.
En general, las iglesias crecen cuando sus comunidades crecen. También,
las iglesias crecen cuando trabajan con grupos por edades (p. ej. jovenes,
matrimonios jévenes) o grupos culturales (p. ej. inmigrantes) que nadie
estd alcanzando.

El andlisis del tipo de viviendas junto con el de niveles socio-
econémicos puede ayudar a la iglesia a determinar qué tipo de ministerio
y liderazgo se necesita en esa comunidad. Los diferentes grupos socio-
economicos tienen diferentes preferencias en lo que se refiere a liderazgo,
estilo del culto, tipo de musica, etc. Cuanto mads se sepa de estos grupos,
mas apropiada serd la estrategia para alcanzarles para Cristo.

El analisis de los tipos de empleos y de estructuras familiares también
puede ayudar a conocer las necesidades de la comunidad. Por ejemplo, si
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hay muchas familias de padres solteros esto indica cierto tipo de ministe-

rios que 1a nueva congregacién puede ofrecerles.

- Analisis psicogrifico

Este tipo de analisis se concentra en los niveles socioeconémicos y los
estilos de vida de residentes de una comunidad dada.

Esta informacién permite al sembrador de iglesias producir un perfil
del grupo entre el cual se piensa trabajar en una comunidad dada y dise-
fiar la estrategia mds eficaz para alcanzarlo y discipularlo en el contexto
de una nueva iglesia. Algunas congregaciones han desarrollado un perfil
de la persona tipica que estan tratando de alcanzar en su comunidad.

Por ejemplo, un pertil puede revelar que el individuo tipo de una comu-
nidad: 1) Tiene un nivel educativo alto; 2) le gusta su trabajo; 3) le gusia
donde vive; 4) da prioridad a su salud y a la de su familia; 5) prefiere estar
en un grupo grande a uno pequeno; 6) siente escepticismo hacia la religion
tradicional; 7) le gusta la muisica contempordnea; 8) piensa que esta disfru-
tando de la vida mas que cinco aios atras; 9) estd satisfecho y orgulloso de
su posicion social; 10) prefiere lo casual e informal a lo formal; 11) tiene

demasiadas ocupaciones y sus gastos exceden sus ingresos.?

Un sondeo religioso

El propésito del sondeo religioso es determinar si esta es la comu-
nidad mds estratégica para establecer una iglesia. Es cierto que todas las
comunidades necesitan establecer mas iglesias. Pero dado que la iglesia no
tiene recursos econdmicos para hacerlo en todas las comunidades simul-
tdneamente, es necesario encontrar la comunidad mds estratégica. En-
tonces, hay que contestar las siguientes preguntas:

1) ¢Cudntas iglesias hay en la comunidad?

2) ;Cudntas de estas predican el mensaje de salvacion?

3) §Qué porcentaje de la poblacion esta siendo alcanzada por dichas iglesias?
4) ;Apuntan estas iglesias a alcanzar 1odos los grupos socioeconomicos y

socioculturales?

*Rick Warren, Purpose Driven Church, p. 170.
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Por lo general, el censo que levanta el Estado no recoge informacién
sobre la religion de la poblacién. Esta informacién puede obtenerse de la
siguiente manera: 1) haciendo una lista de las iglesias en la comunidad;
2) entrevistando a los lideres de cada iglesia y preguntindoles cudntos
miembros activos tienen y cuantos de ¢éstos son del vecindario de la igle-
sia; y 3) visitando estas iglesias para constatar qué grupos estan siendo
alcanzados (o qué grupos no se estan alcanzando), qué estilo de culto
practica la iglesia (como coincide esto con el nivel socioeconémico de la
comunidad), y qué ministerios tiene la iglesia (compardandolos con los
que la comunidad necesita). Esta informacién puede ayudar a la iglesia a
determinar el potencial de establecer una nueva congregacion en esa
comunidad. También puede ayudar a la iglesia a saber qué estrategia nece-

sitard para alcanzar a sus habitantes.

Un sondeo de lideres de la comunidad

Otra actividad que puede ayudar a la iglesia a obtener valiosa infor-
macion es una entrevista con lideres de la comunidad. Estos pueden ser
directivos de escuelas, duefios de negocios, directores de servicios socia-
les, oficiales en los departamentos de policia, presidentes de clubes y de
organizaciones, vendedores de bienes raices, directivos de asociaciones de
propietarios, pastores; en suma, gente que conoce bien a la poblacion de
la comunidad. Se pueden hacer preguntas como las siguientes en la entre-
vista: 1) ; Cuanto hace que vive en esta comunidad? 2) ; Cuales son algu-
nas de las necesidades mds urgentes en esta comunidad? 3) ;Cuales son
algunas cosas que ha aprendido como resultado de su trabajo en esta co-
munidad? 4) ;Qué consejo tendria para alguien que planea actividades
para ayudar a esta comunidad? 5) ;Qué métodos le han dado resultado

para comunicarse con las personas de esta comunidad?

Un sondeo de los habitantes de la comunidad

Por lo general, cuando hablamos de sondear a los habitantes de una
comunidad nos encontramos con los que no tienen interés en hacerlo.
Esto se debe en parte a que en muchos casos, las personas que han hecho

estos sondeos no han tenido experiencias positivas. Tenemos que admitir
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que hay ciertas comunidades en las que es casi imposible recoger infor-
macion directamente de los residentes. En estos casos, tenemos que en-
contrar otras maneras de comunicarnos con ellos (posiblemente por me-
dio de la amistad).

Un método que ha sido eficaz en muchas partes del mundo es uno
que se concentra en descubrir si la gente reconoce su necesidad espiritual.
Por lo tanto, usando este método uno no trata de recoger mucha infor-
macién (como ser: edad y nivel educativo de cada persona). Mds bien se
formulan preguntas como las siguientes: 1) ;Cudles son algunas de las
necesidades mas grandes en esta comunidad? 2) ;Por qué serd que tanta
gente en esta comunidad no asiste a ninguna iglesia? 3) ;Qué tipos de
actividades en la iglesia le ayudarian a usted y a su familia a superar los
problemas serios de la vida? 4) Si organizdramos grupos de apoyo (o estu-
dios biblicos) para ayudar a las familias de esta comunidad, ;le interesaria

a usted participar?

Sondeo en busca de un hombre de paz

De todas las metodologias que se utilizan para encontrar personas
con las cuales formar un grupo micleo para una nueva congregacion, una
de las mds provechosas es la de encontrar un “hijo de paz”. Algunos gru-
pos han usado este método basado en el concepto del hombre de paz
mencionado en Lucas 10:6, 7. Este método consiste en visitar los hogares
en la comunidad en busca de una familia interesada en escuchar el evan-
gelio. Al encontrarla, se hace un esfuerzo por evangelizar a los padres de
familia. Luego se los capacita para ganar para Cristo a sus hijos, el resto
de sus familiares y sus amigos cercanos.

Con estas personas evangelizadas se forma un grupo de estudio bibli-
co. Alir conociendo a los participantes, se identifican a los que tienen dis-
tintas habilidades que pueden ser usadas en la obra del Senor. De este
grupo se escoge un maestro, un director de mtsica, un lider para el tra-
bajo entre la nifiez y un lider para las actividades sociales. Al ir cumplien-
do sus tareas, cada uno va desarrollando su capacidad de liderazgo que ira

aplicando en la congregacion que se esta estableciendo.
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Un sondeo para determinar la percepcién al evangelio
James Engel’ presenta una escala para medir el conocimiento y recep-
tividad de la gente con respecto al evangelio. Esta escala indica las siguien-

tes etapas de percepcion:

La funcién de Dios La funcion del La respuesta
comunicador del hombre

Revelacion general -8 | Percepcién de un Ser
supremo pero ninguin

conocimiento eficaz del
evangelio

-7 | Percepcion inicial

Conviceion Proclamacion .
del evangelio

-6 | Percepcion de los fun-
damentos del evangelio

-5 | Capta las implicaciones
del evangelio

\
J -4 | Actitud positiva hacia
Llamado a una el evangelio

decisién -3 | Reconocimiento de su
problema personal

-2 } Decision de actuar

Y -1 | Decisién y fe en Cristo
REGENERACION NUEVA CRIATURA

Santificacion

Discipulado + 1| Evaluacién posterior a
la decisién

+ 2 | Seincorpora al cuerpo
de Cristo

Cultivo + 3 | Crecimiento concep-
tual y de conducta

. ¢ Comunién con Dios
* Mayordomia

* Reproduccién interna
¢ Reproduccion externa

\ Eternidad

James E Engel, Contemporary Christian Communications (Comunicaciones cristianas contemporaneas)
(New York: Thomas Nelson Publishers, 1979), p. 207.
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Aunque esta escala no debe usarse con rigidez, puede contribuir de
varias maneras: .

Primera, la escala nos ayuda a comprender que no todas las personas
estan en el mismo nivel con respecto a su conocimiento del evangelio.
Hay quienes se han {ormado en un ambiente evangélico en el que han
ofdo la Palabra de Dios desde su nifiez. Tienen un conocimiento bdsico
del evangelio. También hay los que saben algo de 1a religion pero se han
formado dentro de una tradicién que les hace dificil comprender el evan-
gelio. En conclusion, es importante tener en cuenta que no todos tienen
el mismo nivel de comprensién con respecto al evangelio.

Segunda, esta escala nos ayuda a comprender que muchas veces la
decision de aceptar a Cristo como Salvador es el resultado de un peregri-
naje en que la persona va entendiendo gradualmente las verdades del
evangelio.

Tercera, esta escala incluye una dimension que necesita ser enfatiza-
da mas claramente: [a dimensién social. La actitud positiva hacia el evan-
gelio (en -4) en la mayoria de los casos se relaciona con un sentido de
confianza hacia el mensajero. Cuando se trata de cuestiones espirituales,
por lo general la gente no escucha a alguien que no les merece confianza.

Como podemos notar en esta escala, en muchos casos (especialmente
cuando los oyentes no tienen antecedentes evangélicos o cuando tienen
actitudes negativas hacia ellos) es imprescindible prestar atencién a la
dimensién social. O sea que tenemos que ganarnos la confianza de los
oyentes antes de que estén dispuestos a escuchar el evangelio.

Un sondeo de modalidades en la toma de decisiones

La segunda herramienta analitica que nos puede ayudar a saber qué
métodos evangelisticos hemos de utilizar en comunidades especificas es el
diagrama que muestra el proceso de tomar la decisién de aceptar a Cristo
como Salvador. David Hesselgrave hace una distincion entre las maneras
como se percibe dicha decision: 1) como un punto o 2) como un proceso.

‘David J. Hesselgrave, Communicating Christ Cross-Culturally (Comunicaﬁdo a Cristo a otras culturas)
(Grand Rapids, MI: Zondervan, 1978), pp. 444-457.
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Decision como PUNTO

=

La decision con-
siderada como un
puitto incluye tres
pasos: 1) Descubri-
miento, 2) determi-
nacion y 3) discipli-
na. En el primer pa-

s0, la persona descubre la verdad del evangelio: “Cristo murié para salvar-

me de mis pecados”. En el segundo paso toma la determinacion de recibir

a Cristo en su corazoén. En el tercer paso, se hace miembro de la iglesia y

sigue a Cristo como su discipulo.

Decision como PROCESO

Descubrimiento

™~

Deliberacion

~

Determinacion

Proceso:

Disonancia

\ Reversion

Disciplina

La segunda ma-
nera de percibir la
mariera en que se
toma una decisién
es como un proce-
so. Este incluye los
pasos ya menciona-
dos pero tiene dos
pasos intermedios:
deliberaciéon y diso-
nancia. Por lo tanto,
este proceso inclu-
ye: 1) Descubri-
miento; 2) delibera-
cién; 3) determi-

nacion; 4) disonancia; y 5) disciplina. En este proceso la persona descubre
que Cristo murié por ella. No obstante, después de este descubrimiento,

viene un periodo de deliberacion: “;Puede ser cierto que puedo alcanzar

salvacion por meramente aceptar a Jestis como mi Salvador?” “sQué de la

religion tradicional de mi familia y mis amigos que afirma algo distinto?

“Si recibo a Cristo, squé dirdn mis familiares y amigos?” Si seguimos tra-

bajando con esta persona de modo que encuentre respuestas para sus pre-
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guntas y sienta que en Cristo puede tener una familia espiritual, es muy
posible que avance al tercer paso: “Determinacion™ “Voy a aceptar a
Jesucristo como mi Salvador”. Pero este no es el final del proceso.
Después ocurre una disonancia: “; Tomé la decision correcta?” En muchos
casos la disonancia es causada por presiones por parte de sus parientes,
amigos y vecinos. En otros casos es por la diferencia de lo que han cono-
cido en su tradicién religiosa anterior y lo que estdn oyendo ahora. Si la
disonancia se resuelve en la mente y el corazén de la persona, entonces
avanza hacia la disciplina (discipulado) sumdndose a la iglesia y viviendo
la vida cristiana. Si, por el contrario, esta disonancia no se resuelve, en
muchos casos la persona deja de asistir a la iglesia y de participar en el
grupo de estudio biblico (de discipulado). Esto a veces explica por qué en
dertos contextos socioculturales hay muchas “profesiones de fe” pero

muy pocos bautismos.’

Sondeo de rechazo en la comunidad

Uno de los pasos mas cruciales al analizar una comunidad es des-
cubrir la razon por la cual la gente rechaza el evangelio. Tennent brinda
ayuda en este punto cuando coloca en cuatro categorias a las personas que
lo rechazan.® Primera, estdn los que lo “rechazan por razones culturales”.
Estas son personas que se resisten al cambio. “Las verdades del evangelio
no pueden facilmente socavar un prejuicio cultural preexistente hacia la
aceptacion de cualquier creencia o practica nueva. Podemos cambiar de
diez maneras la forma como expresamos el evangelio, pero no importa,
porque representa un cambio”.” Segunda, estdn los que podriamos decir
‘rechazan por razones teolégicas”. “Estos grupos que varian desde los
mormones hasta los mahometanos han sido condicionados a rechazar de
plano ciertas doctrinas cristianas debido a su propio entendimiento

*C. Kirk Hadaway, Church Growth Principles {Principios para el crecimiento de 12 iglesia) (Nashville, TN:
Broadman Press, 1991}, pp. 28-32.

‘Timothy C. Tennent, “Training Missionaries to Resistant Peoples” (Capacitacion para misioneros a pue-
bios que se resisten), ponencia presentada en la reunion conjunta de EMS e ISI'M, 22 de noviembre,
1997, p. 1.

Ibid.
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teolégico que ha tomado forma al rechazar explicitamente ciertos con-
ceptos de la teologia cristiana, sean reales o percibidos, genuinos o des-
figurados™.® Tercera, estan los grupos que lo “rechazan por su nacionalis-
mo o raices étnicas”. Algunos grupos han establecido su identidad nacio-
nal en conexién con una entidad religiosa en particular. Un ejemplo es el
de los protestantes versus los catolicos en Irlanda. Cuarta, estdn los que lo
“rechazan por razones politicas”. Esto puede incluir algunos que rechazan
la presentacién del evangelio porque procede de alguien que consideran
un rival politico. Por otro lado, hay otros que tienen dificultad en tener
acceso a la presentacion del evangelio porque sus lideres politicos lo pro-
hiben. En cada uno de estos casos, el sembrador de iglesias tiene que ca-
pacitarse para comprender la naturaleza del rechazo y establecer estrate-

gias para superar los obstaculos.

El andlisis demografico ayudara al sembrador de iglesias a saber:
1) quiénes viven en esa comunidad; 2) qué grupos raciales, culturales y
generacionales conforman la poblacién; 3) cual es su nivel educativo y
socioeconémico; 4) como se componen las familias; 5) en que tipos de
viviendas viven; 6) qué tendencias se estan desarrollando en la comu-
nidad; y 7) cudl serd la composicion de la comunidad en los afios veni-
deros. El andlisis psicografico brinda informacion invaluable con respec-
10 a los estilos de vida de la gente en la comunidad y facilita el desarrollo
de un perfil de la persona tipo. Esto contribuye a un enfoque mds especi-
fico en las estrategias que se necesitan para alcanzar la comunidad. El son-
deo religioso puede ser de un valor tremendo para determinar la cantidad
de iglesias en la comunidad, la cantidad aproximada de personas en la
comunidad que estan alcanzando y los grupos culturales y generacionales
especificos que no estdn siendo alcanzados por ninguna iglesia. La entre-
vista con lideres de la comunidad puede brindar informacion valiosa
sobre los tipos de personas que allf viven, sus necesidades, la manera mis
eficaz de comunicarse con ellas y atin los errores que evitar al relacionarse
con ellas. El sondeo de las personas en la comunidad puede proporcionar

*Ibid.
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informacién mds especifica sobre necesidades, preferencias y expectativas
de los habitantes. Este sondeo también puede ayudar a encontrar simpa-
tizantes para la nueva iglesia y su ministerio. El analisis de la percepcién
del evangelio puede ayudar al sembrador de iglesias a tener una idea mds
cabal de dénde empezar a fin de comunicar el evangelio. El sondeo de los
procesos para tomar decisiones puede ayudar al sembrador de iglesias a
emplear estrategias mds eficaces para evangelizar y discipular. Saber lo
que el simpatizante tiene que pasar en su proceso de tomar decisiones
puede ayudar al sembrador a ser mds comprensivo al igual que mas efec-
tivo en guiar a la gente a tomar la decision de aceptar a Cristo como su
Salvador personal. Por ultimo, el sondeo de las razones de rechazo del
evangelio puede ayudar al sembrador de iglesias a desarrollar estrategias
que consideran y superan los obstaculos. Cuanto mds sepa el sembrador
de iglesias sobre la comunidad, mis eficaz sera en disenar ¢ implementar

estrategias eficaces.






Tercera parte:
Fase de cultivo

Uno de los pasos mas importantes en el proceso de comenzar
una iglesia es el de establecer el grupo ntcleo inicial que ayu-
dard a empezar la nueva congregacion. Para este entonces, ya
cuentan con el equipo sembrador de iglesias. No obstante, es
imprescindible que otros se sumen a €él, compartan su vision
y estén dispuestos a participar en actividades que contribu-
yan al inicio y desarrollo de la nueva congregacién. Depen-
diendo de] estilo que usen, puede o no haber un grupo nucleo
del que se pueden valer inmediatamente. Por lo tanto, sera
importante estar preparado para trabajar con un grupo nu-
cleo ya provisto o para trabajar con miras a formar uno.







Consiga un
grupo nucleo

1 grupo nucleo es la médula de 1a nueva congregacion. Aunque los
integrantes del equipo son parte del grupo nicleo, no constituyen
su totalidad. Los integrantes del equipo tienen que ser considera-
dos lideres de la congregacion. En cambio, el grupo nicleo estd com-
puesto de miembros alrededor de los cuales se edificard la nueva congre-
gacion. Después de que el sembrador de iglesias cuenta con el equipo
sembrador de iglesias, tendrd que dar atencion a la formacion del grupo

nucleo.
Formar al grupo nacleo con miembros de iglesias existentes

En nuestra exposicion de la Fase Preparatoria, dijimos que era posi-
ble contar con grupos nicleo en el caso de aplicar los estilos patrocinio y
asociacion. También puede haber casos en que iglesias que no necesaria-
mente se hayan asociado con el equipo sembrador estén dispuestas a que
algunos de sus miembros colaboren en la formacion de un grupo nticleo.
Cualquiera de estos casos ofrece las ventajas de contar con un grupo
nucleo ya formado. Es mas que seguro que sus integrantes son creyentes
maduros, con dones y habilidades, con experiencia como lideres que con-
tribuyen econdmicamente al presupuesto de la congregacion naciente. No
obstante, puede haber ciertas desventajas relacionadas con el grupo
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nucleo ya existente. Pritnera, si es totalmente diferente del grupo entre el
cual piensan trabajar (p. ej.: socioecondmicamente) y no estd dispuesto a
adaptarse, las personas de la comunidad no se sentiran atraidas a 1a nueva
iglesia. Segunda, si el grupo nucleo y el equipo sembrador no son compa:
tibles en dreas como ser: estilo de culto, gobierno de la iglesia, metodo-
logia para discipular y estilo de liderazgo, no pasara mucho tiempo antes
de que surjan problemas en la nueva congregacién. Por lo tanto, es de cru-
cial importancia que el equipo sembrador y el grupo nticleo existente
dediquen mucho tiempo a la oracion, a la comunion fraternal y al didlo-
go con el fin de que haya unanimidad con respectlo a su vision, metas y

métodos.
Formar un grupo ndcleo en base a visitas de cultivo

Algunos han llegado a la conclusion de que la visita evangelizadora
ya no da resultado bajo ninguna circunstancia. Quiza sea porque han sido
rechazados al intentar visitar. Pero esto no significa que la visita evange-
lizadora misma debe ser descartada como método. Hay distintos tipos de
visitas. Estan las visitas a desconocidos, a conocidos y a {amiliares y ami-
gos cercanos. También hay distintos propoésitos para las visitas: tratar de
obtener una decisién, conocer a las personas y dejar la puerta abierta para
visitas {uturas, ofrecer un ministerio de la iglesia relacionado con una
necesidad y profundizar la amistad de alguien que ya conocemos con el
fin de testificar del evangelio en el momento oportuno. Por supuesto, sila
comunidad en general se resiste al evangelio, una metodologia evangelis-
tica que tiene como su objeto obtener una decision en la primera visita no
dard muchos resultados. Aparte de eso, algunas personas pueden senci-
llamente estar rechazando el método que se esta empleando.

En muchos casos, la visita de cultivo estd dando pruebas de ser muy
productiva. En este tipo de visitas, el sembrador de iglesias se concentra
en cimentar relaciones. Esto por lo general requiere numerosas visitas
amistosas a las mismas personas. Al principio, la conversacién puede ser

superficial procurando conocer mejor a la gente a la vez que permite que
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esta conozca mejor al sembrador de iglesias quien puede tomar nota de la
receptividad de cada uno y concentrase en los que demuestran mds
interés. Esto puede abrir la puerta a invitarles a una actividad de cultivo
y después a un culto.

En su libro Conspiracy of Kindness (Conspiracion de bondad),' Steve
Sjogren sugiere una amplia variedad de maneras en que la gente puede ser
contactada en sus propios hogares y ayudada de manera conducente al
establecimiento de relaciones significativas. Entre las actividades que lista
estan: regalar un clavel para el Dia de la Madre, regalar el periddico del
domingo y café, llevar comida a personas confinadas a su casa, pintar
gratis el numero de la casa en el lugar apropiado en el frente, obsequiar
focos de luz, tomar la presion arterial, organizar fiestas de cumpleanios,
proporcionar baterias para detectores de humo y limpiar la casa.? La uti-
lizacion de estos métodos novedosos se deriva de la conviccion de que “el
evangelio debe ser hablado y demostrado al mundo que observa”. Este es
un ejemplo claro de que la visitacién puede ser una actividad positiva para
entablar y cimentar relaciones que abren la puerta a fin de que la gente
escuche el mensaje de salvacién. Los estudios indican que la retencién es
significativamente mayor cuando se ha establecido un contacto personal.
Schaller explica: “Si el [sembrador/pastor] hace la invitacién inicial por
medio de una visita de veinte a sesenta minutos, la gran mayoria de los
que aparecen para el primer culto de adoracion llegaran a ser miembros

fundadores™.?

Tipos de visitas
Determine el tipo de visitas que mds se necesita:

1. Familiares
2. Amigos cercanos
3. Nombres aportados por otros

'Steve Sjogren, Conspiracy of Kindness (Ann Arbor: Servant Publications, 1993).
bid., pp. 215-226.

yle E. Schaller, 44 Questions for Church Planters (44 preguntas para sembradores de iglesias) (Nashvilie:
Abingdon Press, 1991), p. 86.
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4. Desconocidos
5. Otro

Proposito de las visitas
Determine el propédsito de las visitas mas apropiadas para el grupo

entre el cual trabajardn:

1. Conocer a las personas

2. Olrecer un ministerio de la iglesia
3. Profundizar la amistad con alguien
4. Invitarles a una actividad de cultivo
5. Invitarles a un culto de la iglesia

6. ‘Imtg{,_ de obtener una decisién

7. Otro
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1 los casos cuando no se cuenta con un grupo nicleo ya existente,

el equipo sembrador de iglesias tiene que ocuparse de formar uno

con personas de la comunidad donde piensa trabajar. Hay oca-
siones en que ¢l equipo sembrador en su estudio inicial de la comunidad
quizd encuentre creyentes ue 10 van a ninguna iglesia que estarian dis-
puestos a integrar el grupo micleo. Pero en la mayoria de los casos tendrd
que utilizar métodos de evangelizacion. La informacion demografica y
psicografica que ha sido recogida sobre el grupo entre el que se proponen
trabajar es, por supuesto, muy provechosa. No obstante necesitan tomar
otros pasos para poder conocer a la gente en la comunidad e involucrar-
la en actividades que faciliten la evangelizacion y el discipulado. Algunos
de los métodos mas productivos son: evangelizacion basada en la amistad,
visitas de cultivo, llamnadas telefénicas, correspondencia y actividades de
cultivo. En cada caso, es imprescindible que el equipo sembrador sepa
qué métodos utilizar a fin de alcanzar a las personas.

Seleccion de métodos apropiados de comunicacion

Para la mayoria de los sembradores de iglesias, la tarea mas desafiante
(y quizd la que mds los intimida) es la de contactar a las personas e
involucrarlas en actividades que resulten en que lleguen a ser creyentes en
Cristo y miembros de la nueva congregacion. El futuro sembrador de igle-
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sias puede haber oido relatos horrorosos de rechazo, indiferencia y esca-
sos resultados. En algunos casos el problema puede haber sido no por el
rechazo al mensaje del evangelio en si sino a los métodos empleados. Pot
ejemplo, hay ciertos tipos de viviendas organizadas de manera que comu-
nican automdticamente que no se admiten a extranos. Las comunidades
cerradas pueden incluir viviendas como condominios y casas de departa-
mentos. Resulta obvio que en estas comunidades el sondeo puerta por
puerta no es una 'opcién. Ademds de la forma como ciertas viviendas estdn
organizadas, estan las caracteristicas sociales que hay que tener en cuen-
ta cuando uno quiere determinar qué métodos de comunicacién usar.
Estudios realizados por dos trabajadores sociales indican que las comu-
nidades reaccionan en forma diferente a diferentes métodos de comuni-
cacién.’ Para los fines de esta exposicién, clasificaremos las comunidades

bajo las siguientes categorias.

1. Integral: Este es un centro cosmopolita al igual que local en que
individuos se mantienen en contacto estrecho y comparten muchos inte-
reses. Participan en las actividades de la comunidad en general. Este ve-
cindario tiene una identidad propia, una interaccion significativa y en-
laces fuera de su propia comunidad.?

2. Provinciano: Este es un vecindario que tiene un cardcter homogé-
neo o una identidad étnica. Es autosuficiente e independiente de la comu-
nidad en general. Tiene varias maneras de excluir lo que no se conforma
a sus normas. Tiene identidad e interaccion pero no enlaces exteriores.

3. Difuso: Con frecuencia este es un vecindario con un ambiente
homogéneo que puede variar desde subdivisiones nuevas hasta viviendas
subvencionadas por el gobierno. La gente tiene mucho en comun, sin
embargo, no hay una vida interna activa. No se conecta con la comunidad
general y se involucra poco con los vecinos. Este vecindario tiene una
identidad pero no tiene interaccion ni enlaces.

'Rochelle B. Warren & Donald L.. Warren, The Neighborhood Organizer's Handbook (Manual del organi-
zador de vecindarios) (Notre Dame: The University of Notre Dame Press, 1977), pp. 95-123.

*Ibid, p. 96.
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4. Transitorio: Este es un vecindario donde ha estado ocurriendo un
cambio de poblacién y probablemente esté dividido en grupitos de “los de
antes” y “los nuevos”. Hay poca accion colectiva u organizacién. Este vecin-
dario puede tener ciertos enlaces pero nada de identidad ni interaccion.

5. Desorganizado: Este es un vecindario que en realidad no lo es. Esta
muy fragmentado (no tiene cohesion, grandes diferencias sociales dividen
a la gente). No tiene barreras protectoras de influencias externas lo cual
lo hace receptivo a algo de cambio externo. Le falia capacidad de movi-
lizarse para unirse y llevar a cabo una accién desde adentro. En cierto sen-
tido, este tipo de vecindario no tiene identidad, interaccion ni enlaces.

Teniendo en mente estas categorias, observemos estas comunidades
desde dos perspectivas: 1) recopilacién ‘de datos y 2) comunicacion de
informacion sobre la nueva iglesia que se estd formando.

Cuando se trata de recopilar datos de la comunidad, la pregunta que
hay que contestar es: ;Cuadl es la forma mds eficaz de recoger la informa-
cién que necesito de la gente en esta comunidad a fin de determinar el
tipo de iglesia que hay que empezar? Veamos los distintos métodos que
podrian ser usados y procuremos determinar cudl es el mas apropiado
para cada vecindario.

Métodos para recoger informacion

Puerta por Medios de Personas clave Muestreo

puerta comunicacién del lugar aleatorio
Intregral No + * No
Provinciano  * + + No
Difuso * + No No
Transitorio * + No +
Desordenado  * No - No +

CLAVE: * = el mejor curso de accién, + = curso de accion eficaz (podria ser un buen curso de accién para
seguimiento), No = no es un curso de accion eficaz.
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CURSO DE ACCION:

1. “Puerta por puerta” se trata sencillamente de visitar cada casa y
hablar a los que alli viven.

2. “Medios de comunicaciéon” puede incluir publicidad radial, televi-
siva, periodistica, etc.

3. “Personas clave del lugar” involucra entrevistar a lideres de la
comunidad.

4. “Muestreo aleatorio” involucra hablar con algunas personas para
tener una idea general de la comunidad.

Aclaremos desde el principio que el propésito de este grafico es prin-
cipalmente alertar al sembrador de iglesias de que hay que usar diferentes
métodos en diferentes de comunidades. El gréfico muestra algunos posi-
bles ejemplos de los modos como la gente en diferentes comunidades
puede reaccionar. Lo mejor es hacer pruebas piloto de una variedad de
métodos en una comunidad dada.

Ademds de oblener informacion, es necesario comunicarse con los
vecinos para contarles de la nueva iglesia que se estd formando. Aqui,
también, el método que se utilice es de vital importancia. En algunos de
los vecindarios (p. ej.: Transitorio y Desordenado) ir puerta por puerta
puede ser lo mejor mientras que en otros usar los medios de comuni-
cacion (p. ej. correspondencia, teléfono) puede ser la unica posibilidad.

El sembrador de iglesias tiene que desarrollar sus propias categorias
de los tipos de comunidades.

Métodos de comunicacién

Boletin Puerta por Medios de Personas clave
informativo puerta comunicacion en el lugar
Intregral + No + *
Provinciano  + * + +
Difuso No * + No
Transitorio  No * + No
Desordenado No * No No
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En vista de esta exposicion, un principio que hay que enunciar es que es
importante descubrir el tipo de comunidad en que el sembrador de iglesias

estard trabajando y desarrollar una estrategia apropiada de comunicacién.

Uso de los medios

El uso de los medios puede ser una herramienta poderosa para alcan-
zar una comunidad geografica. En la actualidad existen numerosos esfuer-
205 muy eficaces en alcanzar a la gente y empezar nuevas congregaciones.
Algunos de éstos son: teléfono, correspondencia, radio, television, trata-

dos, audiocasetes, peliculas, videocasetes y computadoras.

Teléfono

En algunas ciudades se ests usando el teléfono de un modo muy efi-
caz para encontrar personas interesadas en la nueva iglesia. El teléfono
puede ser usado para extender invitaciones a actividades de cultivo, como
ser: una serie de peliculas sobre la familia, una dramatizacién (Navidad,
Domingo de Resurreccién) una conferencia sobre administraciéon del
dinero presentada por una persona conocida en la comunidad, un pro-
grama musical relacionado con el festejo de una fecha especial, cic. A ve-
ces se ha conseguido la sala de conferencias en un hotel para un festejo
destinado a alcanzar a los que no estan relacionados con una iglesia y para
atraer a los que no asistirfan al templo. Una vez que conocen a los cre-
yentes les serd mds facil aceptar una invitacién a un estudio biblico en un
hogar o en el edificio de la iglesia. .

Es posible que hasta la fecha el uso mads eficaz del teléfono ha sido en
conexion con la etapa en que la iglesia se hace conocer por el publico.?
The Phones for You (El teléfono es para usted), por Norm Whan, ha sido
usado para empezar mds de 2.500 iglesias en varios paises del mundo.’
Siguiendo su plan, se llama por teléfono a las personas, se les informa

Dawn Dwyer, TeleReach Manual: Using the Telephone to Reach People (Manua! de TeleAlcance: usando el
teléfono para alcanzar a la gente) (Nashville: Convention Press, 1989), p. 5.

‘Norm Whan, The Phone’s for You!. Esta a su disposicion por intermedio de Church Growth Development
International, 420 W. Lambert, Suite E, Brea, CA 92621 (714-900-9551).
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brevemente sobre el inicio de la nueva iglesia en su drea y se les pregunta
si estarian dispuestas a recibir un folleto con la informacion pertinente.
Los que responden favorablemente reciben la informacion por correo y se
les vuelve a hacer una llamada para recordarles las actividades de lanza-
miento de la nueva iglesia.

Existen por lo menos diez factores que son muy importantes si este
tipo de esfuerzo telefonico ha de tener éxito. Es necesario: 1) que se hagan
muchas llamadas; 2) que lo que se dice por teléfono sea apropiado; 3) que
se le recuerde a la gente la {fecha de la reunion; 4) que la primera reunion
se planifique bien; 5) que la segunda reunidn se planifique con originali-
dad; 6) que se determine con anterioridad una estrategia de seguimiento;
7) que el pastor y el equipo sientan entusiasmo por este método; 8) que
se haya conseguido formar con anterioridad un equipo de ministerio lo
suficientemente grande como para ministrar a los que respondan; 9) que
el equipo se comprometa a usar métodos adicionales (visitas, correspon-
dencia, Hamadas telefonicas personales); y (10) que este esfuerzo esté
saturado de oracion.

Publicidad por correo

Algunos grupos han usado la publicidad por correo de una manera
bastante parecida a la campana telefénica descrita en la secciéon anterior.
Rick Warren y su pequeno grupo ntcleo enviaron 15.000 cartas a la comu-
nidad entre la que iban a trabajar. El domingo de Resurreccion tuvieren
una asistencia de 250 personas.’ Esto marco el comienzo del ministerio de
su iglesia. La Alianza Cristiana y Misionera empez¢é 101 iglesias el domin-
go de Resurreccidon en 1987, mayormente haciendo publicidad por correo.t
Muchos mds han utilizado el correo en conexion con sus esluerzos para
empezar una iglesia.

Estos esfuerzos han tenido mds éxito cuando se han tomado en con-
sideracion los siguientes factores. Primero, debe realizarse un sondeo de

las necesidades en la comunidad y las actividades que se programen han

*Rick Warren, The Purpose Driven Church (Grand Rapids: Zondervan Publishing House, 1995), p. 44.
“Wagner, Church Planting, p. 106.
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de tomar en consideracion estas necesidades. Segundo, lo que se dijo del
sondeo telefonico se aplica también a este método. Se ticne que enviar un
buen numero de cartas para que pueda haber un buen numero de per-
sonas que respondan positivamente. Tercero, la carta tiene que estar
redactada de un modo atractivo utilizando el vocabulario que la gente
entiende. Cuarto, las cartas pueden ser enviadas invitando a la gente a una
amplia gama de actividades. Algunas de estas pueden ser para festejos
especiales, como ser: dramas navideiios o de Pascua, otras pueden ser
invitaciones a participar en grupos de apoyo especiales, otras a lalleres
especiales (p. ej. administracién del dinero, como ser mejores padres de
familia, para matrimonios), otras pueden ser para inviiar a la gente a par-
ticipar en grupos de trabajo especiales relacionados con ministerios en la
iglesia o la-comunidad. Estas pueden ser precursoras de la carta invitan-
do al lanzamiento de la nueva iglesia. Cuarto, tiene que haber mucha
preparacion a fin de que las actividades dejen una buena impresién en la
mente de los visitantes. Quinto, como en todos los casos en que se usan
medios de comunicacion, hay que enviar cartas periddicamente para con-
seguir la atencion y ganarse la confianza de la gente.

Anuncios por radio

La radio puede ser utilizada para anuncios breves tocantes a estudios
biblicos y otras actividades. El uso de la radio tiene varias ventajas. Por lo
general las hay en la mayoria de las comunidades. Su uso es difundido en
el sentido de que Ia gente la escucha en muchos ambientes distintos (en
el hogar, el auto, el trabajo, los paseos). Es relativamente econdmica, espe-
clalmente si se usa para anuncios breves. Es digna de crédito, especial-
mente si el anuncio esta bien hecho. Otra ventaja mds al uso de la radio
es que se pueden alcanzar publicos especificos. Existen algunas limita-
ciones al uso de la radio que hay que tener en cuenta y superar. Primera,
la radio es impersonal, lo cual significa que hay que buscar una manera
de darle seguimiento. Esto puede lograrse pidiendo a los radioescuchas
que llamen o escriban para solicitar oraciones, literatura y otros articulos
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ofrecidos en el mensaje radial. Una segunda limitacion es la naturaleza
transitoria del mensaje. Esto significa que el mensaje tiene que ser pre-
sentado continuamente durante un periodo especifico de tiempo.

Anuncios breves por television

Otro medio es la television. Usar la television tiene las siguientes ven-
tajas. Primera, es audiovisual y la gente tiende a recordar mejor lo que ha
visto y oido. Segunda, la television cubre un 4rea extensa, lo que signifi-
ca que mucha gente recibira simultdneamente el mensaje. No obstante, el
uso de la television tiene algunas limitaciones. Quizd una de las mayores

es el costo. Tanto mas concentrada es el drea, mayor es el costo.

Audiocasetes

Muchos sembradores de iglesias han utilizado exitosamente los
audiocasetes. Algunas de las ventajas de usar este medio es que es
economico, flexible (se pueden producir muchos o pocos y pueden ser es-
cuchados muchas veces). Otra ventaja es que hay casetes sobre una am-
plia variedad de temas, algunos de los cuales posiblemente sean especial-
mente adecuados para las necesidades de algunas de las familias en la
comunidad (drogadiccion, consejos para padres de familia, fragmentacion
familiar, etc.). Dos de las limitaciones son que los casetes tienen que ser
transportados o enviados por correo. Pero, en cierto sentido, transportar
los casetes puede ser una ventaja ya que brinda mas oportunidad de tener
repetidos contactos con la gente que se estd cultivando. Otra limitacion
puede ser el mantenimiento del equipo (pasacasetes) si es que este se pro-
porciona a la persona.

Tratados

Los tratados también pueden ser un medio muy provechoso para
sembrar la semilla del evangelio en el corazén de quienes lo necesitan.
Hay varias cosas para tomar en cuenta al usar tratados. Primera, deben
tener una presentacion atractiva. Esto no significa necesariamente que

tienen que ser muy caros sino que se us¢ originalidad al prepararlos.
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Segunda, los tratados deben ser culturalmente relevantes. Esto significa
que necesitan tratar un tema que es de interés al publico que se desea
alcanzar y tienen que ser presentados de manera que les llame la atencion.
Tercera, los tratados tienen que tener un solo propdsito. Por lo general, 1a
gente no leera un tratado si contiene demasiada informacion sobre una
amplia variedad de temas. En la siembra de iglesias, el propdsito basico es
lograr que el lector piense en su relacion con Dios y como esta nueva igle-
sia puede ayudarle con esto. Cuarta, los tratados tienen que proporcionar
una manera de responder. Esto puede ser un numero telefonico o una

direccion que el lector puede usar para obtener mds informacion.

Peliculas

También pueden usarse peliculas para sembrar iglesias, lo cual tiene
las siguientes ventajas. Por lo general son persuasivas, cubren muchos
temas y pueden ser usadas adentro y al aire libre. Otra ventaja es que brin-
dan la oportunidad para que la gente responda inmediatamente después,
ya sea a una invitacién de aceptar a Cristo como Salvador o a participar
en un didlogo grupal que puede llevar a la formacion de un grupo de estu-
dio biblico. Una de las limitaciones es que puede ser caro alquilarlas y
alquilar el local para mostrarlas. Otra es que en muchos casos no hay sufi-
cientes peliculas locales, lo que significa que quizd no sean tan cultural-
mente relevantes como debieran ser. Pero no hay que olvidar que las pe-
liculas (como la pelicula “Jesus”) estdn dando maravillosos resultados en

muchas partes del mundo.

Videocasetes

Los videocasetes estdn siendo usados exitosamente por los sem-
bradores de iglesias. Algunas de las ventajas de usar videocasetes es que
despiertan interés, especialmente si tratan temas que son de vital interés
en la comunidad en que se trabajard. Segunda, los videocasetes se prestan
para formar con naturalidad grupos de estudio o apoyo, especialmente si
vienen con guias para el didlogo y se da a los participantes la oportunidad
de conversar sobre sus preocupaciones e inquieiddes. Otra ventaja de los
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videocasetes es que pueden ser utilizados repetidamente. Algunos sem-
bradores de iglesias organizan una operacion tipo biblioteca dejando que
la gente lleve prestados diversos videos. Esto, una vez mas, brinda mds
oportunidad para que el equipo sembrador de iglesias esté en contacto
con el publico que quiere alcanzar. Igualmente se pueden prestar libros y
revistas. Algunos estan usando videocasetes para conseguir integrantes
para el grupo nticleo. Ll video debe presentar la vision del tipo de iglesia
que se estd estableciendo y desafiar a los hermanos a ser parte de esta

emocionante empresa.
Computadoras

Ademds de los métodos presentados, los siguientes se estdn popula-
rizando como medios para contactar a los no creyentes. Computadoras
personales, teléfonos celulares, maquinas fax, correo electronico, servicio
de teleconferencia y otras herramientas que van apareciendo con los
cuales se puede comunicar el evangelio localmente y alrededor del
mundo. En cada uno de estos casos como en los otros presentados, es
importante que el sembrador de iglesias disponga de la siguiente infor-
macion sobre el puiblico que quiere alcanzar: estilos de vida y necesidades,
condicién espiritual, estilos de toma de decisiones, normas culturales y

escala de valores.
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na de las mejores maneras de alcanzar a las personas es por me-

dio de actividades de cultivo. Estas les permiten llegar a conocer

al equipo sembrador de iglesias, evaluar a sus integrantes y
desarrollar un sentido de conlianza. Por otro lado, el equipo sembrador
de iglesias puede ir teniendo una idea mas cabal de las necesidades de los
visitantes y animarles a involucrarse con la naciente congregacion. Estas
actividades pueden programarse especificamente para nifios, jovenes y
adultos.

Actividades de cultivo para ninos y jovenes

Hay actividades de cultivo para ninos y jovenes que pueden ser un
medio para evangelizarlos a ellos al igual que a sus padres. En esta seccion
mencionaremos algunas de estas actividades y explicaremos como han
sido adaptadas especialmente para ayudar a establecer nuevas congrega-
ciones. Ellas incluyen: Actividades para grupos recreativos, Fscuelas
Biblicas de Vacaciones, clubes biblicos, Escuela Dominical en la tarde,
tutores voluntarios, presentaciones artisticas, festivales de arte y manuali-
dades, competencias de barriletes y clinicas deportivas.:

'Esta es una adaptacion de actividades presentadas en Iglesia: Crecimiento y cultura, por Daniel Sanchez
{Nashville: Convention Press, 1993), p. 83.
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Actividades con grupos recreativos

Algunos sembradores de iglesias han tenido éxito al utilizar grupos
recreativos para cultivar la amistad de los padres tanto como de sus hijos.
Esto incluye la formacion de equipos, como de fatbol, béisbol, balonces-
to y otros deportes. Se pueden incluir juegos de mesa, como ping pongy
otros. Estos equipos juegan contra otros equipos formados por volunta-
rios de la iglesia. Los grupos sociales, festejos, comidas y picnics también
pueden ser parte de estas actividades de cultivo. Se pueden incluir tam-
bién otras actividades de recreacién al aire libre como caminatas, excur-
siones, campamentos diurnos y aventuras recreativas. Lo significante s
que no solo realizan actividades de esparcimiento sino que, antes de
empezar, tienen estudios biblicos, dialogos y oraciones con los nifos.
Ademads de esto invitan a los padres a las reuniones en que se entregan
pequenos trofeos a los participantes. Se aprovecha la oportunidad para
invitar a los padres a participar en estudios biblicos.

Escuelas Biblicas de Vacaciones _

La Escuela Biblica de Vacaciones siempre ha sido una actividad ideal
para hacer contactos con nifos y familias nuevas. Es un método muy efi-
caz para evangelizar y, por ende, excelente para utilizar en el estable-
cimiento de nuevas congregaciones. Un ejemplo de esto es el uso que se
ha hecho del material Encuentro con Jests, publicado por la Casa Bautista
de Publicaciones, en el comienzo de nuevas iglesias.

En primer lugar, el equipo sembrador de iglesias puede realizar varias
Escuelas Biblicas de Vacaciones en la comunidad donde proyectan
establecer una nueva congregacion.

En segundo lugar, en algunos lugares que son reacios al evangelio,
quiza sea mejor cambiar el nombre “Escuela Biblica de Vacaciones”. En
estos casos habrd que encontrar un nombre que proyecte una imagen
positiva a fin de que mds nifios puedan participar. Quizd nombres como
“Conlerencia de verano para formacion del cardcter” o “Curso biblico de
verano para [ortalecer a la familia”.

En tercer lugar, las actividades de la Escuela Biblica de Vacaciones
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tendran que incluir presentaciones especiales a las cuales invitar a padres,

abuelos y otros familiares de los nifios.

Clubes biblicos

Un método que ha tenido bastante éxito ha sido el de tener clubes
biblicos que se retnen en el patio de una casa, en un parque o plaza u
otros lugares de reunion en la comunidad donde se piensa establecer una
congregacién. El formato de las sesiones del Club Biblico es similar al de
la Escuela Biblica de Vacaciones. La diferencia principal es que en lugar
de tener las actividades durante una semana corrida, se realizan un dia
por semana (p. ej. los sabados a la mariana) durante varias semanas (a
veces durante todas las vacaciones de verano). La ventaja de este método
es que brinda la oportunidad de conocer a los padres de los ninos de
manera que se los puede involucrar en actividades relacionadas con el

establecimiento de una nueva congregacion.

Escuela Dominical en la tarde

Una iglesia interesada en formar nuevas congregaciones empezé por
tener escuelas dominicales en las dreas de recreacion o salones de activi-
dades en casas de departamentos. Estas empezaban generalmente con
actividades recreativas y luego se dividian a nifos y jovenes en clases para
tener estudio biblico y fomentar el compaierismo. Tanto valoraron los
padres estas escuelas dominicales que después de un tiempo se formaron
clases para adultos. Una caracteristica emocionante era que el domingo a
la noche, los maestros reportaban la asistencia de sus clases aquella tarde
y se tabulaba la asistencia tolal para el dia. Esas clases de Lscuela Domi-
nical en la tarde llegaron a ser niicleos para empezar tres congregaciones

en distintos sectores de la ciudad.

Tutores voluntarios

En algunas comunidades ha dado buenos resultados un programa de
tutores voluntarios para ayudar a nifios que estén teniendo dificultades
con sus estudios. Por lo general, estas clases pﬁeden realizarse en un
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hogar, una biblioteca u otro lugar donde uno puede brindar instruccion
individual a nifios y jovenes. Este programa puede ayudarles a cumplir
sus tareas escolares y a tener una mejor comprensién de {a materia que
estudian. Este método brinda la oportunidad para que los tutores volun-
tarios conozcan a los padres de familia y les inviten a participar de estu-

dios biblicos y otras actividades de cultivo en la comunidad.

Presentaciones artisticas

Cierta iglesia que querfa establecer una nueva congregacién en una
comunidad envid a su director de musica y algunos jovenes a fin de con-
seguir nifios para ensayar y presentar un concierto al final de las vaca-
ciones de verano en un parque adyacente al templo. Yendo casa por casa,
el director y sus asistentes invitaron a los nifios a ensayar dos horas los
sdbados a la manana con el fin de presentar el concierto. Un buen numero
de padres interesados en el desarrollo cultural de sus hijos dieron su per-
miso. A medida que los nifios iban conociendo al director y sus asistentes,
les confiaban sus problemas y desaffos. Estos, a su vez, los aconsejaban y
les daban su testimonio de conversion. Cuando llegé la noche del concier-
to, asistieron muchos de los padres y quedaron muy contentos con la
actuacion de sus hijos. Esto dio oportunidad al director y sus asistentes
para invitarles a participar en una serie de conferencias sobre la familia.
Como resultado de los lazos de amistad que se establecieron, se inicié un
" estudio biblico del cual se formé una iglesia.

Esta misma idea puede ser usada para dramatizaciones, funciones de
titeres y otras presentaciones que brindan una oportunidad para cultivar
la amistad de nifios y jovenes y para invitar a sus padres y familiares a
actividades de cultivo.

Festivales de arte y manualidades

Una idea similar a la del concierto musical es la de tener un festival
de arte y manualidades. Esto involucra alistar a nifios y jévenes en una
clase todos los sabados a la manana durante el verano para aprender a pin-
tar y para hacer otras manualidades. Al final de las vacaciones, se realiza
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un festival en un fugar publico para exhibir los trabajos realizados por los
participantes. Los lazos de amistad que se han establecido con los nifios y
sus padres pueden ser aprovechados para invitarles a participar en otras
actividades por medio de las cuales comunicarles el evangelio.

Otras actividades que han tenido éxito son: una biblioteca ambulante
con libros especiales para nifios, conciertos vespertinos, juegos y devo-

cionales para nifios y jovenes, y dias de excursion para los nifios.

Competencia de barriletes {(papalotes en México, cometas de papel en
otros paises)

Algunos sembradores de iglesias han invitado a gran cantidad de
nifios a un campo abierto pidiéndoles que lleven sus barriletes. A los que
no tienen barriletes se les regala uno o se les ayuda a confeccionarlo. Se
estimula a los nifios con diversos premios, teniendo el cuidado de dar uno
a cada uno de los participantes. Este tipo de competencia da oportunidad
a los sembradores de iglesias a establecer relaciones significativas tanto
con los nifios como con sus padres.

Clinicas deportivas

Algunos sembradores de iglesias han invitado a deportistas cristianos
que se han distinguido en algin deporte. Estos dan su tiempo para entre-
nar a los nifos a fin de que mejoren su habilidad en su deporte favorito.
A los padres de los nifios también se les invita a concurrir. En el interva-
lo, uno de los deportistas presenta su testimonio personal e invita a los
presentes a participar de las actividades semanales permanentes. Esto abre
la puerta para iniciar estudios biblicos y otras actividades que pueden lle-

var a la formacién de una nueva congregacion.
Actividades de cultivo para adultos

Ademds de las actividades de cultivo para nifios y jovenes, hay activi-
dades para adultos que tienen el propdsito de entablar amistades y sem-
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brar la semilla del evangelio. Estas incluyen: un festival de peliculas, retiro
de matrimonios, una noche con propésito y comisién de bienvenida.

Festival de peliculas (videos)

Esto se refiere a alquilar una serie de peliculas cristianas que tratan
temas relacionados con las necesidades de la comunidad. Podrian ser pre-
sentadas una noche de semana, preferiblemente la noche en que se pro-
grama tener el estudio biblico de entre semana en el futuro. Después de
mostrar la pelicula puede haber un momento de didlogo en que se da aten-
cién a preguntas y comentarios que hubiera.

Algunos han impreso entradas que consignan informacién sobre la
pelicula (p. ej. titulo, dia, hora y lugar) con espacio para que la persona
escriba informacién e indique si desea ser visitada, recibir literatura sobre
el tema en cuestion y participar en un estudio biblico. Esto da oportunidad
para continuar cultivando a la persona y para animarla a participar en un
estudio biblico. Al final de la presentacion de la serie de peliculas se puede
anunciar los temas que se trataran en los estudios biblicos que empezaran

la semana siguiente.

Retiro de matrimonios

Con frecuencia el sondeo de la comunidad puede revelar que hay
muchos matrimonios que tienen problemas o que no estan tan dedicados
a su matrimonio como debieran estarlo. Un retiro de matrimonios puede
fortalecer la relacion matrimonial al igual que brindar oportunidades para
que el sembrador de iglesias entable relaciones significativas con no
creyentes y los lleve a un conocimiento de Cristo y a llegar a ser parte de
la comunién del grupo que se va formando.

Noche con proposito

El programa “Noche con proposito” ha sido disenado especialmente
para personas que necesitan oir una presentacion gradual del evangelio de
boca de alguien que les merece confianza. Este programa consiste de cinco
pasos. El primero, invitar y capacitar a hermanos de la iglesia para que
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aprendan cémo cultivar la amistad de no creyentes. Asi, sabran como dar
su testimonio y explicar el mensaje de salvacion por medio de dialogar
con los simpatizantes.

El segundo paso es invilar a una persona a dar su testimonio rela-
ciondndolo con las experiencias de la vida. Debe ser presentado de tal
manera que los que no son creyentes lo puedan entender. En otras pala-
bras, deben evitar las palabras teoldgicas y religiosas que solo los que son
miembros de la iglesia pueden comprender.

El tercer paso es que el creyente invite a hermanos creyentes y a ami-
gos no creyentes a su casa para una “Noche con propésito” en que con-
versaran sobre como encontrar la verdadera felicidad en la vida. Cuando
llegan las visitas (lo deseable es que haya igual nimero de creyentes y no
creyentes), alguno puede estar a cargo de presentar a los concurrentes y
luego puede haber un momento de conversacién general.

El cuarto paso es presentar a la persona que se ha invitado para habiar
sobre el tema: “Como encontré la verdadera felicidad en la vida”. Esto puede
incluir una descripcion de cémo era su vida antes de conocer a Cristo, c6mo
lo conocié y como cambio su vida después de esta experiencia.

El quinto paso es servir un refrigerio y dar la oportunidad para que los
miembros de la iglesia conversen libremente con las visitas preguntandoles
qué les parecio la experiencia que el orador describié. Esto, en muchos
casos, brinda la oportunidad para que los miembros de la iglesia contesten
preguntas y comprueben el grado de interés de su interlocutor en las cosas
espirituales. Este proceso puede repetirse en otras reuniones invitando a
distintas personas para que den su testimonio. De esta manera se sicmbra
la semilla del evangelio en el corazon de gente que generalmente no irfa a
un templo evangélico ni participarfa en un estudio biblico.

Comision de bienvenida a los nuevos vecinos

Algunos grupos han tenido buenos resultados con un programa que
tiene el proposito de dar la bienvenida a nuevos vecinos que se mudan a
la comunidad donde estan empezando una nueva-congregacion. Este pro-
grama incluye preparar un paquete que tiene informacion sobre la comu-
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nidad. Puede incluir informacién en cuanto a hospitales, clinicas médicas,
escuelas, bibliotecas y otras instituciones importantes en la comunidad.
También puede incluir informacion sobre la ciudad, el clima, las princi-
pales industrias, carreteras, etc. A veces se puede conseguir dicha infor-
macion de la Camara de Comercio. El paquete también puede contener
informacion sobre los estudios biblicos y otros ministerios a favor de la
comunidad. Llevar esta informacion a los nuevos en la comunidad puede
abrir la puerta para cultivar su amistad e involucrarlos en los estudios
biblicos. Se puede obtener informacion sobre las personas nuevas en la
comunidad por medio de periédicos, comparifas de servicios generales y
compaiiias de bienes raices.

Estos son ejemplos de actividades para adultos que pueden utilizarse
para cultivar la amistad de la gente con el propésito de involucrarlas en
estudios biblicos. En algunos casos serd necesario adaptarlas para que
sean practicas en diferentes comunidades. En otros casos sera necesario
usar otros métodos. Lo importante es conocer la comunidad a fin de que
los métodos que se utilicen sean adecuados.

Otras maneras para encontrar interesados

Sondeo de oracion

Esto puede hacerse de dos maneras: 1) entre familiares y amigos;
2) por medio de visitar las comunidades. Involucra conversar con la
gente y explicar que hay un grupo que se dedica a la oraciéon, presen-
tando ante el Sefior las peticiones de las personas. Pueden preguntarles
si tienen alguna necesidad o preocupacion por la cual quisieran que
orara el grupo de oracidn.

A fin de que este método sea eficaz tiene que haber en la iglesia un
grupo de hermanos dedicados a la oracién ferviente. También necesita
haber un grupo dispuesto a visitar a los vecinos de la comunidad para
averiguar las necesidades y escuchar, alentar y orar por las personas que
tienen necesidades urgentes. Los propésitos de este método son conocer
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a las personas, orar por sus necesidades especificas, ganar su confianza e

involucrarlas en el estudio biblico.

Uso de tiendas de campana para alcanzar a la gente

Un sembrador de iglesias alquilé una tienda de campana con capaci-
dad para quinientas personas y la armé en un terreno en el centro mismo
de la comunidad que estaba tratando de alcanzar. Después de extensa
publicidad, realizaron actividades con los nifos, como ser: una Escuela
Biblica de Vacaciones. En las tardes tenian actividades para los jévenes.
Las actividades de la noche eran principalmente para adultos y consistian
de estudios biblicos, testimonios, musica y sermones evangelisticos. El
grupo sembrador de iglesias llevo a cabo actividades todos los dias y todas
las noches durante el verano. Al final, se habia formado un grupo nucleo
lo suficientemente grande como para alquilar un auditorio adyacente y

establecer una congregacion.

Proyectos comunitarios

Existen numerosos proyectos comunitarios dirigidos por el equipo
sembrador de iglesias que ayudan a {a comunidad a organizarse a fin de
atender una necesidad especifica y, al hacerlo, pueden lograr que la comu-
nidad los conozca. Esto, a su vez, hace posible que la iglesia empiece estu-
dios biblicos en los hogares como actividad inicial para lo que sera una
nueva iglesia.

Un sembrador de iglesias, por ejemplo, noté que habia mucha preo-
cupacion por una racha de robos en las casas de familias en la comunidad
donde pensaba sembrar una iglesia. Entonces, {ue a la comisaria y obtuvo
la informacion y los formularios necesarios para establecer un programa
de vigilancia contra la criminalidad en la comunidad. Como este tipo de
programa requiere que el vecindario se organice, fue casa por casa invi-
tando a los vecinos a una reunién donde se presentaria el programa. Los
residentes lo vieron como alguien que estaba tratando de ayudar a la co-
munidad y lo recibieron con gusto. Durante el proceso de establecer el
programa de vigilancia contra la criminalidad pudo relacionarse significa-
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tivamente con muchos y alistarlos en estudios biblicos familiares, lo cual

a su vez llego a ser un micleo para una nueva iglesia.

Desayunos de fin de semana para damas o caballeros

Algunos sembradores de iglesias han encontrado que es provechoso
invitar a un grupo de damas o caballeros a un desayuno, por lo general los
sabados. Estos desayunos ponen mucho énfasis en fomentar un espiritu
de fraternidad. Todos tienen oportunidad de conocer a los demds y de
tener amigos que los apoyen. Con {recuencia en estos desayunos frater-
nales se pide con anterioridad que alguien dé un testimonio sobre la dife-
rencia que significé para su vida tener a Jesus al enfrentar desafios. Este
momento de testimonio puede ser seguido por un periodo de oracion y
un rato social. Esto puede levar a involucrar a los nuevos en estudios
biblicos o en otros tipos de actividades sociales que a su vez pueden resul-

tar en la formacién de un grupo nucleo para sembrar una iglesia.

Acciones altruistas

En su libro Conspiracy of Kindness,? Steve Sjogren lista una amplia
variedad de actividades de cultivo que son conducentes a poner al equipo
sembrador de iglesias en contacto con miles de personas. El propésito
principal de estas actividades es establecer un contacto inicial positive
con no creyentes y personas apartadas de la iglesta por medio de acciones
altruistas realizadas a su favor. Cuando alguien pregunta por qué los inte-
grantes del equipo sembrador estan haciendo estas acciones altruistas, su
respuesta es: “Para mostrarle, de un modo practico, que Dios le ama”.
Algunas de estas acciones podrian ser: regalar un clavel a las madres en su
dia, regalar el periédico y un café el domingo a la manana, obsequiar
refrescos en eventos deportivos, cortar el césped, dar café gratis en
paradas de 6mnibus, lustrar zapétos, tomar la presion arterial, obsequiar
focos de luz, obsequiar baterias para la alarma de humo, recolectar ali-
mentos casa por casa, lavar autos gratuitamente y ofrecer una comida

comunitaria gratis.

iSteve Sjogren, Conspiracy of Kindness (Ann Arbor: Servant Publications, 1993), pp. 212-226.
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Actividades para dias especiales

Hay fechas especiales en el calendario que se pueden aprovechar para
realizar actividades de cultivo. Algunas son fechas patrias, otras tienen al-
gun énfasis especial y otras se relacionan con eventos deportivos impor-
antes. Tomando todo esto en cuenta, una lista de actividades de cultivo
para cada mes del afio podria ser algo asi, dependiendo de las fechas espe-

ciales que se festejan en su patria:

Enero: Fiesta de Afio Nuevo; Dia de los Reyes

Febrero: Cena para [estejar el Dia de la Amistad

Marzo: Fiesta vecinal (una alternativa al carnaval antes de cuaresma)

Abril: Dramatizaciones relacionadas con la Pascua de Resurreccion

Mayo: Celebracion del Dia de la Madre; énfasis sobre la familia

Junio: Celebracion del Dia del Padre; cursillo para padres de familia

Julio: Fiesta patria

Agosto: Dia del Nino, deportes, juegos, excursiones para ninos

Septiembre: Fiesta de la primavera (en el hemisferio sur, en el norte
serfa en marzo), Dia del estudiante

Octubre: Celebracién del descubrimiento de América

Noviembre: Festejo a la vida (una alternativa al Dia de los muertos)

Diciembre: Dramatizaciones navidefnas; presentacion musical de
Navidad

Las actividades de cultivo son vitales en la siembra de iglesias. Hay
muchos casos en que la brecha entre los no creyentes y la iglesia tiene que
ser superada antes de que sean receptivos al evangelio. Muchos que no
aceptarfan una invitacién para asistir a cultos de la iglesia estdn dispuestos
a participar en actividades de cultivo como las que hemos mencionado.
Cuando los no creyentes llegan a conocer a los hermanos en actividades
programadas para empezar una nueva iglesia, se hacen mds receptivos y
terminan por aceptar a Cristo como su Salvador y hacerse miembros de la
congregacién naciente. Por supuesto, muchas de las actividades de culti-
vo tenen que ser adaptadas para el ambiente particular del sembrador de
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iglesias. Habrd casos en que el sembrador tendrd inicialmente algunas
ideas y luego dara forma a métodos nuevos y quizd mas contextualizados.
También es buena idea que estudie las actividades de cultivo que se estan
utilizando con eficacia en el ambiente en que se proyecta empezar la
nueva iglesia. El Sefior nos ayude a usar nuestra creatividad al maximo a
fin de poder encontrar la llave para abrir el corazon de todos los que esta-
mos tratandoe de alcanzar en nuestras comunidades.
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lcanzar a la gente y empezar iglesias en zonas donde abundan las

viviendas multifamiliares es uno de los mayores desafios que

enfrenta el sembrador de iglesias del siglo XXI. El mundo se esta
urbanizando mds y mds cada afio. En 1950, el 72% de la poblacion del
mundo vivia en zonas rurales y solo el 28% en zonas urbanas. Para 1975,
el 59% de la poblacion vivia en zonas rurales y el 41% en zonas urbanas.
Se estima que en el afio 2000, el 45% de la poblacion vive en zonas rurales
mientras que el 55% vive en zonas urbanas. Como vemos, la mayoria de
las personas alrededor del mundo vive en zonas urbanas y se cree que la
tendencia continuara al punto de que en el afio 2025 habra mas de 350
ciudades (mega ciudades, super ciudades y ciudades super gigantes) con
poblaciones que oscilaran entre los 4 a 10 millones y mds.

Si es cierto que el mundo se estd haciendo mas urbano, es también
cierto que la poblacion que vive en viviendas multifamiliares crece a un
ritmo explosivo. En algunas ciudades como Hong Kong, el grueso de la
poblacién vive en viviendas multifamiliares. Aunque otras de las ciudades
mds populosas del mundo no tienen porcentajes tan elevados, mds de la
mitad de sus habitantes viven en viviendas multifamiliares. Lo que preo-
cupa profundamente a muchos grupos denominacionales es que el por-
centaje de sus miembros que vive en departamentos es extremadamente
bajo. En otras palabras, muchas denominaciones cristianas han tenido
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mucho éxito en alcanzar a personas que viven en zonas rurales y a fami-
lias que viven en casas individuales de las cuales son duefios. Una de las
tareas mds desafiantes para todos los creyentes es alcanzar a los residentes
de departamentos con el evangelio e involucrarlos en establecer iglesias
donde viven.

Desafios que enfrenta el sembrador de iglesias
Algunos de estos desafios son internos mientras que olros son externos.

Desalios internos

Uno de los desalios inlernos se relaciona con el hecho de que muchos
creyentes tienen el concepto de que los edificios de la iglesia, los lideres a
sueldo y los programas tradicionales de la iglesia son necesarios a [in de
establecer “iglesias de verdad”. 1.a realidad es que ninguna de estas eran
précticas ni requisitos de la iglesia primitiva. La Biblia si indica que al
principio los apéstoles y nuevos creyentes del dia de Pentecostés se
reunian en el templo. Pero eso no dur¢ debido a que no pasé mucho tiem-
po antes que los cristianos empezaran a ser perseguidos. Hay numerosos
pasajes en el libro de Los Hechos y en las epistolas de Pablo que se refieren
a las reuniones que los creyentes realizaban en los hogares y a las iglesias
caseras que se habian establecido. Por lo tanto, este concepto tiene que ser
superado si han de alcanzarse y discipularse a grandes segmentos de la
poblacion de zonas urbanas.

Otro desafio interno es que con frecuencia existe una brecha cultural
entre el estilo de vida del que es propietario de su casa y los que viven en
departamentos. Muchas veces esta brecha cultural provoca que los que
son propietarios de su propia casa, que generalmente conforman la mayo-
ria de los miembros de muchas iglesias, se resistan a aceptar en su con-
gregacion a gente de las casas de departamentos. Esta actitud, por
supuesto tiene que manejarse desde la perspectiva biblica que enfatiza
que Dios no hace acepcién de personas (Hech. 10).

Un sondeo realizado entre miembros de iglesias para descubrir las
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razones por las cuales no se involucraban en ministerios enfocados a
viviendas multifamiliares revel6 las siguientes: 1) Las personas no vienen
a mi iglesia aunque hago obra personal durante la semana y lleno sus
necesidades; 2) no tenemos el personal para llevar a cabo ministerios en
dreas de viviendas multifamiliares; 3) ese ministerio nunca llegara a ser
una iglesia y, por lo tanto, no lo puedo contar en mis estadisticas; 4) el
concepto de obra misionera es que hay que ir lejos para hacerla; 5) los
ocupantes de viviendas multifamiliares tienen un estilo de vida que es
incompatible con las normas de la iglesia; 6) los ocupantes de viviendas
multifamiliares no tienen nada que ofrecer a la iglesia.'

~ Agregados a estos desafios existen algunos mitos que los hermanos de
la iglesia generalmente tienen de los que viven en viviendas multifami-
liares. Uno es que los que viven alli desean que los dejen tranquilos y no
quieren que extranos los molesten, especialmente gente de la iglesia. Hay
que admitir que hay viviendas multifamiliares lujosas que no permiten el
acceso a extraios. Pero la verdad es que aun los ocupantes de estas
pueden ser alcanzados si se utilizan los métodos apropiados. Muchos
otros viven en departamentos no porque lo prefieran sino porque no
pueden adquirir una casa.

Otro mito es que los residentes de los departamentos se mudan muy
seguido y, por eso, no vale fa pena el esfuerzo de alcanzarlos porque ya
mafana se habran ido. Si, existe un segmento mévil de la comunidad que
vive en departamentos. Pero los estudios indican que una cantidad muy
grande de personas ‘ha vivido en su departamento durante anos. En
muchas ciudades hay reglamentos sobre el aumento del alquiler lo cual es
un incentivo para que la gente se quede en el mismo departamento
durante afios en lugar de pagar alquiler en otra parte.

Un tercer mito es que los encargados de las viviendas familiares sen-
cillamente no quieren tener nada que ver con grupos religiosos. Este mito
ha dado pruebas de ser falso en la gran mayorfa de los casos. Como vere-
mos mas adelante, si se usa el método correcto, la mayoria de los encar-

David T. Bunch, Harvey J. Kneisel, Barbara Oden, Multi-Housing Congregations (Congregaciones en comu-
nidades multifamiliares) (Atlanta: Home Mission Board, 1993), p. 4.
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gados verdn que los grupos de las iglesias estdn bien organizados, son
honestos y dignos de confianza en lugar de verlos como un peligro.

El sembrador de iglesias llamado a empezar iglesias en sectores,
donde abundan las viviendas multifamiliares tendrd que encarar estosy
otros mitos a fin de organizar el equipo correcto y conseguir el apoyo

que necesita.

Desafios externos

Ademas de los desafios internos estdn los externos, que incluyen
cuestiones como distancia geografica y distancia social. La distancia
geografica entre la vivienda multifamiliar y una iglesia existente con fre-
cuencia es tal que pocos residentes llegardn a ser activos en ella. Un son-
deo de cémo los ocupantes de departamentos perciben a la iglesia revela
las siguientes percepciones: 1) La iglesia quiere mi dinero; 2) toda la
gente se viste de la misma manera; 3) la iglesia es antipdtica; 4) la gen-
te de la iglesia no quiere a los que viven en departamentos; y 5) los resi-
dentes de departamentos no sabemos cémo comportarnos debidamente

en el templo.? Barbara Oden explica:

La “iglesitis” es un problema. El lenguaje de la iglesia no se
entiende. La liturgia en el culto es extraia. La conducta correcta al
ir al templo y mientras se estd en el templo es diferente. La manera
de veslir es rara. Se percibe a la iglesia como una iglesia extrafa.’

La distancia social que a veces existe entre propietarios de casas de
familia y residentes de departamentos puede ser un detrimento a la tarea
de conseguir que una buena cantidad de éstos asistan a iglesias existentes.
Especialmente si hay una distancia socioeconémica entre ambos, los resi-
dentes de departamentos pueden pensar que “no tienen-ropa adecuada
para ir a los cultos de la iglesia”. Otros pueden tener miedo de no ser
aceptados en las iglesias establecidas. Como se sugirié anteriormente, si

4bid, p. 5.
hid, p. 5.
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existen actitudes en las iglesias que contribuyen a este sentimiento, los
miembros tienen que arrepentirse y hacer un esfuerzo sincero por reia-
cionarse con todo tipo de personas. Un punto de partida es usar una ter-
minologia adecuada. Algunas expresiones pueden percibirse como
menoscabo. Una de las mejores maneras de solucionar esto es escuchar y
descubrir qué términos usan para relerirse a si mismos. Es provechoso
considerar este asunto desde el punto de vista del que vive en un depar-
tamento. Es importante tener en cuenta estos temores y el hecho de que
diferentes grupos de personas en diferentes niveles socioeconémicos
tienen diferentes preferencias en lo que se refiere a estilos del culio, de
predicacion y de lideres. Cuanto mds se puedan establecer iglesias dentro
de los vecindarios de las viviendas multifamiliares mds responderan los
residentes al evangelio llegando a ser activos en sus congregaciones.

Tipos de comunidades multifamiliares

Diferentes tipos de ciudades tienen diferentes tipos de comunidades
multifamiliares. Una manera de categorizarlas es por medio del estilo de
construccion de los edificios (p. ej. de un solo piso, de muchos pisos,
departamentos, condominios, grupo de casas unifamiliares, casas pre-
manufacturadas). Otra manera de clasificarlas es por los estilos de propie-
tarios (p. ej. condominios, cooperativas, alquiladas). El criterio principal
que utilizaremos para categorizar los diversos tipos de comunidades mul-
tifamiliares serd por su posiciéon economica. Haremos referencia a los
tipos de construccion donde sea pertinente. Presentamos las siguientes
categorias con la salvedad de que el sembrador de iglesias tiene que hacer
su propio estudio de los tipos de comunidades que hay en su drea y uti-
lizar esa informacion al disefiar una estrategia para empezar iglesias.*

Comunidades multifamiliares de gente pudiente
Como el nombre lo indica, los residentes de estos tipos de comu-
nidades por lo general disfrutan de una buena posicion econdmica, cuen-

‘Ibid, p. 2.
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tan con empleos bien remunerados (profesionales, administradores o ge-
rentes). Por lo general, prefieren este tipo de viviendas por su proximidad
a su lugar de trabajo, servicios publicos, seguridad, privacidad, identidad
comunitaria, proteccion de su inversion y el mantenimiento que ofrecen.
Los residentes de este tipo de comunidad multifamiliar pueden ser alcan-
zados no supliendo necesidades materiales sino por medio de intereses,
hobbies e interaccion social. La mejor manera de contactarse con ellos es
por medio de otros residentes que viven en el mismo edificio, amigos,
conocer al encargado y correspondencia. Algunas de las actividades a las
que responderdn mas fdcilmente son las culturales, seminarios sobre
matrimonio, seminarios sobre manejo del estrés/tiempo, clases de ejerci-
cios aerdbicos, clases dedicadas a la buena salud y a conservar la forma

Comunidades multifamiliares de clase media

Las comunidades multifamiliares de clase media son por supuesto
mejores que las de alquiler bajo. Los residentes de comunidades multifa-
miliares de clase media pueden ser categorizados bajo las clasificaciones

socioecondmicas media y media-baja.

Departamentos tipo jardin

La gente de clase media mas sclida por lo general vive en departa-
mentos tipo jardin. Estos generalmente son edificios de dos a tres pisos que
tienen 50 o mds departamentos. No estdn tan atestados de gente, tienen
m4ds servicios generales y estan mds cerca de otras comunidades de clase
media. Algunos de los residentes, por lo general los mds jovenes, prefieren
este tipo de vivienda porque no tienen que preocuparse por el manteni-
miento y, en consecuencia, disponen de mds tiempo para su trabajo y sus
ratos libres. De los adultos mayores que viven alli, muchos ya tienen su
“nido vacio” y han elegido este tipo de comunidad por razones de seguri-
dad, conveniencia y mantenimiento. Algunos de los métodos para alcanzar
los mencionados en la categoria anterior se aplican a los residentes

*Para ver una lista mas completa consulte Bunch, et al., p. 84.
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jévenes. Los adultos mayores responden mejor a actividades relacionadas
con su tranquilidad financiera, viajes, nutricion, salud, trabajos volanta-

rios, como encarar la soledad y los cambios.

Comunidades multifamiliares premanufacturadas

Una categoria de comunidades multifamiliares que quiza se podria
categorizar como clase media-baja o clase baja-alta es la de casas rodantes
o premanufacturadas. En algunos paises, como los EE. UU. de A., hay
barrios enteros de este tipo de viviendas. En cierto sentido las casas
rodantes son casas individuales, pero usualmente estdn asentadas en
comunidades reservadas especificamente para este proposito. Algunos re-
sidentes alquilan tanto la casa rodante como el terreno niientras ¢ue otros
son duefios de la casa rodante pero alquilan el terreno. Los residentes de
estas comunidades varian desde solteros hasta jubilados. Por lo general
son de clase obrera. Con frecuencia la mejor estrategia es comprar o al-
quilar una casa rodante en la comunidad y utilizarla para empezar una

nueva iglesia.

Comunidades multifamiliares de familias de pocos ingresos

Hay varias categorias distintas de comunidades multifamiliares de
familias de pocos ingresos. Porque estas caracteristicas son tan impor-
tantes las trataremos bajo dos categorias separadas: Vecindarios patroci-
nados por el Estado y asentamientos ilegales.

Vecindarios patrocinados por el Estado

Estos tipos de comunidades multifamiliares por lo general se compo-
nen de departamentos pequenios en que se proveen los servicios bésicos y
frecuentemente estdn atestados de gente y no se encueniran en los
mejores sectores de la ciudad. Segun la ciudad, los edificios de departa-
mentos son de pocos pisos o de muchos pisos. Con [recuencia ocupan
muchas manzanas. Por lo general son departamentos de bajo alquiler o
subvencionados por el gobierno. Los que alli viven son mayormente de un

nivel socioeconémico bajo. Usualmente hay una concentracion mas ele-
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vada de madres o padres solteros en este tipo de comunidad. En muchos
casos la gente que vive alli tiene muchas necesidades materiales, emo-

cionales y espirituales.

Asentamientos ilegales

Ln muchos paises existe un nivel de comunidades multifamiliares de
un nivel socioeconomico mds bajo que el subvencionado por el Estado
que conforman los asentamientos ilegales. Con frecuencia son personas
que llegan a la ciudad y no cuentan con los medios para alquilar ningin
tipo de vivienda. Sencillamente encuentran un terreno desocupado y
levantan cualquier tipo de choza con cualquier tipo de material que
encuentran. Una vez que se han emplazado estas chozas, es muy dificil
que las autoridades puedan sacar a sus ocupantes. En la mayoria de los
casos estos tipos de viviendas no tienen servicios generales (p. ej. agua
corriente, electricidad, cloacas). Las necesidades materiales, sociales y
espirituales de sus residentes son tremendas. A diferencia de las zonas
urbanas en Norteamérica donde se concentran los pobres, los asen-
tamientos ilegales en otros paises por lo general {forman un cinturén de
miseria alrededor de la ciudad. La distancia social entre esta poblacién y
los miembros de la iglesia tipo de clase media a veces parece insalvable.

Como conseduir entrada a las comunidades multifamiliares

Quiz4 la tarea mds crucial en la siembra de iglesias en comunidades
multifamiliares es conseguir entrada a ellas. Hay dos tipos de personas
que necesitan ser contactadas para esto: los encargados y los duenos.
Desarrollaremos este aspecto considerando el contacto con el encargado,
dado que se trata de un trabajo completamente nuevo. Por lo general, si
no ha habido un ministerio en la comunidad, el lugar para empezar es el
encargado. Un error que hay que evitar a toda costa es “pegar y correr”,
Es decir, entrar a escondidas, repartir tratados, hablar con la gente y luego
irse. Tarde o temprano el encargado se enterard y les prohibird la entrada.
Cl mejor método encontrado por muchos sembradores de iglesias es pro-
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gramar una entrevista con el encargado e informarle sobre los servicios
que pueden brindarle.

Preparacion para la entrevista con el encargado
En la entrevista con el encargado, una de las cosas importantes que
hara es ofrecer servicios que le ayudaran a hacer un mejor trabajo y a te-

ner un mejor ambiente para los inquilinos. Terry Willis explica:

La administracion estd interesada en desarrollar y mantener
un espiritu en la comunidad que alargue la estadia de los residentes
y sea conducente a tener ¢l cupo completo de ocupantes. Estos son
factores importantes en el esquema de ganancias de las companias
administradoras. Cualquier contribucion que hagamos a este as-

pecto ‘del negocio es bien recibido por la administracion.®

En vista de este desalio, el sembrador de iglesias enfrenta la tarea de
alistar un equipo sembrador de iglesias y un grupo de apoyo que pueda
brindar algunos de los servicios que se ofrecerdn al encargado. El punto de
partida para él es, entonces, localizar gente con talento para ofrecer algunos
de los servicios (ministerios) bdsicos que pueden brindarse. Algunos
podrian ser: 1) Cuidado de nifios después de la escuela; 2) tutores; 3) re-
creacién organizada; 4) provision de ropa usada; 5) consejeria y apoyo en
situaciones de crisis; 6) consejeria [inanciera; 7) capacitacién para poder
conseguir trabajo; 8) estudios biblicos para adultos; 9) estudios biblicos
para nifnios. Una vez que se ha localizado a los hermanos con talento que
pueden ayudar, y se les ha entrenado en cuanto a algunos de los servicios

basicos a ofrecer, se puede programar una entrevista con el encargado.

La entrevista con el encargado
Hay que tener en cuenta varias cosas al programar una entrevista con

el encargado. Primera, seleccione una hora conveniente para el encarga-

*Terry Willis, “Characteristics of Multi-Family Housing Residents” (Caracteristicas de residentes de
comunidades multifamiliares) en Strategies for Planting New Churches in Muliifamily Housing
Communities (Estrategias para sembrar nuevas iglesias en comunidades multifamiliares}, compilado por
Carl Elder, 1985, pp. 12-16.
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do. Segunda, asegure al encargado que usted no es un vendedor que
quiere venderle algo. Tercera, informe al encargado que su propdsito es
ayudar a promover retencién de los residentes, un sentido comunitario y
servicios que pueden beneficiarles. Cuarta, aclare bien que no le costard
nada al encargado. Quinta, sea directo en cuanto a su deseo de tener estu-
dios biblicos para los nifios y adulios que quieran participar. Es prove-
choso mencionar el deseo de ayudar a la gente con sus necesidades mate-
riales tanto como espirituales. Bobby Wash hace las siguientes sugerencias

sobre como trabajar exitosamente con el encargado:

En su primera visita: 1) Sea simpatico y breve; 2) exprese su
deseo de ayudar; 3) escuche con cuidado para ver hasta donde
entiende el encargado sus planes y propdsitos. Preste atencion a lo
que el encargado define como necesidades mds grandes; 4) propor-
cione al encargado un bosquejo de las posibles actividades; 5) ex-
plique los sondeos y planes y destaque el valor de los contactos per-
sonales. Trabajo continuo con el encargado: 1) Visitelo regular-
mente; 2) esté a disposicion para ayudar en situaciones de crisis; 3)
conozca y obedezca las reglas de la administracién de los departa-
mentos; 4) demuestre aprecio por el encargado y dele su reco-
nocimiento; 5) ore por él y con él. Deje que el Espiritu le guie.’

Sondeo de la comunidad

Después de haber obtenido permiso serd provechoso realizar un son-
deo de los intereses de los residentes. Este breve sondeo debe solicitar el
nombre y direccion de los ocupantes de cada departamento. Debe pedirles
que indiquen el grupo por edad de cada integrante de la familia. Debe
incluir una variedad de actividades que los residentes pueden marcar para
indicar su interés al igual que espacio para anotar actividades que les gus-
taria tener pero que no estan en la lista. Estas actividades podrfan ser las
listadas anteriormente e incluir otras como clases de inglés, de primeros

Bobbie Wash, The Coordinators Handbook for Multi-Housing Communities (£} manual del coordinador de
comunidades multifamiliares), Houston, Texas, p. 3.
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auxilios, para padres solteros, de cocina, de ejercicios aerobicos, etc. Este
sondeo también podria preguntar si son activos en alguna iglesia local.
También qué buscarian en una iglesia si estuvieran buscando. En base a

este sondeo, se puede trazar un programa de alcance mas relevante.

El lugar de reunion

Con frecuencia cuando el encargado se interesa en los servicios ofre-
cidos por el equipo sembrador de iglesias, pone a disposicion el uso de su
salon de actividades o un departamento si hay uno disponible. En oca-
siones, los sembradores de iglesias han ofrecido proporcionar un
Coordinador de Actividades para la comunidad multifamiliar si el encar-
gado le proporciona un departamento a esa persona. Esto da al Coor-
dinador la oportunidad para estar en el lugar y servir a la gente todo ¢l
tiempo. El salon de actividades puede ser usado para estudios biblicos y
cultos. Hasta donde sea posible se debe hacer un esfuerzo para conseguir
espacio dentro de la comunidad. Si esto es absolutamente imposible, se
puede considerar alquilar un departamento y usarlo para iniciar activida-
des y estudios biblicos. Cuando aun eso no es posible, serd imprescindible

encontrar un lugar de reunion lo mds cercano posible.

Inicio de la nueva condregacion en la
comunidad multifamiliar

El proceso de iniciar una nueva congregacion en una comunidad
multifamiliar tiene mucho en comuan con el proceso utilizado para iniciar
iglesias en otras comunidades. Muchas de las ayudas presentadas en capi-
tulos anteriores se aplican a este entorno. Existen algunas caracteristicas
adicionales relacionadas con las comunidades multifamiliares que tienen
que ser consideradas. Sembradores de iglesias con experiencia en comuni-
dades multifamiliares, como Barbara Oden y Hervey Kenikel recomiendan
los siguientes pasos para iniciar la iglesia en ellas:®

"Bunch, et al., Multi-flousing Congregations, p. 2.
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Paso uno: Alistar a la iglesia patrocinadora

“Iniciar una iglesia en una comunidad multifamiliar es un compro-
miso que surge de la vision, los suefos, el llamado y la dedicacion de
alguien en la congregacion que es impulsado por la direccion del Espirit{l
Santo”?

Paso dos: Alistar y capacitar a lideres voluntarios

Los voluntarios constituyen la mayor parte del liderazgo de la siem-
bra de iglesias en comunidades multifamiliares. Una de las preguntas que
surge con mds frecuencia tiene que ver con el liderazgo de la siembra de
iglesia en este contexto multifamiliar. Algunos residentes de dichas comu-
nidades tienen el aval econémico para poder solventar un pastor a tiem-
po completo cuando han llegado a esa etapa. Otros no tienen recursos
para esto. En estos casos, tener un sembrador de iglesias bivocacional es
lo mejor. Como en el caso de los otros estilos de siembra de iglesias expli-
cados en este libro, la estrategia tiene que incluir encontrar, capacitar y
asignar el trabajo a los sembradores de iglesias. Han surgido muchos casos
en que los sembradores de iglesias bivocacionales han surgido de las mis-

mas comunidades multifamiliares.

Paso tres: Seleccionar la comunidad multifamiliar

1. Ore y pida a Dios que lo guie.

2. Considere la proximidad de las dreas multifamiliares a la iglesia
patrocinadora.

3. Acérquese a la comunidad donde vive algin conocido o miembro
de la iglesia.

4. Seleccione una comunidad multifamiliar en que las necesidades
coinciden con los dones y habilidades de los miembros de la iglesia
patrocinadora.

5. Visite al encargado.”

“Ibid, p. 39.
YAdaptado de Bunch, et al,, p. 45.
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Paso cuatro: Establecer un proceso para desarrollar la obra

El proceso debe incluir pasos como: establecer credibilidad, hacer un
sondeo de los intereses de los residentes, realizar la primera actividad,
tener otras actividades de cultivo, establecer un calendario de actividades,
hacer publicidad y determinar los recursos financieros que se necesitan.

Muchos sembradores de iglesias han encontrado provechoso empezar
con un dia de esparcimiento para toda la comunidad multifamiliar. El
equipo sembrador y el grupo de apoyo proporciona la comida, las bebidas
y las actividades sociales. El propdsito principal es conocer e informar a
los residentes de los servicios que les brindardn.

Otros sembradores de iglesias han probado lo que llaman “Carnaval
de lanzamiento”. Esto es parecido al dia de esparcimietno pero incluye
muchos juegos mas, que pueden ser cosas como: pintar rostros, juegos de
pelota, dardos, concursos, lanzamientos de aros, pesca, etc.

Otros han probado festivales de peliculas, conciertos corales, teatro
de titeres, justas deportivas y cosas asi. Algunos han obtenido permiso
para levantar una tienda de campana y tener- actividades recreativas
durante el dia y cultos de evangelizacién en la noche. Diferentes comu-
nidades responderan de diferentes maneras a los métodos mencionados.

Paso cinco: Determinar la estructura de la iglesia
Carl Elder describe una estructura eclesidstica recomendada para
congregaciones en estos entornos:"

. Sera pequenia (20-50 personas).

. El lider serd un laico o pastor bivocacional.

. El estudio biblico ser4 sencillo, con pocas clases.

. El culto serd sencillo y en muchos casos mis breve.

vt W N e

. El presupuesto sera pequefio pero se espera que los miembros se
hagan responsables de su propia congregacion.
6. Una alta prioridad sera atender las necesidades de los que asis-

ten, sus familias y los residentes.

“Carl Elder, citado en Bunch, et al., p. 58.
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7. Se dejara que la congregacion crezca y se desarrolle segin su

propio criterio.
Paso seis: Desarrollar un plan para que siga adelante

Muchas de las actividades que son indispensables para el crecimien-
to de la nueva congregacion en comunidades que no son multifamiliares
lo son también en las multifamiliares. Pero, a fin de que la nueva congre-
gacion siga adelante, es importante dar énfasis especial a la oracién con-
tinua, a mantener buenas relaciones con la administracién, a mantener un
calendario de actividades exacto, a capacitar e incluir nuevos partici-
pantes, y a continuar en comunicacién con el ente patrocinador a [in de
incrementar los recursos que pueden ser utilizados en este ministerio.

La siembra de iglesias en comunidades multifamiliares es una de las
necesidades de nuestro mundo actual. En cierto sentido, los residentes de
estas comunidades califican para estar en la categoria de pueblos invisi-
bles. Estan a nuestro alrededor, pero muchas veces ni los vemos ni
reconocemos el tremendo potencial para algunas de las siembras de igle-
sias mds creativas y emocionantes de nuestra época.
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Cuarta parte:
Fase de
lanzamiento

La fase de lanzamiento en el proceso de iniciar iglesias es
quizd la mds emocionante y desafiante. Una de las razones es
que hasta este momento se ha realizado una enorme canridad
de trabajo pero los resultados no son visibles ni se conocen
ampliamente. No obstante, la fase de cultivo ha sido muy
importante porque ha producido un nucleo de personas que
tienen la misma vision y dedicacién para ver establecida la
nueva iglesia. Este grupo nucleo tendra que asegurarse de que
varias cosas indispensables estan en su lugar antes de tener
un lanzamiento publico. Entre estas figuran: seleccionar un
lugar de reunidn, elegir un nombre apropiado, empezar las
reuniones de grupos pequefios y establecer un proceso de
asimilacion.






~ CAPITULO 1;

Encuentre un lugar
de reunién

na de las observaciones mas sorprendentes de los expertos en el

campo de sembrar iglesias es que las iglesias nuevas tienen la

tendencia a edificar demasiado pronto y demasiado pequeno.’ En
su deseo por tener un lugar de reunién propio, algunas nuevas iglesias
construyen un edificio de acuerdo con su capacidad en ese momento en
lugar de esperar hasta poder construir el tipo de edificio que les dé lugar
para crecer hasta lograr su maxima potencialidad. La respuesta en muchos
casos radica en utilizar lugares de reunién temporarios.

En la actualidad las nuevas iglesias usan muchos diferentes tipos de
lugares para reunirse. Estos incluyen escuelas (publicas y particulares, en
los paises que lo permiten), universidades, salas de conferencias en hote-
les, edificios para actividades comunitarias, edificios usados por otra con-
gregacion, edificios portatiles, salones de clubes, locales vacios, pabe-
llones, salas de conferencias de empresas, restaurantes, capillas de empre-
sas fiinebres, teatros, centros de recreacién, edificios bancarios, casas de
familia y estadios. Con bastante frecuencia se puede disponer de estos ti-
pos de lugares de reunion pagando un alquiler maédico, lo que hace posi-
ble que la nueva congregacion cuente con recursos economicos para per-
sonal y programas en lugar de comprometer todos sus recursos en la

adquisicién de un edificio.

‘Rick Warren, The Purpose Driven Church (Grand Rapids: Zondervan, 1995), p. 16.
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Criterios para seleccionar un lugar de reunidn

Hay que tener en cuenta varias cosas al seleccionar un edificio ade-
cuado.

Primera, hay que tener en cuenta el tamafo de la congregacién que
se calcula para la etapa inicial. Si, por ejemplo, la meta es tener 200 en la
reunion de lanzamiento como resultado de la camparia telefonica y otros
esfuerzos para alcanzar a la gente, entonces habra que hacer un estudio de
los edificios que tienen capacidad para esa cantidad de personas y que
estdn a disposicion para alquilar. Aunque no hace mal estar un poco
amontonados en el culto publico inicial, si el espacio es totalmente inade-
cuado, muchos no regresardn.

Segunda, el aspecto del edificio es importante. Quiza un edificio no
sea gran cosa, pero si estd ordenado, bien pintado, tiene buena luz, tiene
una sala de cuna limpia y bafios limpios, los visitantes se sentiran cémo-
dos y estardan dispuestos a regresar.

Tercera, los edificios tienen que ser accesibles. Por supuesto, es mara:
villoso si el edificio que se alquila estd en una zona bien conocida y es de
facil acceso. Cuando esto no es posible, se pueden superar algunas de las
dificultades valiéndose de mapas y letreros. Algunos sembradores de igle-
sias incluyen un mapa en sus hojas publicitarias, correspondencia y anun-
cios en la guia telefénica a fin de que la gente sepa donde encontrarlos.
Serialamientos adecnados en las calles y en la propiedad misma pueden
ser de mucha ayuda. Mientras que los miembros de la iglesia estarian dis-
puestos a luchar por encontrar el lugar de reunion, los nuevos quizd no.

Cuarta, el espacio del edilicio tiene que proyectar el estilo educativo
de la congregacion. Por ejemplo, las iglesias que tienen Escuela Dominical
para adultos tanto como para nifios necesitan contar con el espacio ade-
cuado para las diversas clases. Por otro lado, las iglesias que trabajan en
base a grupos célula para adultos y solo tienen clases de Escuela
Dominical para los nifios durante el culto de la mafiana necesitan menos
espacio para clases. Los demds programas de la iglesia tendran que ser
tomados en cuenta al determinar el tipo de edificio que se necesita. La
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congregacién que proyecta tener muchos programas los dias de semana
necesita un edificio accesible toda la semana, y no solo los domingos.

Quinta, si la nueva congregacion se retine en espacios que otros usan
el resto de la semana (p. ej. escuelas, salas de conferencias), es impres-
cindible contar con espacio para guardar sus cosas. Este tipo de arreglo
requiere que las sillas y los equipos se acomoden para el culto y luego sean
guardados. Esta tarea serd mucho mds fécil si el lugar para guardar las
cosas es facilmente accesible.

Sexta, el edificio debe tener una buena imagen, o al menos una necu-
tral, en la comunidad. El que el edificio, por una razén u otra, tenga mala
fama es algo dificil de superar. Si una de las razones, por ejemplo, es que
estd en un lugar peligroso, la gente serd reacia a concurrir a ese edificio,
especialmente después que oscurece.

Séptima, la ubicacion del lugar de reunién temporario es importante,
al menos por dos razones. Una es la ubicacion del edificio en relacion con
el grupo entre el cual se trabajard. La otra es la ubicacidn del edificio en
relacién con la ubicacion proyectada para el edilicio permanente. Hasta
donde sea posible, entre menor sea la distancia entre ambas, mds fdcil sera
la transicion en el futuro. Si el edificio permanente esta lejos del tempo-
rario, la iglesia puede terminar por perder un buen numero de miembros

cuando se muda.
El uso de planteles temporarios

Un plantel temporario, por supuesto, no es tan conveniente como el
que pertenece a la nueva congregacién. Pero es un medio excelente para
lograr un fin. Al ir creciendo y fortaleciéndose Ia iglesia, puede ir tenien-
do la experiencia y desarrollando los recursos financieros para obtener el
edificio que le permita seguir creciendo. Es provechoso si los lideres de la
nueva congregacion piensan en términos de pasar por una serie de etapas
con respecto a la seleccion de su lugar de reunion. En la etapa inicial nece-
sitard un tipo y tamafo de edificio que llene sus necesidades pero no com-
prometa sus recursos al punto de que no queden fondos para el personal,
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los programas y la publicidad. Durante su etapa intermedia, la congre-
gacion puede buscar un edificio mas grande y mas adecuado a sus necesi-
dades pero, también, uno que no acapare el presupuesto de la creciente
congregacion. Cuando esta llega a una etapa mds permanente, puede
trazar planes para el tamafio de edificio que le permita lograr su potencial.
Para este entonces, la congregacion tendra la solvencia financiera que le
permita construir para el futuro y evitar el error de edificar algo demasia-
do pequenio y demasiado pronto.
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Escoja un nombre
apropiado

scoger un nombre apropiado para la nueva congregacion es extre-

madamente importante. Muchos creyentes tienen pensamientos

muy positivos y sentimentales cuando piensan en nombres bibli-
cos 0 nombres de iglesias que recuerdan de su nifiez. Por mas maravilloso
que esto parezca, los de afuera y los nuevos pueden tener una impresion
totalmente distinta. Hay algunos nombres que tienen implicaciones nega-
tivas, que confunden o que no significan nada para los no creyentes. La
pregunta principal a la que debemos responder es: ;A quién estamos tra-
tando de impresionar? Si principalmente estamos tratando de complacer-
nos a Nosotros mismos o a nuestros hermanos en la iglesia, entonces,
cualquier nombre esta bien. Pero si queremos que el nombre comunique
algo a los de afuera para que se sientan atraidos a la iglesia, tenemos que
tenerlos en cuenta al seleccionar un nombre apropiado. Con esto en men-
te consideremos las siguientes sugerencias.

Errores que evitar

Para empezar, veamos algunas cosas que no se deben hacer. Pri-
mera, no seleccionen nombres biblicos desconocidos, como “Iglesia
Siloh”, “Iglesia Pisga” o “Iglesia Moriah”. Aunque estos nombres pue-
den ser de mucha significacion para los miembros de la iglesia, comu-
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nican poco a los de afuera y corren el riesgo de darles la impresion de que
se trata de una secta.

Segunda, no pongan a su iglesia el nombre de la calle en que se encuen-
tra actualmente el edificio. Cuando las iglesias se mudan a otro lugar tienen
el gran problema de decidir si conservar su nombre o cambiarlo a fin de no
confundir a la gente. Lo mismo se aplica a la uiilizacion del nombre de un
vecindario pequefio de una ciudad. Aunque inicialmente puede sugerir una
identificacion con esa comunidad, si se mudan en el futuro, tendran que
cambiar el nombre. Peter Wagner destaca que Robert Schuller llamé a la
iglesia que empez6 “Garden Grove” (Jardines), pero luego se dio cuenta que
el nombre identificaba a la iglesia con una comunidad relativamente mds
pequefia en comparacién con el impacto mas amplio que tenia, asi que lo
cambié a: “Crystal Cathedral” (Catedral de Cristal). Agrega que Rick
Warren sabiamente no usé los nombres de las pequefias comunidades en
que la iglesia en un momento u otro se reunia, sino que escogié
“Saddleback Valley” (Valle Saddleback) que las abarca a todas.

Tercera, no use el nombre de una comunidad si tiene un significado
que es un detrimento al nombre de la iglesia. Resulta obvio que nombres
como “Iglesia Arroyo Diablo” sencillamente deben ser evitados. Hay otros
nombres como “Iglesia Comunitaria Campo de Batalla”que proyectan un
significado con el cual la iglesia no se quiere identificar. Una iglesia llama-
da “Iglesia Bautista Mayor Armonia” surgié de una division de la “Iglesia
Bautista Armonia”, ambas localizadas en una poblacién 1lamada
“Armonia”. También nombres como “Iglesia Pies Hermosos”, “Iglesia
Vision Celestial”, “Iglesia Refugio de Reina-Valera”, “Iglesia Puerta de las
Ovejas”, Iglesia Ciudad de Refugio”, “Iglesia Monte Sion”, “Iglesia
Quienquiera Venga”, “Iglesia Romanos VIII” e “Iglesia Hechos” pueden
significar algo para la congregacion pero confunden a los de aluera. Los
nombres que repercuten negativamente en la imagen de la iglesia deben ser
evitados.

Cuarta, no use un nombre largo. Algunos grupos quieren incluir toda

"Wagner. Church Planting for a Greater Harvest (Siembra de iglesias para una cosecha mayor) (Ventura,
CA.: Regal Books, 1990) pp. 118, 119,
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su declaracion de fe en su nombre. Nombres como “Iglesia Biblica, San-
tificada, Gracia Soberana” o “Iglesia con Fuego Sanador, Corazon Limpio,
Andando en la Palabra” o “Iglesia Amor, Fe, Esperanza, Poder, Libertad”
puede ayudar a los de adentro a saber su posicion, pero los de afuera o se
sentirdn repelidos o confundidos por ellos. Otros usan un nombre largo
para identificar el grupo entre el cual trabajan. Una iglesia estd listada en
la guia telelonica como “Iglesia Evangelio Completo de la Asociacién In-
ternacional de Motociclistas de los Servicios Ministeriales de Carreteras”.
Los nombres largos crean confusion en la mente de los de afuera y son
dificiles de usar en la publicidad.

Quinto, no le ponga a su iglesia un nombre que signifique algo solo
para la presente generacion. Por ejemplo, una nueva congregacién le puso
a su iglesia un nombre en honor a un misionero que admiraban mucho.
La llamaron “Iglesia en Memoria de Anderson”. La verdad era que pocos
de los miembros habian conocido personalmente al misionero y, mas
importante aun, Ja gente en la comunidad no tiene idea de qué tpo de

iglesia se trata.
Criterios a seguir

Por el lado positivo, hay varias cosas que se pueden hacer para selec-
cionar un nombre adecuado.

Primera, haga una lista de posibles nombres y pruébelos, ensenidn-
doselos a personas de afuera pero dentro del grupo entre el cual traba-
jaran; pidales que le digan qué les viene a la mente cuando los ven. ;Es
un nombre que entienden, al cual reaccionan positivamente, que refleja
simpatia y calidez o que al menos no les produce sentimientos tan nega-
tivos que nunca considerarian la posibilidad de asistir a los cultos? Es
obvio que uno no se decidiria por un nombre repulsivo a los creyentes.
Por otro lado, saber qué proyectan los nombres a los de afuera es muy
importante.

Segunda, seleccione un nombre que ayude a la gente a identificar a su
iglesia. Hay algunos nombres que se usan tanto que a la gente le resulta
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dificil cudl de las muchas iglesias que llevan el mismo nombre es esta.
Quiz4 usar su originalidad le pueda ayudar a pensar en un nombre que
llame l1a atencion de la gente en el grupo entre el cual trabajan, y le daa
los miembros de la iglesia un sentido de satisfaccién al identificarse con
esta iglesia.

Tercera, seleccione un nombre breve. Es importante notar que la
gente tiende a recordar mejor los nombres breves y atractivos que los lar-
gos y confusos.

Por ultimo, preste atencidn a la imagen que el nombre de su denomi-
nacién tiene en la zona donde estd empezando su iglesia. En algunos
lugares, este nombre tiene una imagen muy positiva y animara a la gente
a querer ser parte de la nueva congregacién. Hay sectores en que el nom-
bre de la denominacién es necesario para prevenir que la gente crea que
la nueva congregacion pertenece a alguna secta rara. En otros lugares, la
gente es indiferente al nombre de la denominacion; no tienen sentimien-
tos ni negativos ni positivos cuando lo oyen. Pero hay otros lugares donde
la gente tiene un concepto muy negativo o incorrecto del nombre. de la
denominacion. Es en estos que el sembrador de iglesias tiene que consi-
derar con cuidado el nombre a usar.

Opciones en cuanto al nombre de la denominacion

El sembrador de iglesias debe considerar varios asuntos al pensar en
qué nombre darle a la nueva congregacién en relacién con nombre de su
propia denominacién.

Primero, puede hacer algo de analisis entre el publico para ver justa-
mente qué significa el nombre de la denominacion para el grupo entre el
cual se trabajara.

Segundo, puede ocuparse de mejorar la imagen de la denominacion
por medio de publicidad y actividades de cultivo.

Tercero, puede omitir el nombre de la denominacién en el nombre de
la iglesia (publicidad, letrero del edificio) pero puede incluirlo en la lite-
ratura que se reparte en las actividades de la iglesia, y explicar las carac-
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teristicas denominacionales en clases para los nuevos creyentes.

Cuarto, puede usar las iniciales de la denominacion en el letrero de la
iglesia. Esto proyecta un mensaje positivo para los que estdn buscando
una congregacion de esa denominacién pero no proyecta nada negativo a
los no creyentes. Quizd lo mds importante sea que el sembrador de igle-
sias maneje la cuestion con integridad a fin de que los que ya son miem-
bros de la congregacién se sientan seguros de su lealtad y que los nuevos
miembros de la iglesia puedan llegar a comprender y apreciar la denomi-
nacién a la cual la iglesia estd afiliada. Quiza el mayor desafio que enfrenta
el sembrador de iglesias es el de seleccionar un nombre que no ahuyente
ala gente antes de tener la oportunidad de escuchar el mensaje de salva-
cion y de saber de qué se trata esta congregacion.
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APITULO 19

Empiece reuniones
de grupos pequenos

no de los métodos mas eficaces utilizados a wravés de los siglos
para alcanzar a las almas con el mensaje del evangelio y para dis-

cipularlas ha sido el de reuniones de grupos pequeiios. El uso de
grupos pequenos se basa en un precedente biblico. En Hechos 2:41-47 se
muestra que el cristianismo primitivo tenfa muchas de las caracteristicas
generales de la dindmica del grupo pequeno. En las reuniones de grupos
pequefios, los que habian aceptado el mensaje del evangelio eran asimila-
dos (“bautizados” y “anadidas”, v. 41), discipulados (“perseveraban en la
doctrina de los apdstoles™, v. 42), edificados (“en la comunion, en el par-
timiento del pan y en las oraciones”, v. 42), inspirados (“cafa temor sobre
toda persona”, v. 43), cuidados (“tenian todas las cosas en comun”, v. 44)
e involucrados en el servicio cristiano (“repartian a todos, a cada uno se-
gln tenia necesidad”, v. 44). Otros pasajes que se relacionan con caracte-
risticas biblicas del grupo pequefio son: Hechos 5:42; 16:40; 20:20; 1 Co-
rintios 16:19; Romanos 16:5.

En la actualidad, este método esta siendo utilizado para iniciar y
desarrollar miles del iglesias en todo el mundo. Dale Galloway, fundador
de una de ellas en Portland, Oregon, en su libro 20/20 Vision (Visién per-
fecta), presenta diez caracteristicas de los grupos que identifica como
llenos de carino: 1) Una familia unida; 2) aplicacion de la Biblia a la vida
cotidiana; 3) dar testimonios de la vida; 4) cuidado pastoral eficaz uno a
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uno; 5) aliento y edificacién; 6) oportunidades ilimitadas para servir al
Senor significativamente; 7) evangelizacién por medio de amistades
que no presentan una amenaza; 8) disciplina de nuevos convertidos; 9) cre-
cimiento espiritual; y 10) desarrollo de lideres fuertes.* Otra iglesial ha
establecido objetivos similares para los grupos que se retinen en casas de
familia en el vecindario: 1) Educacién: cuidado y alimentacion de creyen-
tes. Involucra comprometerse unos con otros para lograr un crecimiento
mutuo; 2) visitacion: de miembros nuevos, familiares y amigos; 3) hospi-
talidad: uso de la casa de familia, saludarse unos a otros, preparar y servir
refrigerios; 4) seguimiento: especificamente a miembros nuevos; 5) pro-
yectos especificos: ministerios en guarderias de ancianos, reformatorios,
cérceles, de ayuda a refugiados; 6) descubrimiento y coordinacion de nece-
sidades de transporte: por ejemplo estudiantes, ancianos, cualquiera que lo
necesita; 7) actividades intergrupales: comidas, dias de esparcimiento y
reunjones sociales.?

Las dos maneras principales como se realizan las réuniones de grupos
en la actualidad son: 1) reuniones fuera de las instalaciones de la iglesia;
y 2) reuniones en las instalaciones de la iglesia (principalmente por medio
de clases de Escuela Dominical).

Grupos célula en casas de familia

Llevar a cabo las reuniones del grupo pequetio fuera de las instala-
ciones de la iglesia tiene varias caracteristicas que contribuyen significati-
vamente al crecimiento de la nueva congregacion. Primera, como se ret-
nen en lugares ya disponibles, estos grupos célula tienen posibilidades
ilimitadas de crecer. En otras palabras, puede haber tantos grupos célula
como casas de familias hay en una comunidad dada. Segunda, en muchos
casos (debido a tradiciones religiosas, complejos de ineptitud, etc.) mu-

chos responden con mas presteza a una invitacion para reunirse en una

Dale E. Galloway, 20/20 Vision (Vision perfecta) (Portland: Scott Publishing Co., 1993), pp. 142-145.

*C. Kirk Hadaway, Stuart A. Wright, Francis M. Dubose, Home Cell Groups and House Churches {Grupos
célula en casas de familia e iglesias en casas de familia) (Nashville: Broadman Press, 1987), pp. 118, 119
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casa de familia en lugar de un templo. Tercera, por lo general es mas facil
conseguir lideres para grupos célula en las casas que para clases de estu-
dio biblico mas estructuradas que se tienen en el edificio de la iglesia.
Cuarta, tener grupos célula que se retinen en las casas puede contribuir a
la formacion de mas lideres ya que la familia anflitriona esta en posicion
de participar y aprender. Quinta, el ambiente familiar en un hogar por lo
general se presta al tipo del didlogo que permite al inconverso aprender
gradualmente més del mensaje de salvacién. Sexta, la comunion fraternal
que se va desarrollando en el grupo célula puede contribuir a que el pro-
ceso de discipular sea natural y eficaz. Séptima, facilita-el cuidado, conse-
joy oracién uno a uno.

Uno de los mayores desafios que enfrenta el método de tener
reuniones de grupos célula es el de organizarse de tal manera que logre
continuidad, capacitacion de lideres y multiplicacion. Para ello, debe
establecerse una estructura sistematizada. Este tipo de estructura tiene
que aclarar bien los siguientes aspectos: 1) el proposito de los grupos
célula (evangelizacion y discipulado); 2) tipos de lideres que se necesitan;
3) la funcion que se espera de cada lider (descripcion de tareas); 4) el for-
mato de las reuniones del grupo célula; 5) los informes que se esperan de
las reuniones; y 6) ante quiénes son responsables y la disciplina que se
espera.

Cierta iglesia tiene una estructura sistematizada que incluye pastores
laicos, lideres de grupos, asistentes de lideres de grupos y anfitriones. Los
pastores laicos se dividen en tres categorias: 1) Aprendiz; 2) pastor laico;
3) pastor laico principal. Estos funcionan como lideres de grupo y asis-
tentes de lideres de grupos. Otra iglesia que tiene una estructura sistema-
tizada definida de liderazgo y autoridad incluye al pastor principal, a un
coordinador pastoral de los grupos en ¢l vecindario, a pastores regionales,
a lideres de los grupos y los integrantes de los grupos.’ Damos estos dos
ejemplos para mostrar que los grupos célula que se retinen en casas de
familia tienen que estar estructurados y ser administrados con cuidado si

van a funcionar elicazmente y lograr sus objetivos. Aunque los nombres

hid., p. 124
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de los cargos pueden ser distintos, en general los principales lideres que
se necesitan para organizar y operar los grupos célula son: 1) Coordinador
de los grupos célula; 2) lider del grupo célula; 3) asistente (o aprendiz)
del lider del grupo célula; 4) anfitrion.

Coordinador de los grupos célula

Las principales tareas del coordinador de los grupos células son: 1) Alis-
tar lideres de grupos; 2) capacitarlos; 3) orar por los lideres de grupos célu-
la y por todo el equipo; 4) asegurarse de que los lideres de los grupos célula
cuenten con todos los materiales para sus reuniones; 5) recibir informes de
las reuniones de los grupos célula; 6) ayudar a conseguir nuevos anfitriones;
7) planificar reuniones de cultivo y alistamiento; 8) informar a la iglesia del
progreso de los grupos célula (promedio de asistencia, prolesiones de fe,
planes para formar nuevas células); 9) ayudar a encontrar el mejor material
disponible; y 10) asegurar el apoyo y participacién de la iglesia.

Lider del grupo célula

Hay libros que brindan valiosa informacién sobre liderazgo del grupo
célula. Incluyen cualidades tales como: 1) Ser lleno del Espiritu Santo
y de buen testimonio; 2) cooperar con la iglesia y su programa de grupos
célula; 3) ser responsable y perseverar al guiar al grupo; 4) ser sociable,
gandndose la confianza de la gente; 5) estar convencido de la importancia
de los grupos célula. Las tareas del lider del grupo célula incluyen: 1) Asis-
tir a la reunion mensual de planificacién; 2) conseguir un anfitrion para la
reunion del grupo célula; 3) ayudar al anfitrion a invitar a las personas;
4) seleccionar los materiales de estudio biblico; 5) asegurarse de que hay
suficientes Biblias, materiales, lapices, etc.; 6) dirigir la reunion; 7) progra-
mar el discipulado de los que aceptan a Cristo como su Salvador.*

Asistente (aprendiz) del lider del grupo
Se espera que el asistente (aprendiz) del lider del grupo tenga cuali-

‘Bob y Betty Jacks, Ron Wormser, Sr., Your Home a Lighthouse (Su casa, tn faro) (Colorado Springs:
Navpress, 1986), pp. 37-117.
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dades similares a las del lider del grupo. Sus tareas incluyen: 1) Ayudar
al lider del grupo en todas sus tareas; 2) reemplazar al lider en su ausen-
cia; 3) mantener el registro de asistencia de integrantes y simpatizantes;
4) mantener una lista de oracién; 5) ser la persona clave en el ministe-
rio de oraciéon; 6) conseguir mds obreros (para los nifios y jévenes); y
7) prepararse para formar un nuevo grupo célula. Aunque muchos uti-
lizan la expresion “Asistente del lider del grupo”, en realidad “aprendiz”
expresa mejor el concepto de reproduccién. Un aprendiz es, entonces,
alguien que se prepara con el proposito de formar una nuevo grupo
célula, de ser su lider y de capacitar a otro aprendiz para que siga el

mismo ciclo.

Anfitrion -

El anfitrién juega un papel vital en la obra de los grupos célula. Se
espera que: 1) invite a familiares y amigos a su casa para la reunion del
grupo; 2) brinde su casa para las reuniones del grupo; 3) tenga un am-
biente carifioso y simpatico; 4) sirva un refrigerio; y 5) participe en el
estudio biblico. A medida que se van encontrando mas anfitriones, los
grupos célula pueden seguir reproduciéndose.

Formato de las reuniones del grupo célula

Hay que tener en cuenta varias cosas al trazar planes para las
reuniones del grupo célula que se retine en una casa de familia. Primera,
el estudio biblico es el propésito central de las reuniones. Segunda, los
participantes necesitan sentir una auténtica comunién fraternal en las
reuniones. Tercera, los asistentes muchas veces tienen necesidades abru-
madoras y encuentran mucha ayuda y aliento cuando el grupo se une para
orar. Cuarta, debido a obligaciones familiares y otras, los participantes
tienen que poder depender de un horario constante y considerado. El

siguiente formato puede servir de modelo?

‘Galloway, 20/20 Vision, p. 151.
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ACTIVIDAD MINUTOS SUGERIDOS
‘1. Apertura: Presentacién de las visitas / Actividad rompehielo 2
2. Oracioén de apertura 2
3. Alabanza 10
Testimonios
Cantos

Informes de respuestas a oraciones
Aprecio mutuo
Gratitud a Dios

4. Oracion conversacional 5-10
5. Leccion biblica con aplicacion practica 30
6. Oracion intercesora para hacer aplicacion de la leccion 5-10
7. Oracion de clausura 2

Total: 60

John Faulkner, de Africa, aporta el siguiente formato para las reu-
niones del grupo célula. Para empezar, al invitar a una persona a partici-
par en el grupo célula en una casa de familia, se le explica que el proposi-
to es: 1) Leer y estudiar la Biblia; 2) formar nuevas amistades; 3) orar los
unos por los otros; 4) ayudarse los unos a los otros; y 5) formar otros gru-
pos de estudio biblico.

Las reuniones empiezan con un periodo social. A fin de que los pre-
sentes se conozcamn mejor tienen que contestar varias preguntas. Estas
tienen que ver con su vida cuando eran nifos, su vida actual y lo que
desearfan hacer en el futuro. Por ejemplo, una de las preguntas es:
“¢Quién ha sido la influencia mds positiva sobre su vida?” Otra pregunta
es: “;Cuales son los anhelos mas profundos que tiene con respecto a su
familia?” Otra pregunta es: “;Qué pais le gustaria visitar si pudiera via-
jar?” El proposito de estas preguntas es ayudar a los presentes a conocerse
mejor y sentirse mds en confianza para participar del estudio biblico.

Después del periodo social, se lee un capitulo del Evangelio de Juan.
Al final de la lectura se da la oportunidad para que los presentes hagan
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preguntas sobre el capitulo. Esto ayuda a clarificar las ensefianzas que
encuentran en el mismo. Ademas, se les da tiempo para que expresen sus
motivos de oracion. Estos motivos pueden ser en relacion con algo que
aprendieron en el estudio biblico o algin problema que tienen en casa, en
el trabajo, etc. La reunién termina con un periodo de oracién. El mérodo
de estudio biblico tiene el propésito no solo de aumentar el conocimien-
to biblico de los participantes sino también de brindar oportunidad para
conversar y orar.

En base a la experiencia que muchos han tenido con los grupos célu-
la las siguientes sugerencias pueden ser muy provechosas para los que
piensan utilizar este método. Quiza sea mejor empezar con las cosas que
se deben evitar. Los participantes del grupo célula deben evitar: 1) Orar
oraciones largas pues los nuevos no saben orar y se sentiran intimidados;
2) discutir de religion o de la iglesia, tienen que mantenerse centrados en
st relacion con Cristo; 3) formar grupitos que excluyen a otros; 4) pedir
a cada persona que lea en voz alta (muchos se sienten intimidados por
esto); 5) pedir a los nuevos que oren en voz alta; 6) tratar de convertir al
grupo célula en una copia de la iglesia; y 7) tener mds miembros de la igle-
sia que simpatizantes (esto con frecuencia cambia el enfoque del grupo).

Por otro lado, hay cosas que deben ser procedimientos operativos
normales en el grupo célula sano. Deben: 1) Ayudar a todos a sentirse
cémodos; 2) cultivar amistades conversando de cosas que les interesa (p.
¢j. familia, deportes, trabajo, hobbies); 3) evitar interrupciones (p. ej. telé-
fono, mascotas, television); 4) asegurarse de que todos estén incluidos en
las conversaciones; 3) ser considerados con los timidos por medio de no
presionarlos; 6) proveer el mismo material a todos los participantes (p. ej.
si todos tienen la misma version de la Biblia pueden referirse al namero
de la pagina en lugar del libro, capitulo y versiculo); 7} prestar atencion
al horario para no caer en la costumbre de alargar la reunion; 8) animar a
los participantes a leer su Biblia en casa; 9) animar a los participantes
nuevos aunque tengan otro estilo de vida; 10) concentrarse en Cristo y su
obra salvadora; 11) enfatizar las buenas nuevas de salvacion y no las acti-

tudes negativas ni la lista de cosas que el creyente no debe hacer; 12) sin
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presionar, dar oportunidad para que acepten a Cristo o expresen su deseo
de saber mds de él; 13) tener a mano tratados a {in de presentar el plan de
salvacion y darles el tratado en el momento apropiado.

Al sembrador de iglesias le puede resultar un poco abrumador pensar
en la estructura sistematizada presentada aqui y la cantidad de gente que
requiere implementar este método. Sin embargo, es importante notar que
este y otros métodos empezaron poco a poco y gradualmente llegaron a
ser lo que son en la actualidad. Tener una idea de la estructura organiza-
tiva que se necesita, hace posible que el sembrador de iglesias ponga el

fundamento que facilitara un crecimiento continuo.
Métodos de estudio biblico

Hay casos en que los estudios biblicos disponibles son exactamente
lo que el grupo necesita. De ser asi, solo es cuestién de adquirir los mate-
riales impresos y capacitar a los lideres. Pero en otros casos serd necesario
disefiar los estudios biblicos a fin de suplir las necesidades especificas del
grupo y empezar al nivel en que los necesitan. Las siguientes son algunas
sugerencias sobre la manera como estos estudios pueden ser disefiados.

Capitulo por capitulo

Un método de estudiar la Biblia con el propdsito de evangelizar es
hacerlo capitulo por capitulo. El Evangelio de Juan, por ejemplo, puede
ser estudiado un capitulo por semana. Por lo general, los que no han estu-
diado la Biblia en el pasado, sienten cierto temor en la reunion porque no
saben si les van a pedir que contesten pregunias que no saben cémo
responder. Pero si saben con anterioridad qué capitulo estudiardn y qué
pregunias se trataran, sentirdn menos temor y se podran preparar miejor
para participar en el estudio biblico.

Cuando se forma el grupo de estudio biblico, se pueden dar instruc-
ciones a fin de que los participantes sepan que deben leer cada capitulo
antes de la reunion cada semana. Ademds, se les puede dar una serie de

preguntas que sirvan como una guia para el estudio de cada capitulo. Las
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siguientes serian preguntas apropiadas:
1) ;Quiénes son las personas clave en este capitulo?
2) ;Qué ensena de Jesus?
3) ;Qué ensena sobre el modo como nos podemos relacionar con
Dios?
4) ;Hay algo en este capitulo que se aplica a mi vida en este

momento?®

Las pardbolas de Jesus

Otro método de estudio biblico evangelistico es seleccionar algunas
de las pardbolas de Jesus. Hay pardbolas que son muy apropiadas para
evangelizar. Algunas son: el hijo prodigo, la oveja perdida, el hombre rico
y Lazaro, el fariseo y el publicano.

Hay varias preguntas que se pueden usar como guia para estudiar
estas parabolas:

1) ;Qué circunstancias motivaron la presentacion de esta parabola?
Por ejemplo, fueron las habladurias de los fariseos con respecto a'la préc-
tica de Jestis de comer con pecadores lo que lo motivé a contar la pard-
bola del hijo prédigo.

2) ;Da la Biblia una interpretacion de esta pardbola? Si la hay (p. ej.
la parabola del sembrador) se debe tomar en cuenta al estudiarla.

3) ;Cual es la verdad central de esta pardbola? Porque las pardbolas
usan un vocabulario simboélico a veces la gente puede atribuirles ciertas
interpretaciones extrafias a la verdad central.

4) ;Hay algo en esta pardbola que se aplica a mi propia vida?

Vidas transformadas por Jesus

Otra manera de preparar estudios biblicos evangelisticos es enfocar el
estudio de personas cuyas vidas fueron transformadas por Jesis. Segtn las
necesidades y caracteristicas de los integrantes del grupo, se pueden selec-
cionar personajes biblicos cuya experiencia de conversion puede ser de

“Nota del Editor: Los libros Fl fabricante de lecciones, tomos 1 y 2 (Aris. 11101 y 11102), publicados por
la Casa Bautista de Publicaciones, contienen todo un proceso ce estudio biblico del Nuevo Testamento
basado en preguntas parrafo por parrafo de la Biblia.
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especial significacion para el grupo. Algunos de estos pueden ser: Ni-
codemo (Juan 3:1-21); la mujer samaritana (Juan 4:1-12); Zaqueo (Luc.
19:1-10); el eunuco etiope (Hech. 8:26-40); Saulo de Tarso (Hech. 9:1-
22); Cornelio (Hech. 10:1-42); Lidia (Hech. 16:11-15) y el carcelero de
Filipos (Hech. 16:23, 24).

Hay varias preguntas que se pueden utilizar para estudiar estos per-
sonajes:

1) ;Cémo era su vida antes de conocer a Jests?

2) ;Como llegé al punto de poner su fe en Jesus?

3) ;Como cambio su vida?

4) ;Qué podemos aprender de la experiencia de esta persona?

El proposito de estas preguntas es ayudar a los participantes a com-
prender que la experiencia de salvacién que transformo la vida de los per-
sonajes biblicos puede cambiar también la vida de eilos.

Estudios biblicos tematicos

Otra manera de organizar los estudios biblicos es concentrarse en
necesidades percibidas. Si el sondeo de la comunidad revela que hay per-
sonas que tienen intereses y preocupaciones similares, pueden prepararse
estudios biblicos que los enfoquen. Algunos de estos intereses y preocu-
paciones pueden ser por la familia, los hijos, el trabajo, la sociedad, la
nacion, la drogadicciéon y el alcoholismo. Pueden estar luchando con
emociones como la ira, el temor, la duda, un sentido de culpa, de derro-
tismo, de falta de confianza, etc.

Reunirse en grupos célula en casas de familia puede ser de especial
valor en situaciones donde la gente no aceptaria una invitacion a partici-
par en un “estudio biblico” en si, pero aceptaria participar €N Un grupo
que busca soluciones biblicas a los problemas que tienen.

Escuela Dominical

A través de los anos la Escuela Dominical ha sido una de las herra-
mientas mas eficaces para alcanzar a las personas con el evangelio, dis-
cipularlas y asimilarlas dentro de la comunién y el ministerio de la igle-
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sia. Con frecuencia, cuando se menciona la Escuela Dominical, estdn los
que automaticamente creen que este método y el de los grupos céluia se
excluyen mutuamente. Nada dista més de la verdad. La iglesia que utiliza
ambos métodos en realidad tiene mds potencial de crecimiento que la que
utiliza solamente uno. La razon principal es que diferentes personas
aluera de la iglesia necesitan diferentes métodos para ser alcanzadas y dis-
cipuladas. En su libro Revitalice el dinosaurio dominical, Ken Hemphill
reconoce que los grupos célula que se retinen en casas de familia tienen

ciertas ventajas que los distinguen. Afirma:

Las células requieren menos dinero de la iglesia que la escuela
dominical porque no requieren que se construyan aulas... Las célu-
las permiten mds tiempo para la oracidon y la fraternidad... A
menudo las células traen el beneficio de la intimidad que surge del
ambiente de hogar en comparacion con un aula... Muchas células
se han hecho efectivas para una expansion evangelistica... Las célu-
las que se crean en busca de necesidades especiales o sentidas
pueden ser mas efectivas para ese fin que una clase tradicional de
escuela dominical... Las células pueden hacer que sus participantes
se integren mds en el servicio que la clase rradicional de escuela

dominical.”

Aunque resulla obvio que los grupos célula sanos que tienen muchas
de las ventajas mencionadas pueden contribuir significativamente al cre-
cimiento de una nueva congregacién, hay que destacar que la Escuela
Dominical también tiene caracteristicas positivas conducentes al creci-
miento continuo de la iglesia. Hemphill menciona algunas posibles ven-

tajas de la Escuela Dominjcal:

La escuela dominical es mas facil de organizar y administrar
que las células... La escuela dominical tiende a centrarse menos en
una personalidad que las células... La estructura de la escuela

Ken Hemphill, Revitalice el dinosaurio dominical (El Paso: Casa Bautista de Publicaciones, 1977}, pp.
102-03.
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dominical hace mas facil salvaguardar la integridad doctrinal que
la estructura en células... La estructura de la escuela dominical
refuerza el valor del culto de adoracion promoviendo la asisten-
cia... La escuela dominical puede ser disefada para incorporar
efectivamente todas las funciones de las células... La escuela
dominical involucra una mayor proporcion de la gente de la igle-

sia que las células en el contexto norteamericano.®

Como ya lo hemos dicho, el debate no debiera ser si uno u otro es un
método valido. Ambos son vilidos y cada uno tiene contribuciones dis-
tintas que hacer a la tarea de alcanzar, discipular y asimilar a la gente en
la vida y ministerio de la iglesia. Puede haber algunos factores impor-
tantes que obliguen a la nueva iglesia a concentrarse en un método, al
menos en sus etapas iniciales. Uno de ellos puede ser la disponibilidad de
aulas. Otro puede ser las practicas tradiciones en el drea donde la iglesia
se estd sembrando.

En los contextos donde es factible y ventajoso tener una Escuela
Dominical fuerte, hay que evitar algunos peligros. El grupo egocéntrico
que se redne todos los domingos a la mafiana principalmente para apren-
der sobre la Biblia de labios de un maestro que da una conferencia, con
poco tiempo para tener actividades que se relacionan con la comunién
fraternal, el apoyo, la evangelizacion y el ministerio no va a ayudar a que
la nueva congregacién crezca. Pero ese no es el propésito de la Escuela
Dominical. Hace muchos anos, Arthur Flake articulo la formula para el
crecimiento de la Escuela Dominical. Dicha formula incluye cinco pasos
bésicos: “Descubrir simpatizantes. Ampliar la organizacion. Capacitar los
obreros. Proveer espacio. Salir a traer a la gente”.® Esta sencilla formula
puede ayudar a la Escuela Dominical a mantenerse centrada en la tarea de
alcanzar y discipular a las personas.

Hay que hacer varias cosas a fin de lograrlo. Primera, los lideres de la

*Ibid., pp. 103-06.

°Arthur Flake, Levantando una Escuela Dominical Modelo (El Paso: Casa Bautista de Publicaciones, sin
fecha).
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Escuela Dominical tienen que captar la vision del propdsito integral de
esta importante organizacion. Segunda, los maestros necesitan compren-
der su papel como discipuladores y capacitadores y no como conferen-
cistas. Tercera, las clases tienen que organizarse de manera que se
capaciten para cumplir sus funciones. Ademds de los maestros, los secre-
tarios y otros oliciales de la Escuela Dominical, se necesitan otros cargos
como: lider de alistamiento (o visitacién), lider de servicio personal, coor-
dinador de oracion y coordinador social. Hay que desarrollar descrip-
ciones de tareas para cada uno de éstos. Cuarta, hay que fijar metas
especificas para la formacién de nuevas clases. Quinta, hay que valerse de
la creatividad con respecto a la utilizacion del espacio para las clases. Esto
incluye cosas como tener escuelas dominicales multiples, tener clases en
otros lugares aparte del plantel de la iglesia y clases que se retnen otros
dias de la semana.

La Escuela Dominical puede ser una herramienta poderosa para
alcanzar, discipular y asimilar a no creyentes. Puede incorporar muchas
de las caracteristicas de los grupos célula y a la vez aprovechar sus .propias
ventajas. En dreas donde existe una fuerte tradicion de participacion adul-
ta en la Escuela Dominical, ya hay un empuje y una estructura que
pueden ser muy ventajosos al establecer un programa de discipulado en
una nueva iglesia. En otras dreas, la gente de afuera respondera mejor al
método de los grupos célula en casas de familia. Sea que se utilice uno de
estos métodos o una combinacién de ambos, es importante recordar que
las reuniones de grupos pequefios son imprescindibles para la salud y el

crecimiento de nuevas congregaciones.
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- CAPITULO 20

Establezca un
proceso de asimilacion

fin de que el nuevo grupo nucleo crezca tiene que contar con un

proceso para contactar, involucrar y asimilar a los nuevos en su

congregacién y en las actividades. Juan Wesley desarrollo lo que
¢l llamaba un “orden de salvacion” que incluia cuatro etapas: 1) Des-
pertar; 2) inscribirse en una clase metodista; 3) convertirse (Wesley lo
llamaba ser justificado); y 4) crecer (Wesley usaba la expresion ser san-
iificado).

La version de este proceso de la Iglesia Willow Creek (ubicada en el
Estado de lllinois) incluye nueve partes. La iglesia ve la posibilidad de que
una persona pase las etapas desde hostilidad hasta las cosas espirituales
de un vivir cristiano. Entre estos polos, la persona muy posiblemente viva
etapas de estar abierto en considerar las cosas espirituales, buscar activi-
dades que investiguen factores espirituales, ser fiel a Cristo, aprender,
cambiar su manera de vivir y servir en un grupo pequeilo con sentido de
mayordomia.

Dicha iglesia enuncia una estrategia concreta de siete partes para
alcanzar a “Enrique sin iglesia”. Algin miembro desarrolla una amistad
con “Enrique”. A medida que el Espiritu da oportunidad, el miembro tes-
tifica oralmente a “Enrique” y luego procurara [ievarlo a algun culto para

simpatizantes el fin de semana. “Enrique” va pasando por el proceso sin
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ninguna presién. El cuarto paso incluye llevar a “Enrique” al culto
denominado Nueva Comunidad para creyentes, que se retine el miércoles
o jueves a la noche. Quinto, lo Heva a un grupo pequeno y, como sexiq
paso, se lo incorpora en algtiin ministerio o servicio cristiano. El paso final
es que “Enrique” trabaja para el avance del reino y, a su vez, se hace amigo
de otro “Enrique sin iglesia”con quien repite los siete pasos.

Hunter usa la analogia del juego de bolos para bosquejar este proce-
so de asimilacion. El primer bolo, que constituye la primera fila, simboliza
descubrimiento o lo que alguien necesita descubrir antes de poder
empezar activamente el peregrinaje cristiano. El descubrimiento impor-
tante relacionado con esta {ila es que nosotros le importamos a Dios.
Pocas personas laicas han hecho este descubrimiento y no se dan cuenta
de que cada persona es importante para Dios. La segunda {ila de bolos,
con dos bolos, simboliza las nuevas relaciones. Hunter lo explica dicien-
do que el nuevo creyente necesita el culto de adoracion de la congrega-
cion y el grupo pequeno. La tercera fila de bolos, que tiene tres bolos, se
relaciona con la nueva vida. Una caracteristica de la nueva vida es hacer
la voluntad de Dios. La segunda caracteristica de la vida cristiana es un
amor por el préjimo (y las demads criaturas de Dios). La tercera caracters-
tica de la nueva vida es la libertad en Cristo. 1.a experiencia debe ser libe-
radora. La cuarta fila de bolos, que tiene cuatro bolos, representa el nuevo
estilo de vida. El primero de éstos simboliza que los creyentes son llama-
dos a vivir en el mundo pero no a ser de él. Los creyentes son llamados a
vivir segtin los valores del reino, no los valores culturales. El segundo bolo
simboliza una vida de servicio y ministerio. El tercero llama a los creyen-
tes a un estilo de vida de testimonio y misién. El cuarto en la dltima fila
se relaciona con la nueva identidad. Este bolo simboliza la nueva identi-
dad que el seguidor de Cristo descubre, y empieza a convertirse en la nue-
va persona que Dios quiere al ir renovandose la imagen de Dios dentro de
¢l. Hunter estd convencido de que el evangelio es congruente con las as-
piraciones mds profundas que tenemos para nosotros mismos.

Rick Warren considera el peregrinaje humano de la siguiente manera:
1) Comunidad: las personas en la comunidad que no asisten a ninguna
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iglesia; 2) concurrencia: los que asisten regularmente; 3) congregacion:
los que son miembros de la iglesia; 4) consagrados: miembros de la igle-
sia que estdan madurando; 5) nucleo: siervos cristianos laicos. Por lo
tanto, la estrategia de esta iglesia incluye salir a la comunidad, atraer a
un publico y edificar la iglesia por medio de convertir a los asistentes en
miembros, desarrollar miembros maduros y convertir a los miembros en
siervos cristianos del Sefor.! La estrategia para discipular que ayuda a
esta iglesia a lograr estos objetivos utiliza 1a analogia de un campo de
juego de béisbol. La primera base consiste de un curso de estudio que se
centra en su compromiso como miembro. La segunda base enfatiza el
compromiso hacia la madurez. La tercera base enfatiza el compromiso
con servicio cristiano. La base del bateador enfatiza el compromiso con
la obra misionera.?

Es interesante notar que cada una de estas iglesias que estan siendo
eficaces en alcanzar a los de afuera tienen un concepto claro de la trayec-
toria que alguien tiene que seguir desde su contacto inicial con el minis-
terio de la iglesia hasta el punto de ser creyentes maduros, activos en la
obra del Sefor. Tener este concepto claro permite a la iglesia planificar su
estrategia de manera que todo lo que se hace es conducente a lograr estos
objetivos.

Cada nueva congregacién sin duda necesita seleccionar el proceso de
asimilacién que mejor se adapte a su personalidad y vision. Sea cual fuere
el proceso que se desarrolle, es importante que incluya los pasos vitales
que la persona necesita dar para ser asimilado en la comunion fraternal y
el ministerio de la iglesia. Esto incluye contactar personas de afuera,
establecer una amistad con ellas, involucrarlas en una actividad de cului-
vo, invitarlas a asistir a un culto, ayudarlas a sentirse bienvenidas, ani-
marlas a asistir regularmente, presentarlas a otros miembros de la iglesia,
darles tiempo para que se decidan a aceptar a Cristo, involucrarlas en una
clase para los nuevos, animarlas a hacerse miembros de la iglesia, dan-

doles oportunidad de seguir creciendo como creyentes incluyendo vivir

'Rick Warren, The Purpose Driven Church (Grand Rapids: Zondervan, 1995), p. 153.
bid., p. 144.
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una vida de mayordomia integral (influencia, talentos, dinero) y capaci-
tandolas para llegar a ser parte del ministerio evangelizador de la iglesia.
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prepublicos

espués de que el grupo nucleo se haya establecido y expandido
por medio del uso de pequefios grupos, es importante empezar a
tener cultos de adoracién que llenen las necesidades de los asis-

tentes y les permita empeza{r a funcionar como una congregacion.
Ventajas de los cultos prepublicos

Hay varias ventajas en usar este método antes de tener reuniones
publicas.

Primera, esto da oportunidad para que se desarrolle una comunion
fraternal entre lideres y participantes de las reuniones de grupos peque-
fios. Al principio, lo mds probable es que los concurrentes no se conoz-
can. Pero, con el tiempo, empiezan a desarrollar un espiritu de compa-
flerismo y a compartir un sentido de identidad. Esto es muy importante
porque provee el fundamento para la nueva congregacion.

Segunda, este periodo da oportunidad para descubrir y capacitar
lideres. Es mas fdcil si la gente participa en actividades y acepta posiciones
de responsabilidad cuando el grupo es todavia pequeno y las actividades
son familiares.

Tercera, este puede ser un periodo vital en que la visién para la nueva
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congregacién se comunica claramente y los lideres y el grupo nucleo
asumen un compromiso firme con esta vision.

Cuarta, esto ministrard a las necesidades espirituales de los lideres. Al
adorar al Sefior por medio de himnos, comunién fraternal, oraciones y
predicacién, el grupo puede empezar a lograr la madurez espiritual que
caracteriza a una iglesia.

Quinta, esta fase puede ayudar al nuevo grupo a tener mds experien-
cia en cumplir funciones vitales como el culto de adoracion, el ministerio
de discipular, el ministerio entre los nifios (incluyendo a los infantes),
recibir y dar seguimiento a los visitantes y otras actividades que capacitan
a la nueva congregacién a maximizar la respuesta de los que concurrirdn

al culto de lanzamiento.
Duracion de la estrategia prepublica

Una pregunta que se oye con frecuencia es: §Por cudnto tiempo se
debe funcionar de un modo prepublico antes de piiblico? Para responder
a esta pregunta hay que tomar en cuenta varias cosas.

En primer lugar, habria que preguntar si el grupo ntcleo es lo sufi-
cientemente grande como para llevar a cabo las actividades bdsicas de una
congregacion, aunque fuera en una escala limitada. Esto incluye, por
ejemplo, cultos de adoracién, musica, ministerio entre la nifiez, etc.

En segundo lugar, habria que preguntar si hay un espiritu de unidad
y un mismo sentir en cuanto al proposito del grupo. En la mayoria de los
casos lleva tiempo poder desarrollar estas cualidades.

En tercer lugar, habria que preguntar si existe armonia doctrinal en el
grupo. Nadie puede esperar que todos en el grupo nucleo comprendan
todas las doctrinas a profundidad, pero es necesario que tengan un con-
cepto claro de las doctrinas bdsicas de la Biblia y coincidir en ellas.

En cuarto lugar, habria que preguntar si tienen una base financiera
lo suficientemente fuerte como para proporcionar los fondos necesarios
para la expansion del ministerio relacionado con la fase publica. Duran-

te ia etapa prepublica, el grupo nucleo puede lograr una comprension
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mas cabal de las ensefianzas biblicas sobre mayordomia.

Por ultimo, habria que preguntar si el grupo niicleo siente un fuerte
compromiso de invertir el tiempo y los recursos que se necesitan para
avanzar a la fase publica. La medida en que estas caracteristicas se van
desarrollando serdn una indicacion de que el grupo esta preparado o no

para proceder al préximo paso.
Tamano del grupo nacleo antes de la fase publica

Otra pregunta que se escucha con frecuencia es: ;De qué tamano
debe ser el grupo nucleo antes de lanzar la fase publica?

La cuestion del tamafio viable del grupo ntcleo antes de un lanza-
miento publico es importante. Como lo afirma C. Peter Wagner,' existen
nwmerosas variantes que tienen que tomarse en cuenta al determinar el
tamafio ideal del grupo nucleo.

Una variante es el nivel socioeconomico del grupo. £l estudio al cual
él se refiere sugiere que grupos de clase obrera no sienten la necesidad de
un grupo nucleo tan grande como los grupos de profesionales.’ Una
razén puede ser que este ultimo grupo espera tener mejores planteles y
mds ministerios y un nivel de competencia mds alto que el primero. En
este caso se necesita un grupo ntcleo mds grande a fin de tener estos
ministerios.

Otra variante, como destaca Malphurs, puede ser la ubicacion geogra-
fica: “La siembra de una iglesia urbana requeriria un nucleo mas grande,
mientras que la siembra rural puede tener menos gente”.? La observacion
anterior también se aplicaria en este caso.

Puede haber el factor adicional de la expectativa. Una iglesia rural
sencillamente no espera tener tanta gente como una urbana debido a 12
poca densidad de poblacién.

Hay todavia otro factor y este es la receptividad por parte de ta comu-

‘C. Peter Wagner, Church Planting for a Greater Harvest (Ventura: Regal, 1990}, pp. 119, 120.
hid., p. 120. ’
Malphurs, Planting Growing Churches, p. 290.
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nidad. En dreas muy receptivas puede ser ms facil conseguir que 50 a 100
personas empiecen a asistir a grupos célula en casas de familia y a cultos
preptiblicos en menos tiempo. Pero en dreas muy reacias (con gente de
tradiciones no evangélicas) esto puede llevar mucho tiempo. Por lo tanto,
esto puede ser una profecia cuyo cumplimiento hay que esperar. Las
nuevas iglesias que tienen menos de 50 miembros antes de su lanzamien-
to publico o puede estar en un drea muy reacia o estar utilizando métodos
inadecuados, por lo tanto, después de su lanzamienio publico seguird
luchando y, en algunos casos, no sobrevivira. Una regla general que quizé
se puede utilizar es que el sembrador de iglesias debe tratar de conseguir
la mayor cantidad posible de personas en el grupo nucleo dentro de un
periodo de tiempo razonable antes del lanzamiento publico. Si después de
seis meses o un ano la cantidad en una iglesia urbana sigue siendo muy
pequeRa o se ha estancado, debe hacerse un serio andlisis. Por otro lado,
si durante un corto periodo de tiempo el grupo nucleo ha crecido entre
50 y 100 miembros, las perspectivas para esta nueva congregacion son
muy halagtienias.

Hay todavia otro factor y este es el del modo de pensar. Como destaca
Schaller: “La decision de mantenerse pequeria refuerza el enfoque que el
sembrador de iglesias o el encargado de desarrollar la misién y el del con-
junto inicial de lideres dan a la obra. De la misma manera, la decisién de
empezar en grande reforzard el que el pastor y otros lideres desarrollen un
enfoque al ministerio que incluye a una cantidad grande de personas”.” Si
todos los factores ambientales son iguales y una iglesia empieza grande
mientras otra empieza pequenia, muy bien pudiera ser que la persona que
proyecta el comienzo grande ha establecido metas (contactos evangelist-
cos, estructura sistematizada, lugar de reunién, presupuesto de opera-
ciones, publicidad, etc.) que son consecuentes con la mision. De la misma
manera, los que proyectan un comienzo pequefio pueden estar estable-
ciendo un ciclo de comportamiento que es de esperarse al usar la meto-
dologia que lleva a un comienzo pequefio.

‘Lyle E. Schaller, 44 Questions for Church Planters (Nashville: Abingdon Press, 1991), p. 66.
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Ministerios que se necesitan

Al preparar la nueva congregacioén para la fase publica es muy impor-
tante que se dé comienzo a varios ministerios esenciales. Iistos tendrin
una influencia significativa sobre las decisiones que las personas de afuera
hardn con respecto a ella.

Ministerio entre la nifez

Como lo hemos mencionado antes, algunas iglesias tienen grupos
célula para adultos durante la semana y clases de Escuela Dominical para
los nifios durante la hora del culto. Otras iglesias tienen clases de Escuela
Dominical tanto para adultos como para nifios y la iglesia infantil durante
la hora del culto. Otros pueden tener otros arreglos. Pero es muy impor-
tante que se hagan planes especiales para el ministerio entre los nifios
mientras los adultos estdn en el culto. Esto no debe ser simplemente un
“servicio de nifiera” para los padres. Muchas veces los padres toman deci-
siones con respecto a su membresia en la iglesia en base a si sienten que
sus hijos estdn recibiendo alimento espiritual, emocional y social por
medio del ministerio especial para ellos. Los padres quieren que sus hijos
no solo aprendan algo sino que tengan una experiencia tan positiva que
querran volver a asistir. Esto demanda que las personas mejor capacitadas
y mas dedicadas en la iglesia que tienen este Hamado y estos dones sean
alistadas para trabajar en este ministerio.

Ministerio entre los jovenes

La edad de la mayoria de los visitantes muchas veces es un buen indi-
cador del tipo de programas que la nueva iglesia necesita establecer. Si la
mayoria son parejas jovenes, el ministerio entre la nifiez tiene que tener
primera prioridad. Si, en cambio, una buena cantidad de los visitantes
tienen hijos jovencitos, un ministerio entre los jovenes es absolutamente
crucial desde el principio mismo de la nueva congregacion. Este es un
aspecto donde un estudio demografico a fondo puede ser de mucho pro-
vecho. Hay que tener en mente que en muchos casos el factor determi-
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nante en cuanto a formar parte de la nueva congregacion es la seguridad
de que esta tiene un ministerio adecuado entre los nifos y jovenes.

Estd por demas decir que un programa creativo de discipulado es
esencial en un programa juvenil eficaz. Este puede incluir clases de dis-
cipulado, discipulado uno a uno, retiros y otros métodos. Quiza al prin-
cipio el factor mds importante para los jévenes es si son bien recibidos y
asimilados socialmente en las actividades de los jovenes. Los lideres juve-
niles necesitan encontrar maneras originales de involucrar a los jovenes
en los ministerios de la iglesia. Cierta iglesia tiene una sala donde durante
una hora hay tutores que ayudan a los jovenes con sus lareas escolares y
la segunda hora es dedicada a estudio biblico y recreacion. Tienen esto
durante el culto de entre semana mientras los padres estdn ocupados en
discipulado, oracion y otras actividades de la iglesia. Los viajes misio-
neros, excursiones recreativas, campamentos, grupos célula y proyectos
para juntar fondos brindan oportunidades para que los jovenes crezcan
social, emocional, intelectual y espiritualmente.

Clases para las personas nuevas

Tener una clase para las personas nuevas es absolutamente esencial
en una congregacion naciente. Con frecuencia es un error poner gente
nueva e inconversa en clases regulares de la Escuela Dominical o en los
grupos célula. Por lo general se sentiran fuera de lugar e intimidados si se
los pone en un grupo que sabe bastante de la Biblia y que se conocen bien.
La clase para las personas nuevas les puede dar la oportunidad de cono-
cer al pastor, conocer a otros concurrentes nuevos, aprender lo basico del
cristianismo, entender la mision y los ministerios de la iglesia, responder
al mensaje del evangelio en un ambiente que no perciben como ame-
nazador, crecer como creyentes, entender el proceso de hacerse miembros
de la iglesia, de llegar a ser parte de la comunion de la iglesia y de apren-

der como usar sus dones espirituales en el ministerio de la iglesia.
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a fase de lanzamiento es muy emocionante pero a la vez es un paso

lleno de desafios en el proceso de sembrar iglesias. Brinda a la con-

gregacion una oportunidad de informar a toda la comunidad de
que alli se estd empezando una iglesia. l.a etapa prepublica ha preparado
ala nueva congregacion para esta nueva fase de su desarrollo. A [in de que
el culto de lanzamiento sea un paso exitoso, se debe dar cuidadosa aten-
cion a varias cuestiones importantes. Alguien ha dicho: “No tienes una
segunda oportunidad para dar una primera impresion”. La primera impre-
sién que las visitas reciban sera permanente y es muy probable que deter-
mine si volverdn o no.

Seleccionar la mejor fecha posible

El domingo que se selecciona para el primer culto publico de la nueva
congregacion tiene una importancia estratégica. Una regla general es que
tiene que ser un dia cuando la mayoria de la gente estara en la comunidad
y no se ha ido a otra parte por ser un fin de semana feriado. Por lo tanto,
esto significa que los feriados que incluyen fines de semana largos
(incluyendo el funes) o los domingos cuando cambia Ja hora en los pai-
ses donde esto se acostumbra, son los peores para tener el lanzamiento.
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Esto se aplica también a domingos cuando se celebran eventos deportivos
dnicos o decisivos.

Algunos han comprobado que el domingo de Pascua es el mejor para
tener el primer culto publico. Por lo general, son més los que piensan eh
ir a la iglesia ese domingo que en cualquier otro domingo del afio.
Algunos han empezado el domingo de Palmas y han procurado crear més
entusiasmo para el domingo de Pascua. Para otros, el primer domingo del
afno es bueno para esto. En estos casos, el tema de un “nuevo comienzo”
para la iglesia tanto como para la gente puede ser apropiado. Otros do-
mingos que han dado pruebas de ser apropiados son el Dia de la Madre y
el Dia del Padre. Quizd en estos casos seria apropiado presentar un tema

relacionado con la familia.
Publicitar el culto de lanzamiento

Si el culto de lanzamiento ha de tener éxito; la reunién debe recibir
una publicidad adecuada. En un capitulo anterior tratamos opciones
como la visita de cultivo, correspondencia, teléfono, folletos, radio y tele-
vision. Por supuesto, cuanto mas se sepa de la comunidad, mas informa-
da serd la decision con respecto a los medios de publicidad a utilizar. Si el
equipo sembrador de iglesias y las personas que alistan hacen un esfuer-
zo coordinado para alcanzar a la gente, encontrardn a los que responderan
a una invitacién a asistir a un culto que les suena como algo que suplird

sus necesidades.
Planificar el culto de lanzamiento

El proceso que muchos visitantes siguen es que primero probardn el
culto de la iglesia para ver si les gusta. En caso alirmativo, quiza sigan
asistiendo hasta decidir si quieren hacerlo regularmente. Esto por lo gene-
ral va seguido por una decisién de hacerse miembros. Si su primera expe-
riencia es positiva seguiran asistiendo. A fin de que sea asi, se debe dar
cuidadosa atencion al culto: lugar donde se realizard, programas para
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nifios, proposito del culto, reconocimiento de las visitas, anuncios,
duracién, masica, predicacién, relevancia de los temas del sermon, nota
redentora del mensaje, vision que se comunica a través del mensaje y la
invitacién de aceptar a Cristo como Salvador personal.’!

El tono general del culto

Uno de los factores mds importantes en el desarrollo de la nueva igle-
sia es que el culto de adoracién sea dindmico y culturalmente relevante.
Kirk Hadaway describe este tipo de culto cuando dice:

Este cardcter es algo dificil de describir, pero los términos que
generalmente se usan son “emocionante”, “festejo”, “eléctrico™ y.
“un espiritu de avivamiento”. Sean cuales sean los términos que se
usan, cualquiera que ha adorado en muchas congregaciones cre-
cientes coincidiran en que la experiencia de adoracion distingue a
estas iglesias.’

El culto de adoracién no tiene que ser espectacular para captar la
atencion de la gente; no obstante, algo sucede en la vida de las personas
cuando han participado plenamente en un culto de adoracion. Ese “algo”
que sucede impacta lo que sienten con respecto a Dios, a sus semejantes,
a sus obligaciones y a la vida en general.* Cuando la persona ha adorado
al Seior, puede decir como Jacob: “jCiertamente Jehovah esta presente en
este lugar!” (Gén. 28:16). Existen factores clave que contribuyen a que el
culto de adoracion sea un factor positivo en el crecimiento de la iglesia.

El lugar donde se realiza la reunién
El lugar donde se realiza la reunién contribuye a que sea una expe-

‘Para ver una exposicion mds extensa sobre este tema consulte Iglesia: Crecimiento y Culuira, por Daniel
R. Sdnchez (Nashville, TN: Convention Press, 1993), pp. 139, 142.

Kirk Hadaway, Church Growth Principles (Principios de crecimiento de la iglesia) (Nashvilie, TN:
Broadman Press, 1991), p. 62.

*Anne Ortlund, Up with Worship (Arriba con la adoracion) {Glendale, CA: G/L Publications, 1975}, p. 23.
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riencia inspiradora o impide que lo sea. Algunas iglesias tienen recursos
para adquirir edificios elegantes con lodas las comodidades. Otros no
tienen los mismos recursos. Pero esto no significa que no pueda hacerse
nada para mejorar el lugar en que se realiza el culto. Se puede hacer
mucho. En algunos casos se puede pintar el salon. En otros casos hay que
hacer cambios para mejorar la iluminacién. La pregunta fundamental que
habria que formular es: ; Qué impresién reciben las visitas cuando vienen
a las reuniones de nuestra iglesia? Aunque es cierto que muchas iglesias
tienen recursos muy limitados, también es cierto que en muchos casos los
hogares de los miembros son mucho mas atractivos que el lugar donde se
retinen para adorar a Dios. Dos dreas a las que es imprescindible dar aten-
cion son: el departamento de cuna y los bafos.

El proposito del culto

Uno de los factores que contribuye a que el culto de adoracién sea
una experiencia significativa es definir cual es su propoésito. Existen mu-
chas necesidades espirituales y a veces los concurrentes esperan que cada
culto llene simultdneamente las de los miembros de la iglesia y las de las
visitas. Esto confunde a los miembros. A veces, cuando concurren con vi-
sitas, el pastor predica sermones doctrinales y cuando no hay visitas el
pastor predica hermosos sermones evangelisticos.

Una buena cantidad de iglesias que crecen han decidido que el culio
del domingo a la manana tendra un enfoque principalmente evangeliza-
dor. En algunas culturas, el culto del domingo a la noche tiene la mayor
cantidad de visitas y se lo dedican a ellas. Lo importante no es el horario
sino el hecho de que el pastor y los miembros han arribado a un acuerdo

sobre el propésito principal de cada culto.

El recibimiento de las visitas

Muchas iglesias que crecen dan especial atencién al modo como las
visitas son tratadas. A los que hemos sido cristianos evangélicos por
mucho tiempo nos parece muy apropiado pedirle a las visitas que se pon-
gan de pie, den sus nombres, reciban una tarjeta para visitantes y nos den
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una oportunidad de darles la bienvenida al culto. A veces cuando visita-
mos una iglesia hermana nos parece bien ponernos de pie, presentar un
saludo fraternal y expresar nuestro placer ante la oportunidad de estar alli.
Pero algunos estudios indican que uno de los mayores temores de las per-
sonas es el de hablar en publico. ;Qué pasa, entonces, cuando concurre
una persona nueva al culto? Muchas visitas se sienten incomodas, teme-
rosas e intimidadas cuando les pedimos que se pongan de pie y digan algo
ala congregacion.

Quiza son dos los propésitos que tenemos en mente cuando le pedi-
mos a 1os nuevos que se pongan de pie: 1) Queremos expresar nuestra ale-
gria porque nos visitan y 2) queremos su nombre y direccion a fin de visi-
wrlos o enviarles un carta. ;Podemos lograr esto sin causar molestia o
verglienza a nuestras visitas?

Hay varias maneras como podemos expresar nuestra alegria por su
presencia. Una de ellas es sencillamente hacer un comentario general
dando la bienvenida a todos los visitantes. Algunas iglesias tienen la cos-
tumbre de cantar un himno de bienvenida y de saludar a miembros tanto
como a visitantes sin pedirles a éstos que se pongan de pie o digan algo.
Algunas iglesias tienen ujieres en la entrada del templo que saludan a las
visitas, les dan informacion (p. ej. clase de Escuela Dominical}, les dan
una tarjeta para visitantes y les ayudan a encontrar un asiento. Algunas
iglesias reservan los asientos mas cerca de la entrada para que las visitas
no sientan vergienza al tener que buscar un asiento, especialmente si el
culto ya ha empezado. El modo como los visitantes son recibidos varia de
una cultura a otra. Pero la regla a seguir es: las visitas tienen que sentirse
a gusto cuando asisten a los cultos de la iglesia.

Hay varias maneras de obtener inlormaciéon de nuestros visitantes.
Una es que los miembros que invitaron a alguien llenen una tarjeta ano-
tando el nombre y direccion del visitante. Otra es que los ujieres a la en-

wada les den la bienvenida y obtengan esta informacion.

Los anuncios
Hay varias preguntas que hay que contestar con respecto a los anun-
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cios. Una es: ;Qué tipo de anuncios deben hacerse en el culto? Si uno se
refiere al culto programado especialmerite para beneficio de las visitas, es
recomendable hacer solo anuncios que sean de interés general. Si los
anuncios tienen que ver con la organizacion de la iglesia (p. ej. reunion
de maestros de la Escuela Dominical) deben ponerse en el boletin. Esto
evita que las visitas tengan que oir muchos anuncios que no les interesan.
Otra pregunta es: ;En qué parte del programa deben insertarse los anun-
cios? En muchos cultos, un largo periodo de anuncios apaga el espiritu de
adoracién. Algunas iglesias hacen los anuncios antes de empezar el culto.
Otras los hacen después de la invitacién. Esto tendra que decidirse segin
las costumbres locales. No obstante, tenemos que cuidarnos de que el
periodo de anuncios no interrumpa el espiritu de adoracion que se ha cul-
tivado durante la parte inicial del culto.

Duracion del culto

La duracién del culto varia entre una cultura y otra. En algunas cul-
turas, si el culto del domingo a la manana no terminé para las 12:00, la
congregacion se pone inquieta y algunos se retiran. En otras culturas los
miembros no tienen apuro por terminar el culto a cierta hora. No
obstante, existen dos factores que tenemos que considerar. Primero, en
muchas ciudades el estilo de vida es tal que la gente se gufa por el reloj.
Si estan acostumbrados a actividades que avanzan a paso de conejo y el
culto va a paso de tortuga, fdcilmente se aburriran. Segunda, por lo gene-
ral, las visitas no estdn acostumbradas a cultos largos. No estamos
sugiriendo una duracién en particular para los cultos. Lo que estamos
diciendo es que tenemos que prestar atencién al modo como se utiliza el
tiempo.

El culto debe ser dindmico, de manera que haya suficiente tiempo para la
adoracion, el mensaje de la Palabra, la invitacion y las demds actividades que
son de vital importancia. En otras palabras, un culto dindmico sigue adelante
en una forma inspiradora y segura hacia su punto culminante sin interrumpir
el espiritu de adoracion. Los concurrentes captan que una actividad llevaala
otra y que cada una contribuye a la gloriosa experiencia de adoracion.
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La mUsica en el culto de adoracion

La musica cumple un papel muy importante en el culto de adoracién.
Es especialmente por medio de la musica que nuestro espiritu se eleva
para adordr a Dios. Hay varios [actores que hacen posible que la musica
contribuya positivamente a la experiencia de adoracion.

Primero, Ia cultura influye sobre la musica que se utiliza cn el culto.
Hay himnos que han sido una gran [uente de inspiracion para muchos a
través de los anos. No obstante, cuande un grupo depende totalmente de
himnos escritos hace muchas décadas (o himnos cuya musica representa
la cultura de un pasado distante) es muy probable que el culto no sera lo
dindamico que podria ser. Por lo general lleva tiempo para que un grupo
escriba sus propios himnos y utilicen instrumentos populares en su
propia cultura. Aunque hemos de tener cuidado de que estos himnos y
cantos sean doctrinalmente correctos, la congregacién se involucra mas
cuando canta los himnos que reflejan su propia cultura.

Segundo, la participacién de la congregacion en la musica contribuye
a la experiencia de adoraciéon. No obstante, hemos de ser sensibles al
hecho de que las visitas se incomodan si hay demasiado canto congrega-
cional. Algunas iglesias que crecen han tenido esto en cuenta al preparar
sus cultos (especialmente los que han designado especialmente para sim-
patizantes). En estos casos, estas iglesias reducen la cantidad de cantos
congregacionales e incluyen mds solos y grupos corales. Algunas de estas
iglesias también imprimen himnos en el boletin a fin de que las visitas no
tengan que demorarse en buscar estos himnos en el himnario y tratar de
descifrar como se cantan las estrofas.

La programacion de la predicacion

El punto central del culto es la predicacién de la Palabra de Dios.
Aunque los estilos de predicacion son dilerentes, existen ciertas carac-
teristicas de la predicacion en iglesias que crecen. Algunas de estas son:
1) Contextutalizacion de los temas del mensaje; 2) tono redentor en que
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el mensaje es presentado; y 3) la comunicacién por medio del mensaje de
la vision para la iglesia.

Relevancia de los sermones

Muchos pastores de iglesias que crecen predican sermones que son
relevantes para la vida de los oyentes. Se toman el tiempo para conocer los
problemas, las ansiedades y las aspiraciones de la gente en la comunidad
que estdn tratando de alcanzar con el evangelio. Estos pastores han hecho
las siguientes preguntas: 1) ;Cudl es la filosofia de estas personas? (En
otras palabras, ;qué concepto tienen de un ser supremo, del propésito de
la vida, de su propia existencia?) 2) ;Qué vacio hay en sus almas que el
evangelio puede llenar? 3) ; Qué desafios enfrentan en su vida diaria en su
hogar, su comunidad, su trabajo, para los cuales la Palabra de Dios tiene
una respuesta? 4) ;Cuales son sus necesidades que podrian servir de
puente a través del cual el evangelio podria ser comunicado? Cuando los
concurrentes se retiran después del culto no solo sienten que han escu-
chado un mensaje, sino también que han escuchado el mensaje de Dios
para ellos en el mundo en que viven.

El tono redentor de los sermones

Otra caracteristica de los sermones predicados por pastores de igle-
sias que crecen es que su tono es redentor. Hay predicadores que creen
que estan predicando el evangelio cuando denuncian el pecado y le dicen
a los presentes cudn pecadores son. Es cierto que la Biblia tiene mucho
que decir sobre el pecado, pero ese es solo parte del mensaje. Romanos
6:23, por ejemplo, dice que “la paga del pecado es muerte”. Pero si
seguimos leyendo vemos que “el don de Dios es vida eterna en Cristo
Jesus, Sefior nuestro”. Las buenas nuevas son que Dios ha provisto el
sacrificio de Jesucristo en la cruz como medio por el cual el pecado de la
humanidad puede solucionarse y que si lo aceptamos tenemos vida abun-
dante en esta vida (Juan 10:10) y la gloriosa esperanza de vida eterna. La
palabra “evangelio” en si significa buenas nuevas.

Los pastores de iglesias que crecen predican las buenas nuevas de sal-
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vacion. No hablan solo del pecado. Hablan de la verdad gloriosa de que
en Jesucristo somos liberados del poder del pecado. El tono redentor del
mensaje no solo le dice a los seres humanos que son pecadores sino tam-
bién que pueden vencer el pecado. No solo muestra a las personas su
condicion sino que les ensefia como ser diferentes. El mensaje redentor da
a las personas una nueva visién de lo que pueden ser si tienen a Cristo en
su corazon. En lugar de retirarse del culto con un sentido de culpa y fra-
caso por lo que han hecho, los que oyen mensajes redentores se retiran
del culto con un nuevo optimismo de que, con la ayuda del Senor, su vida

puede ser diferente.

Comunicacién de la vision por medio de sermones

Otra caracteristica de la predicacion en las iglesias que crecen es que
comunica y mantiene viva la vision para la iglesia. La predicacion en estas
iglesias no solo trata la vida individual de cada uno sino que presenta una
vision para toda la iglesia. A través de sus sermones, el pastor comunica
la meta y las prioridades de la iglesia. En consecuencia, los miembros
empiezan a captar la visién y sienten la gran satisfaccion de pertenecer a
una iglesia que tiene planes y metas entusiastas, una iglesia que marcha
adelante con la plena conviccién de que el Senor la guia.

Es a este tipo de iglesia que los miembros tienen mucho gusto en invi-
tar a sus familiares y amigos. Aunque al principio los visitantes quiza no
entiendan toda la vision de la iglesia, con el tempo, también ellos
empiezan a tener un sentimiento positivo sobre su vida y ministerio. Re-
ciben la impresion de que la iglesia tiene metas y sabe a dénde va. Es mu-
cho mas facil que las visitas se sientan atraidas por una iglesia que mar-
cha hacia adelante que por una que se ha estancado o esta decayendo.

Los estudios indican que los pastores de iglesias que crecen no necesaria-
mente son mds elocuentes ni tienen mucha mds preparacion que otros pas-
tores." Lo que se ha descubierto es que los sermones predicados por pastores
de iglesias que crecen son mas contextualizados, tienen un tono mas redentor

y son mas exitosos en comunicar la vision que Dios tiene para esa iglesia.

‘Vea Hadaway, Church Growth Principles, p. 82.
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La invitacion para aceptar a Cristo como Salvador

Para muchos cristianos evangélicos, la invitacién al final del sermén
es de gran importancia. Teoldgicamente, se basa en el hecho que Jesis
invit6 a la gente a seguirle. En muchas ocasiones hacia esta invitacién en
publico. Por lo tanto, extender la invitacién se basa en la conviccion de
que la gente necesita hacer publica su decisién de aceptar a Cristo como
su Salvador personal.

Muchos cristianos evangélicos recuerdan las escenas del momento
cuando Billy Graham extendia su invitacion en sus cruzadas evangelisti-
cas. Es una experiencia inolvidable ver a cientos de personas pasar ade-
lante en un estadio indicando su deseo de recibir a Cristo como su
Salvador. Este tipo de invitacion directa ha sido utilizado eficazmente en
muchas partes. No obstante, hay ambientes en que una invitacién pabli-
ca en un templo o un estadio no da los mismos resultados. Como hemos
dicho en uno de los capitulos anteriores, existen ciertos contextos en que
hay que cultivar amistades, presentar el mensaje gradualmente, dar una
oportunidad para que las personas acepten el evangelio en su propio ho-
gar y prepararlas para que comuniquen su decision en un culto.
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Quinta parte:
Fase de
~consolidacion

La fase de comsolidacion de la congregacion da atencion a
asuntos que son mds permanentes que las fases anteriores.
Por ejemplo, durante la fase de lanzamiento, la organizacion
estd en sus etapas formativas para cuando llega a la fase de
consolidacion, la iglesia necesita tomar decisiones oficiales
con respecto a su posicién, organizacion, constitucion, insta-
laciones, etc.







Incorporacion
de la iglesia

egun el estilo que se utilice, la nueva congregacion tiene que lle-

gar al punto cuando concreta su posicién oficial como una iglesia

incorporada. Esta posicién incluye dos aspectos principales. Pri-
mero, el aspecto legal que es muy similar a la incorporacion oficial de
un negocio. Esto le permite contar con personeria juridica ante el Esta-
do y llevar a cabo sus transacciones financieras. En algunos paises la in-
corporacién se hace a través de la convenciéon de la denominacién a la
que pertenece la iglesia; en otros se puede hacer en forma individual. El
segundo aspecto es el religioso. Este se relaciona con la posicién oficial
que la iglesia incorporada tendrd con respecto a su propia congregacion
al igual que con otros cuerpos eclesidsticos, como asociaciones y con-
venciones de la denominacion a la cual pertenece. Algunas congregacio-
nes pasan por una etapa preliminar antes de tomar los pasos necesarios

para su incorporacion.
Etapa preliminar
En la etapa preliminar la nueva congregacion todavia recibe respaldo
economico, de personal y orientacion metodologica de una iglesia patro-

cinadora (o grupo de iglesias).
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Ventajas de la etapa preliminar

Son varias las ventajas de tener una etapa preliminar para las congre-
gaciones que recién se desarrollan. .

Primera, puede dar tiempo a la nueva congregacion para solidificar su
base. Esta puede ser una etapa cuando la vision es comunicada claramente
y el pastor, el equipo sembrador de iglesias y el grupo nticleo se compro-
meten firmemente a trabajar en cooperacién a fin de que la visiéon se con-
vierta en realidad.

Segunda, esta puede ser una etapa en que el grupo niicleo desarrolla
un lazo de comunién fraternal mas fuerte. Esto proporcionara la base para
relaciones futuras dentro del grupo y para las diversas tareas que reali-
zardn juntos dentro del grupo.

Tercera, esta es una etapa en que se expande el grupo ntcleo y se
asimilan los nuevos miembros. Muchos de los que empiezan a asistir a la
nueva congregacion, especialmente como resultado de un esfuerzo reali-
zado en los medios de comunicacién, tendran que pasar por un proceso
similar al grupo nucleo original a fin de que ellos también tengan un con-
cepto claro de la vision y la estrategia que determinan las actividades de
la nueva congregacion.

Cuarta, esta es la etapa cuando se descubren nuevos lideres. Al darse-
les oportunidad de hacerse cargo de diversas tareas en la nueva congre-
gacion, se comprende mejor su capacidad y consagracion.

Quinta, esta puede ser una etapa en que se emplea creatividad con
respecto al uso del lugar de reunion temporario. Una vez que la asisten-
cia a los cultos llega a cierto niimero, la iglesia puede experimentar con el
uso de cultos multiples. Puede haber algo de variacién en el estilo de un
culto a otro, atrayendo asi a gente que prefiere distintos estilos de culto.
Esto también puede brindar variedad en cuanto a los horarios del culto.
Para algunos, un culto temprano puede ser muy atractivo mientras que
otros pueden preferir un horario mds tradicional. Hacer experimentos con
distintos métodos puede ayudar a la nueva congregacién a descubrir
cuales son sus puntos fuertes y cudles métodos dan mejores resultados.

Sexta, esta puede ser una etapa en que los lideres nuevos se capacitan

244



Incorporacion de la iglesia

y desarrollan, especialmente en las areas de evangelismo y discipulado.
Cuanto antes los miembros que constituyen el grupo nticleo se involucren
en la evangelizacion, mds grande sera el potencial de crecimiento de la
nueva congregacion. Durante esta etapa la congregacion hija puede tomar
pasos para llegar a la proxima etapa.

Ftapa intermedia

Cuando el grupo nucleo logra tener las caracteristicas mencionadas
en la etapa anterior, esld lista para pasar a la proxima etapa, la de una con-
gregacion que funciona. En esta etapa el grupo comienza a tener las
caracteristicas de una iglesia. Significa que tiene un culto de adoracién, un
plan para discipular (Escuela Dominical, grupos célula en casas de fami-
lia 0 algin otro programa) y un plan financiero.

Cuando el grupo llega a esta etapa es importante que llegue a ciertos
acuerdos con la iglesia patrocinadora. Estos acuerdos deben incluir cosas

como:

1) Inclusién de nuevos miembros en la congregacion hija
2) Manejo de las finanzas

3) Cuestiones administrativas

4) Procedimientos para rendir informes

5) Procedimiento para llamar a un pastor

6) Administraciéon de las ordenanzas

7) Respaldo financiero por parte de la iglesia patrocinadora

Los acuerdos que se establezcan con respecto a estos asuntos ayu-
dardn o impedirdn el desarrollo de la congregacién hija. La pregunta para
tener en cuenta es: ;Como ayudara este acuerdo a que la congregacion
siga avanzando hasta llegar a ser una iglesia auténoma?

Tiene que llegarse a un acuerdo en cuanto a la manera como la con-
gregacion hija aceptara nuevos miembros. Técnicamente, los miembros
de la nueva congregacion son miembros de la iglesia patrocinadora. Por

lo tanto, es necesario decidir si se le dard a la nueva congregacion autori-
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dad para aceptar miembros nuevos o si los nombres de éstos tienen que
ser presentados en la sesién o reunion administrativa (de negocios) de la
iglesia para su aprobacién. _

El manejo de las finanzas de la nueva congregacion es otro asunto
muy importante. Al inicio de la nueva obra es la iglesia patrocinadora la
que maneja las finanzas de la congregacion hija. No obstante, algunas
iglesias abren una cuenta bancaria por separado para la nueva congrega-
cion. Esto le ayuda a empezar a hacerse cargo de sus propios gastos. Si la
iglesia recibe el dinero para la nueva congregacion pero no le informa
c6mo van las finanzas, la nueva congregacién no desarrollara un sentido
de responsabilidad.

Otro factor que debe considerarse es la forma en que la nueva con-
gregacion tomard sus decisiones. Si la nueva congregacion tiene la autori-
zacion de realizar sesiones administrativas (de negocios), se han de esta-
blecer los pardmetros dentro de los cuales se tomaran las decisiones. En
cuanto a las decisiones importantes que involucran ala iglesia patrocina-
dora es obvio que la nueva congregacién no debe tomarlas sola. Por lo
tanto, hay que establecer acuerdos con respecto a la forma como se to-
maran las decisiones.

También es importante aclarar a quiénes reportan los lideres de la
nueva congregacion. Es de mucha ayuda para la iglesia patrocinadora
mantenerse informada sobre las actividades de la congregacion hija. Estos
informes pueden incluir no solo las actividades sino también las necesi-
dades de la nueva congregacion.

Uno de los asuntos mds importantes de la relacion de la nueva con-
gregacion con la iglesia patrocinadora es el procedimiento para elegir al
encargado (o pastor) de la nueva congregacion y otros lideres. Debido ala
experiencia del pastor y los lideres de la congregacion patrocinadora es de
vital importancia que contribuyan al proceso de llamar a un pastor para
la nueva congregacién. No obstante, es igualmente de vital importancia
que los miembros de la nueva congregacion también participen en este
proceso. En algunos casos, cuando los miembros de la nueva congre-
gacién no han sido consultados y la iglesia patrocinadora ha escogido al
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encargado (o pastor), es muy dificil que este pueda cumplir un ministerio
exitoso. Los miembros de la nueva congregacion sienten que no se han
tomado en cuenta sus opiniones.

En ocasiones, han surgido conlflictos entre la iglesia patrocinadora y
la nueva congregacion porque no se ha aclarado el asunto de la adminis-
tracion de las ordenanzas, Hay iglesias que insisten en que el pastor de la
iglesia patrocinadora es el tnico que puede administrarlas. Esto crea
problemas cuando la nueva congregacion estd lejos de la iglesia patroci-
nadora o cuando el pastor estd demasiado ocupado para visitar a la nueva
congregacion. Algunas iglesias aulorizan al pastor y a los didconos de la
nueva congregacion a hacerlo. Esta es una cuestion que necesita definirse
para evitar conflictos o demoras en la administracion de las ordenanzas.

Otra cuestion de vital importancia para la vida de la nueva congre-
gacion es el respaldo financiero. Al principio es muy posible que la iglesia
patrocinadora sea la que se hace cargo de los gastos de la nueva congre-
gacion. A fin de que esta pueda crecer y hacerse responsable de sus finan-
zas, algunas iglesias patrocinadoras llegan a un acuerdo con la nueva con-
gregaciéon con respecto a su participacion en el pago del sueldo del pastor.

La aclaracién de estas cuestiones y la madurez doctrinal, administra-
tiva y financiera de los miembros de la nueva congregacion contribuiran
a que pueda llegar a ser una iglesia auténoma. En la medida en que la con-
gregacion hija tenga una relacién activa con la iglesia patrocinadora, sus
reglamentos deben reflejar un espiritu de colaboracién.

Etapa de incorporacion

Como dijéramos anteriormente, la meta final de la nueva congre-
gacion es llegar a ser una iglesia auténoma, con sostén propio. Este puede
ser un momento maravilloso tanto para la iglesia patrocinadora como
para la iglesia hija. Cuando ambas trabajan cooperando para establecer
una fecha meta y hacen los arreglos necesarios para constituir la iglesia,
disfrutan del tipo de inspiracién y pujanza que ayuda a seguir creciendo
y a lograr su potencial.
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Lo que significa incorporarse y o constituirse en iglesia

Incorporar a una nueva congregaciéon constituyéndola en iglesia le da,
una posicién legal y una identidad legal. Significa que la nueva iglesia se
convierte en una unidad espiritual auténoma que genera sus propios re-
cursos para realizar su ministerio. Significa que tiene la oportunidad de
establecerse como una iglesia neotestamentaria con sostén, gobierno, pro-
pagacién, ministerio, funcionamiento e imagen propios, sirviendo dentro
de su contexto.

Cuando incorporarse

Muchas veces se comete el error de pensar solo en el elemento tiem-
po al tratar de establecer una fecha meta para constituirse en iglesia.
{Debe una nueva congregacion constituirse en iglesia después de tres
afios? La respuesta es bastante compleja. Algunas congregaciones estan
listas para hacerlo atin antes que eso pero otras necesitan mds tiempo.
Existen varios factores a tener en cuenta al tomar esta decision.

Primero, el equipo sembrador de iglesias bajo la direccién del pastor,
después de dedicar mucho tiempo a la oracion, necesita tener la fuerte
conviceion de que es la voluntad de Dios de que guien a la congregacién
a constituirse en iglesia en ese momento. Este paso requiere un compro-
miso aun mayor por parte del equipo. Si sus integrantes tienen la {irme
conviceion de que esto es lo que Dios quiere que hagan, pueden guiar a la
congregacion con confianza.

Segundo, el grupo necesita contar con una comprensién clara del
concepto neotestamentario de la iglesia. Esto significa que tienen que
entender bien cudl es la naturaleza y la mision de la iglesia. Ademas,
tienen que entender cudl es su misién como iglesia local en relacion con
su ministerio al grupo entre el cual trabajan.

Tercero, tiene que haber una fuerte consagracion a Cristo y un pro-
fundo sentido de comunion fraternal por parte de la congregacién a fin de
contar con el fundamento necesario para funcionar como iglesia.

Cuarto, la congregacion estd lista para constituirse en iglesia si cuen-
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ta con los recursos humanos y financieros para ministrar en su comu-
nidad. Pero es importante que no se vea forzada a caber en el molde de
algunas iglesias que quieren tener un pastor de tiempo completo, perso-
nal completo, su propio edificio y todos los programas de una iglesia
establecida. La congregacion puede ser una iglesia si tiene un pastor bivo-
cacional y si alquila un local. Por definicién, una iglesia auténoma es una
congregacién que depende de sus propios recursos financieros para llevar
adelante sus actividades y sus ministerios. La pregunta crucial que hay
que contestar es: ;Puede la iglesia proporcionar los recursos para realizar
su ministerio? Si la respuesta es positiva, entonces puede ser una iglesia
autdnoma.

Quinto, la congregacion necesita entender los estatutos de la iglesia
lo suficiente como para saber cémo se gobernard y como se relacionara
con iglesias hermanas y con entes denominacionales.

Sexto, la congregacion necesita tener un fundamento doctrinal fuerte
a fin de funcionar como iglesia. Esto requiere no solo que los miembros
entiendan las doctrinas basicas de la Biblia sino que también coincidan
con respecto a las doctrinas que enfatizaran en su nueva iglesia.

Séptimo, la congregacion necesita tener una base de lideres fuertes a
fin de proporcionar los ministerios que ayudaran a cumplir su ministerio

y a ministrar a las personas entre las cuales trabajan.

Documento de incorporacion (constitucion)

Los documentos de incorporacién (constitucion) de las iglesias
varian de acuerdo con el pais o la denominacién. El estudio de varios do-
cumentos por parte de la comision encargada de esta tarea puede ser muy
provechoso. Existen algunos rubros que se incluyen en la mayoria de las

constituciones.

1) El predambulo presenta el propésito de la constitucion.
2) El nombre de la iglesia. El nombre seleccionado pasa a ser el oli-
cial, legal, lo cual significa que ninguna otra iglesia puede incorporarse

usando este misiio nombre.
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3) El propdsito de la iglesia. Una breve declaracién de la mision en el
cual se explica lo que la iglesia considera su razén de ser.

4) La declaracion doctrinal de la iglesia. Algunas iglesias usan bésica-
mente la declaracién doctrinal oficial de la denominacién a la cual estdn
afiliadas. Otras redactan su propia declaracién doctrinal.

5) El pacto de la iglesia. Bosqueja principalmente los principios espi-
rituales y morales que espera que sus miembros observen.

6) El gobierno y los estatutos de la iglesia. Algunas iglesias tienen una
forma congregacional de gobierno mientras que otras tienen una mds bien
representativa. Esto necesita incluirse en la constitucion.

7) La afiliacién denominacional de la iglesia con sus entes locales,
estatales, regionales y nacionales.

8) El procedimiento mediante el cual puede enmendarse esta consti-

tucion.

Estatutos

Los reglamentos deben ponerse por escrito a fin de que expresen
claramente los procedimientos aceptados oficialmente con respecto a
membresia, oficiales, organizaciones, reuniones y otras cuestiones relacio-
nadas con procedimientos generales. La nueva congregacion puede esta-
blecer sus reglamentos que explican el modo como se gobernara. Pueden
incluir cosas como:

1) Cémo se agregan nuevos miembros y como se quitan de la lista.
Agregar nuevos miembros incluye los que se agregan por bautismo, carta
de transferencia o declaracion de su conversion. Se quitan de la lista por
carta de transferencia a otra iglesia, se borran de la lista a miembros inac-
tivos v a los que se excluyen por acciones disciplinarias tomadas por la
iglesia.

2) Manejo de las finanzas. Incluye cémo se recogera el dinero, quién
lo contard, el establecimiento de una cuenta bancaria, quién firmara los
cheques, quién presentara los informes de tesorerfa, como se establecerd
el presupuesto, quién se encargara del desembolso del dinero (sueldos,
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facturas, compras, etc.) y como se organizara una auditoria anual. -

3) Operacién administrativa de la nueva congregacion. Incluye cosas
como programacion de sesiones administrativas (de negocios), quién las
presidira, el orden de las sesiones. En resumidas cuentas, aclara cémo se
tomardn e implementaran las decisiones que afectan a la iglesia.

4) Procedimientos para seleccionar y despedir al pastor, a otros
lideres a sueldo y a oficiales de la iglesia.

5) Procedimientos para compra y venta de propiedad.

Los reglamentos deben redactarse de manera que sean lo suliciente-
mente especificos como para establecer una direccion; pero lo suliciente-
mente amplios como para permitir que los lideres de la congregacion
tomen decisiones sin tener que llamar a una reunién administrativa cada

vez que emprendan una actividad.
El culto de incorporacién (constitucion)

El culto de incorporacion (constitucion) es la reunion en la que ofi-
cialmente se constituye la iglesia. La planificacion de este culto debe
incluir a los oficiales correspondientes de la iglesia patrocinadora y a los
oficiales de la nueva congregacién. Hay mucha variedad en lo que respec-
ta a los cultos de constitucién. Por lo general, se incluyen varias activi-
dades en cada culto: Un himno, lectura biblica, recomendacion de la igle-
sia patrocinadora, mocion para constituir formalmente la iglesia, eleccién
de oficiales y comisiones, presentacion del titulo de propiedad (en caso de
que esto se aplique), mocion para incorporarse, adopcion de la constitu-
cién y los reglamentos, himno, ofrenda, sermdn, invitaciéon para nuevos
miembros, aceptacion de nuevos miembros y bendicion.
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Obtencion de una
propiedad permanente

n un capitulo anterior hablamos sobre la utilizacion de un local tem-

porario por parte de la nueva congregacion. Aunque esta disposicion

tiene varias ventajas (como ser costo y [lexibilidad), llega el momen-
to cuando la iglesia constituida necesita un lugar mas grande y permanente.
Por un lado, si en el lugar donde se retinen tienen que colocar y volver a
quitar las sillas y demas equipo, después de un tiempo la gente se cansa. Sin
embargo, quizd no sea aun el momento para que la nueva iglesia se afinque
en una propiedad permanente. Es un error construir demasiado pronto un
edificio demasiado pequerio. De ser asi, la congregacion se puede compro-
meter con una deuda enorme sin siquiera contar con el espacio que necesi-
ta para crecer en el futuro. Podria ser que en esta etapa la iglesia considere
alquilar un edificio adecuado para sus necesidades en su etapa intermedia.
Por lo tanto, la obtencién de un lugar de reunion quiza necesite pasar por
lo menos tres etapas: 1) inicial; 2) intermedia; 3) permanente. Cuando llega
el momento para que la nueva iglesia obtenga su edificio permanente, debe
tener en cuenta varias cosas.

Tamano del edificio permanente

El tamario del edificio que se obtiene es de vital importancia porque
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tendrd implicaciones para el crecimiento futuro de la iglesia tanto como
para la deuda que contraera. Aunque siempre es importante ejercer fe en
la obra de sembrar iglesias, es crucial hacerlo con “juicios prudentes y
- analiticos”.! Se deben tener en cuenta varias cosas al determinar el tamario
del edificio.

Primera, la modalidad de crecimiento de la nueva iglesia al determi-
nar el tamano del edificio a adquirir. Las proyecciones basadas en moda-
lidades anteriores pueden mostrar con exactitud el crecimiento que se
puede esperar de la congregacion en los préximos 5, 10, 15 y 20 afios. Si
se intenta un paso demasiado grande la congregacion puede encontrarse
en serios problemas financieros. Robert Kilgore, perito en préstamos a
iglesias, afirma: “Ampliar el espacio de los edificios no necesariamente da
como resultado un aumento de la membresia y de la asistencia. Las per-
sonas responden a ministerios y programas, y éstos deben anteceder al
edificio de la iglesia. El edificio correctamente disefniado serd un apoyo al
ministerio y al programa de la iglesia pero rara vez los produce”.? Ya que
es el personal, el ministerio y los programas lo que atrae a las personas,
es necesario hacer una evaluacion realista de la eficacia pasada de éstos,
a fin de proyectar el tamario del edificio que se necesita.

Segunda, la etapa de crecimiento en que se encuentra la iglesia es
también muy importante. Por supuesto, cada nueva iglesia pasa por su
etapa inicial. Es generalmente una etapa cuando recibe asistencia finan-
ciera de fuentes externas para sus gastos principales, tales como sueldo
del pastor, alquiler del edificio y gastos de los programas. A medida que
la nueva congregacion adquiere més fuerza economica, va asumiendo mds
y mas de sus obligaciones financieras lo cual lleva a la congregacion a un
periodo de estabilizacion. Durante este tiempo, el grupo niicleo se solidi-
fica y expande. La asistencia se regulariza y se puede depender de ella.
Durante esta etapa se establecen las modalidades financieras de la con-
gregacion, y los lideres saben cudl es el potencial para su presupuesto.

Vea How Much A Debtor (Hasta dénde es deudora), por Robert H. Kilgore (Atlanta: Home Mission Board,
1974),p. L.

bid., p. 8.
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Después de que la nueva congregacion ha logrado un grado significativo
de estabilidad, puede avanzar a un periodo de adelanto en que se enfoca

en planes edilicios y de financiamiento.’
Ubicacion del edificio permanente

El lugar donde se encuentra o se encontrara el edilicio es también de
vital importancia. Existen varios factores importantes al escoger la ubi-
cacion.

Quiza el factor mds importante sea que el edificio esté cerca del grupo
entre el cual se trabajard. Es un hecho reconocido que los miembros estdn
dispuestos a cubrir mds distancia para ir al templo que los que no son de
la iglesia. Aunque los miembros estdn dispuestos a ir més lejos para llegar
a los cultos, también es cierto que generalmente cuanto mds lejos vivan
del edificio de la iglesia, menos involucrados estaran en sus actividades y
ministerios.

Un segundo factor es accesibilidad. El edificio necesita estar en un
lugar al cual la gente puede llegar sin mayor esfuerzo. Puede estar cerca
pero ser dificil y confuso llegar a él. Ll uso sabio de letreros puede ser de
ayuda; no obstante, si se puede evitar el problema desde el principio, a las
visitas les resultard mas facil llegar al edificio de la iglesia.

El tercer factor se relaciona con tendencias de la comunidad. Una
agencia de bienes raices afirma que cada comunidad pasa por varias eta-
pas de desarrollo: crecimiento, estabilizacion, transicion y renovacion.”
Segun el drea especilica, se estima que lleva entre 50 y 75 afios completar
este ciclo. En muchos sectores urbanos en la actualidad este tipo de cam-
bio ocurre con mucha mayor rapidez. Cuando la nueva congregacion
busca un sitio para su edificio necesita determinar en qué etapa estd la
comunidad. Podra asi evaluar cémo la tendencia en la comunidad alectara
el crecimiento [uturo de la iglesia. Kilgore observa: “La iglesia no debe

incurrir en una deuda y en un programa financiero de 20 afos cuando es

Thid., p. 6.
Ibid., p. 22.
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evidente que los cambios en la comunidad en los proximos afios reque-
rirdn cambios de envergadura en su programa y ministerio”.’

Terreno para el edificio permanente

Si la iglesia piensa construir un nuevo edificio, la compra de un
terreno es absolutamente esencial.® Hay que tener en cuenta varias cosas
al elegirlo.

Primera, la topografia y 1a ubicacion del terreno son importantes. Fl
terreno debe tener suficiente espacio nivelado para el edificio que se
proyecta. Ademds, no debe estar en una zona con problemas de desagiie
o que se inunda, que tiene problemas en su subsuelo (p. ¢j.: contami-
nacion de plomo), que esta cerca de fdbricas que producen malos olores,
de un edificio donde se realizan actividades ruidosas o de negocios cuyas
actividades son ofensivas para la iglesia.

Segunda, las ordenanzas de zonificaciéon tienen que ser examinadas
por varias razones. Tiene que ser claro que la iglesia puede edificar alliy
que no habrd restricciones de estacionamiento de vehiculos que afecten el
crecimiento de la iglesia. Fl liderazgo de la iglesia también necesita
averiguar si existen requisitos edilicios que perjudicarian los planes de la
iglesia para edificar. Algunas dreas, por ejemplo, tienen restricciones para
propiedades usadas con fines religiosos y para la cantidad de pisos que un
edificio puede tener.

Tercera, es importante saber qué servicios incurrirdn en gravamenes
estatales. Algunos lideres de iglesias han descubierte demasiado tarde que
los gravamenes impuestos por cosas como pavimento, lineas de agua o
desagiies, lineas eléctricas, etc. sobrepasan por mucho lo que habian
proyectado para el presupuesto del edificio.

Un cuarto factor se relaciona con la planificacién futura por parte de
la municipalidad. Por lo general, los planificadores municipales saben qué

*Ibid., p. 22.

¢*Malphurs tiene una excelente presentacion de las ventajas y desventajas de comprar edilicios usados ¢
nuevos. Aubrey Malphurs, Planting Growing Churches, pp. 337, 338.
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se proyecta para esa comunidad. Algunas iglesias han descubierto. des-
pués de construir sus edificios, que lo habian hecho donde ya se planeca-
ba construir una carretera.

Un quinto factor se relaciona con el crecimiento potencial de la igle-
sia. Si el edificio de la iglesia estd delimitado por rios, carreteras, vias fe-
rroviarias, etc. no podrd comprar terrenos adyacentes para extender su
crecimiento. L.os expertos en crecimiento de la iglesia recomiendan que la
iglesia compre el doble de terreno de lo que cree necesitar. Aunque este es
un buen consejo si hay fondos, deben explorarse otras posibilidades si se
carece de éstos o de terreno. La logica de esto es que la iglesia siempre
puede vender terreno sobrante pero que, una vez que se encuentra ence-
rrada, por lindar con otros edificios u obras publicas, puede resultar dili-
cil si no imposible, comprar mds terreno.

Deuda en que se incurre para el edificio permanente

La deuda que la nueva congregacion incurre en conexién con la com-
pra o construccion de un edificio es también una cuestion vital. Redford
explica: “La compra de un sitio para la iglesia vy la construccion de la
primera unidad edilicia puede matar o curar a la nueva congregacion. Si
la deuda es prohibitiva y sofocante, deprimira el espiritu de la iglesia y.
eliminara todo gozo y alabanza en la adoracion. El ambiente de tension
impedira que nuevas personas se sumen a la congregacion™.” A fin de ase-
gurar que la adquisicién de un edificio sea una bendicion en lugar de una
carga, hay que lener en cuenta varias cosas.

Primera, no se puede enfatizar demasiado que la mayoria de las con-
gregaciones necesitan el consejo profesional cuando se trata de adquirir
un edificio y establecer un plan para pagarlo.

Segunda, 1a deuda que asume la iglesia debe ser examinada a la luz de
sus compromisos con el sostén pastoral y los programas. Kilgore reco-
mienda que en la mayoria de los casos la iglesia no deberia designar mds
de un tercic de su presupuestio a la cancelacion de la deuda del edificio.

"ack Redford, Planting New Churches (Nashville: Broadman Press, 1978, p. 95.
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Esto se basa en la conviccion enunciada anteriormente de que los edifi-
cios o atraen a la gente, sino las personas y los programas. Kilgore ofrece
el siguiente presupuesto como un ejemplo:®

Gastos locales 15% a 20%
Misiones 10% a 15%
Sueldos 40% a 50%
Subtotal de programas 65% a 85%
Queda para la deuda 35% a 15%

Por supuesto, existen variantes que hay que tener en cuenta al es-
tablecer un tope para la deuda. Por lo general, al ir creciendo la iglesia el
porcentaje de su presupuesto para sueldos puede disminuir mientras que
el porcentaje de lo que dan a obras misioneras puede ser mayor. Algunas
iglesias gastan mds que otras en sus programas segun el tipo de progra-
mas que tienen y la cantidad de voluntarios con que cuentan. La iglesia
que usa el método de grupos célula de adultos en casas de familia gastard
menos en el espacio educativo del edificio que la que tiene Escuela Do-
minical tanto para adultos como para ninos. Otras variantes son: la tasa
de interés, el tipo de interés y el tiempo para pagar el préstamo.’ Por lo
tanto, la proporcion de las entradas con respecto a la deuda varia segiin
el tiempo del préstamo. Kilgore insta fuertemente a las iglesias a que ten-
gan en cuenta que la “deuda debe limitarse a lo que las entradas actuales
permiten pagar. Aunque cada iglesia espera crecer tanto en nimero como
en finanzas, la iglesia no debe depender de futuros miembros para pagar
~‘las obligaciones contraidas anteriormente. Dicho este principio de otra
manera, la iglesia debe eslorzarse por alcanzar a los nuevos con proposi-
tos espirituales y no para que los nuevos miembros paguen lds deudas de

ella”. 1

*Kilgore, How Much a Debtor, p. 12,
“Ibid., pp, 40-50.
“[bid., p. 13.
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Disefio arquitectonico para el edificio permanente

Lo que se dijo de cuestiones financieras se aplica igualmente a cues-
tiones arquitecténicas. La iglesia debe buscar el consejo y orientacion de
expertos en planes arquitecténicos para edificios de iglesias. Hay que
desarrollar un plan maestro que maximiza el uso del terreno y hace posi-

ble que la iglesia siga construyendo.
Opciones

Por lo general, cuando la congregacion piensa en tener su primer edi-
ficio, lo imagina con todas las comodidades de los edificios de iglesias ya
establecidas - por largo tiempo. A fin de que sea asi, la nueva congregacion
tene que ser lo suficientemente grande como para contar con los recur-
s0s econdomicos necesarios. Pero Schaller senala que, en muchos contex-
tos, las “nuevas misiones presuponen que su peregrinaje las llevard de
modestos locales temporarios alquilados a locales alquilados mas grandes,
y un lugar de reunién temporario del cual seran duefias como parte de su
viaje hacia la casa ‘permanente’ de su iglesia”.*!

A menos que la congregacion tenga la cantidad de miembros y los
recursos financieros, tiene que considerar opciones que la lleven al punto
cuando tendrd el edificio permanente que desea. Schaller menciona varias
alternativas originales que la congregacion debe tener en cuenta.

Primera, la congregacion puede construir un edificio de un piso con
miras a que sea vendido para uso comercial. La expectaciéon es que la
nueva iglesia podrd venderlo por mas dinero que el que invirtié y para
entonces tener la membresia y los fondos para construir un edificio mas
adecuado.

Segunda, la iglesia puede diseiiar la primera unidad como una “cons-
truccién ligera” que se parece mas a una casa de familia que a una escuela

u hospital.

"Schaller, 44 Questions for Church Planters (44 preguntas para sembradores de iglesias), p. 142.

“bid., pp. 142, 144.
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Tercera, la iglesia puede utilizar un edificio prefabricado en lo que
consideran su “terreno permanente”. Esto tiene la ventaja de ser mds
econdémico, de identificarse desde el principio con el vecindario en que se
trabajara y de brindar una prueba pragmatica del mérito de esa ubicacion
antes de comprometerse financieramente a largo plazo.

Los beneficios de considerar estas y otras opcicnes son que liberan a
la nueva iglesia de las presiones de presuposiciones tradicionales en el
sentido de que se debe obtener el edificio permanente lo antes posible a
fin de que la congregacion tenga estabilidad y crecimiento.

La adquisicion de un edificio para la iglesia puede ser de tremenda
bendicion para la nueva congregacion. Le puede dar un sentido de esta-
bilidad y permanencia. Le indica al grupo entre el cual trabaja que la igle-
sia estd all{ para quedarse. Un edificio permanente también puede ayudar
a la congregacidn a trazar planes a largo plazo sabiendo que cuenta con el
espacio que los nuevos programas requieren. Cuando se consultan a las
personas correctas y se toman las decisiones correctas, la adquisicién de
un edificio puede dar un impulso adicional a la nueva congregacion y
ayudarla a impactar a su comunidad con el mensaje del evangelio. No
obstante, la iglesia tiene que ser realista en cuanto a su aval financiero y
tomar decisiones que le permitan seguir creciendo sin incurrir en deudas

tan onerosas que ponen en peligro su futuro.
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Sexta parte:
Fase de desarrollo

La fase de desarrollo es la consecuencia logica de ia fase de
consolidacion. En esta etapa es necesario dar atencién a los
principios que ayudan a que la iglesia crezca, la estructura
que necesita tener y los planes de accién para implementar su
estrategia.







Como guiar a la nueva
iglesia para que crezca

espués que se ha consolidado la iglesia, una de las tarcas que re-

presenta uno de los mayores desafios es guiar a la congregacién

para que siga creciendo. Como este libro enfoca la siembra de
iglesias hispanas serd beneficioso estudiar los {actores que inciden sobre
el crecimiento de iglesias hispanas. Hace poco, Daniel Sdnchez y Ebbie
Smith, dos de los autores de este libro, realizaron un estudio de las diez
iglesias hispanas de mds rapido crecimiento en Texas. Ll estudio utilizo
cuatro fuentes de informacion: 1) Un andlisis demografico; 2) un andlisis
estadistico (de la Carta Anual Asociacional); 3) un estudio de los pastores
y miembros clave; y 4) una visita a las iglesias por parte de un compo-
nente del Tnstituto Scarborough.! El andlisis comparativo de los informes,
las entrevistas y 16 que se descubrid en la visita a las iglesias revelan que
estas congregaciones comparten ciertas caracteristicas que contribuyeron
a su crecimiento. Ademds del criterio de crecimiento, se tomaron en cue-
ta las dreas geograficas al seleccionar las iglesias. Los autores de este
informe comprenden totalmente que el crecimiento de la iglesia es exclu-
sivamente el resultado de [a accion del Espiritu Santo. También compren-

'A pedido de Jimmy Garcia, Coordinador de misiones para distintos grupos idiomdticos de la Convencién
Bauusta General de Texas, el Scarborough Institute for Church Growth (Instituto Scarborough para cl
crecimiento de la iglesia), bajo la direccion de Daniel Sénchez y Ebbic Smith, realizo un estudio de diez
iglesias bautistas hispanas en Texas que han tenido un crecimiento sano durante los tltimos cinco anos.
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den que el Espiritu Santo obra a través de diversas estrategias, circuns-
tancias y métodos. Aunque salieron a luz en este estudio muchos factores
conducentes al crecimiento, incluimos en este informe los mas significa-
tivos que parecen haber contribuido mds directamente al crecimiento de

eslas congregaciones.
1. Liderazgo pastoral

Este estudio confirmé un principio ampliamente reconocido sobre el
crecimiento de la iglesia: “El liderazgo pastoral es la clave, o al menos una

clave, del crecimiento de cualquier iglesia”.

Los pastores tienen la visién de crecer

Invariablemente, de una manera u otra, estos pastores daban eviden-
cia de tener una vision clara del crecimiento de la iglesia y la disposicion
a pagar el precio para lograrlo. Cada uno de ellos, aunque expresaban
gratitud por el crecimiento que estaban teniendo, recalcaban que eso era
apenas era la milésima parte de lo que se podria lograr. Ninguno estaba
satisfecho por los logros actuales de la iglesia.

Las visiones de los pastores son reconocidas por la membresia de la
iglesia y expresadas a través de ella. Todos estos pastores quieren que sus
iglesias crezcan pero estdn convencidos de que crecerdn con la ayuda del
Sefior. Demuestran gran optimismo por el futuro de las iglesias que pas-
torean. Tienen conciencia de los desafios y obstdculos que enfrentan. Pero
no pierden tiempo lamentindose de los obstdculos, sino que se concen-
tran en las oportunidades que ellos y sus congregaciones tienen por
delante.

Tener, expresar y comunicar su visién fue evidenciado casi univer-

salmente entre los pastores de estas iglesias que crecen.’

Los pastores tienen la disposicion de liderar
Los pastores de estas iglesias que crecen comparten la conviccion
basica que es responsabilidad del pastor brindar un liderazgo fuerte a fin
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de que la iglesia alcance todo su potencial. Consideran al liderazgo agre-
sivo, de siervo, como el método diviramente trazado para liderar iglesias.
Al darseles la opcién del tipo de liderazgo que el pastor debiera ejercer,
todos seleccionaron “muy fuerte y directo” en lugar de “por persuasion”
o “sencillamente seguir la voluntad de la iglesia”.

Es importante notar que estos pastores no se consideran a s{ mismos
autocraticos ni dictatoriales. En cambio, se ven como motivadores. Una
vez que han recibido una vision, se concentran en comunicdrsela a la
membresia y en presentarle el desafio de Ilegar a ser parte de esta vision.
Creen que este es el modo como la visidn se convertird en realidad en su

iglesia.

Los pastores se han comprometido a quedarse con la iglesia por mucho
tiempo

Todos los pastores indicaron que se habian comprometido a quedarse
con la iglesia por un tiempo largo. Es importante notar que ninguno de
los pastores entrevistados consideraban a la iglesia que estaban pasto-
reando como un peldafio en su camino a pastorear iglesias mds grandes.
Cada uno de ellos siente que el lugar donde sirven al Sefior es el lugar
donde él quiere que estén, y se sienten entusiasmados y desaliados por la
oportunidad de trabajar con esa congregacion en particular.

Los pastores han aprendido técnicas de administracion

Otra cualidad evidente en los pastores de las congregaciones estu-
diadas era su habilidad de administrar la obra de la iglesia. Aunque
algunos tenian estudios de mélodos de liderazgo en conexién con su
preparacion teolégica, la mayoria desarrollé su habilidad administrativa
en conexién con sus trabajos seculares. Estas habilidades administrativas
son evidentes en la forma como organizan y administran las actividades
de la iglesia. Esto incluye la utilizacion de oportunidades de capacitacion
y de materiales a disposicion por medio de la denominacion y la disposi-
cion y originalidad para desarrollar nuevas estructuras y nuevos métodos

a fin de realizar la obra de la iglesia.
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Los pastores estan dispuestos a arriesgarse

En el sondeo a los pastores, la mayoria indicé que estaban dispuestos
a tomar riesgos moderados o grandes al procurar cumplir la obra de la
iglesia. En-las entrevistas con estos pastores, se hizo evidente que no se
arriesgan por arriesgarse. En cambio, buscan la direccion del Sefior y
luego estdn dispuestos a avanzar por fe para hacer lo que sienten que el

Sefior quiere que su iglesia haga.
2. Reaccidn positiva a los cambios

Un segundo factor en el crecimiento de estas diez iglesias indica que
reaccionan positivamente a los cambios. En lugar de sentirse amenazadas
por los cambios sociales, econémicos y politicos a su alrededor o de tratar
de aferrarse a “como haciamos las cosas antes”, han encontrado formas de
aceplar el reto que representan los cambios y disefian métodos que les
ayudan a alcanzar y discipular a las personas. Los cambios a los cuales es-
tas iglesias han respondido y responden incluyen los siguientes:

Cambio: de supervivencia a prosperidad

Muchos hispanos en los EE. UU. de A. han subido desde los peldatios
mads bajos de la escalera econémica. Algunos pasaron por la Gran De-
presion. Estas y otras experiencias han provocado que algunos hispanos,
especialmente los de avanzada edad, desarrollen una modalidad de super-
vivencia. Habiendo pagado por sus casas de familia con gran sacrificio, se
han dedicado a conservar lo que han logrado. Algunos llevan esta actitud
a la iglesia. Si el edificio de la iglesia ya estd pagado o se estd llegando a
ese punto, son reacios a planes de arriesgarse a extenderse y agrandar su
edificio, edificar otro o mudarse a otro lugar.

Lo mismo sucede con su actitud hacia incluir en el presupuesto
rubros para programas de evangelizacién de la iglesia y para agregar otros
puestos a sueldo ademds del que corresponde al pastor. Si cubren el pre-
supuesto y no contraen deudas, optan por ir a lo seguro y no arriesgarse.”
Esta falta de disposicion de arriesgarse inhibe mucho el potencial de cre-
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cimiento de sus iglesias. Esto lleva a un ministerio de mantenimiento en
lugar de una estrategia agresiva de evangelizacion.

Los pastores que pueden desafiar y guiar a su'congregacion a pasar de
una mentalidad de supervivencia a una de prosperidad por lo general
logran un crecimiento importante. Pero lograr este paradigma de cambio
es un reto de marca mayor.

Por lo tanto, las iglesias que estan creciendo son las que tienen un modo
de pensar (una vision) con respecto a lo que el Senor quiere que hagan en
sus comunidades y estan dispuestas a vivir por fe al tomar los compromisos,
hacer los sacrificios y cambios para convertir su visién en realidad.

Cambio: de monocultural a multicultural

Todas las iglesias estudiadas perciben los cambios sociologicos que
estan ocurriendo dentro de la comunidad hispana en los FE. UU. de A. y
estan dispuestas a hacer los cambios necesarios para alcanzar tantos seg-
mentos de esta comunidad como les es posible.

Los métodos utilizados por las iglesias en este estudio varian mucho.
Todas tienen Escuelas Dominicales bilingties en las que algunas clases se
ensefian en castellano, otras en inglés y otras en ambos idiomas. Las dife-
rencias entre estas iglesias eran mds marcadas en sus cultos de adoracion.
Algunas tienen cultos bilingtes en los que los cantos, anuncios, testimo-
nios, etc. se realizan en ambos idiomas. Al llegar la hora del sermon, algu-
nos pastores predican en ambos idiomas (siendo sus propios intérpretes).
Otros pastores predican en inglés o castellano pero disponen de audifonos
por los que se transmite la traduccion del sermon para el que prefiera el
otro idioma.

Las diferentes etapas de asimilacion cultural en que se encuentra la
gente y la capacidad lingtistica del pastor (y el personal) son factores a
considerar al determinar el método que una iglesia en particular necesita
adoplar. Pero el [actor mds importante es que el pastor y los miembros de
la iglesias tienen que estar comprometidos con el hecho de que el propési-
to principal de la iglesia es comunicar el evangelio y no el de preservar

cierta cultura.
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3. Cultos de adoraciéon dinamicos

Un tercer factor en el crecimiento de estas iglesias se relaciona con los
cultos de adoracién que incluyen a todos los miembros. Hay mucha va-
riedad en el formato de las iglesias estudiadas. Pero tienen un comun

denominador: los cultos de adoracion incluyen a todos los miembros.

El culto culturalmente relevante

Un factor que parece ser constante es que los cultos tienen en cuen-
ta la personalidad total de los concurrentes. Tienen un fuerte elemento
cognoscitivo (que enfoca contenidos) y el formato estd bien planificado,
se da atencion a la lectura de la Biblia y los sermones comunican los con-
ceptos biblicos con claridad. A la vez, hay una cualidad profundamente
emocional en su canto, predicacion, testimonios, oraciones y comunién
fraternal. En otras palabras, los hermanos en estas iglesias cultivan un
fuerte sentido de la presencia de Dios en el culto de adoracion y lo expre-
san en una forma que es grata para los presentes.

Culto innovador

Miisica: Existe una gran variedad en la musica que se utiliza en
las iglesias que fueron estudiadas. El formato va desde una combinacién
moderada (que utiliza himnos al igual que “coritos”) a uno muy inno-
vador (que utiliza principalmente “coritos”). Una de las sorpresas que
encontraron los encuestadores era que la musica no era necesariamente
tipica latina (o mexicana). Aunque algunos de los cantos cantados tenian
un sabor latino, en general, la mayoria (especialmente los “coritos”) eran
del tipo de alabanza contempordnea. Esto puede ser indicativo de un
grado de asimilacion a la cultura anglo o quizd de que haya mas disponi-
bilidad de este tipo de musica para estas congregaciones.

Instrumentos: Coincidiendo con la utilizaciéon de musica de ala-
banza, mas de la mitad de las iglesias estudiadas utilizan guitarras, tam-
bores, teclado y otros instrumentos ademds del piano y el organo. En la
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mayoria de los casos habia un ambiente de alegria y festejo en el culto de
adoracion.

Equipos de alabanza: La mayoria de las iglesias estudiadas no
tienen un coro. En cambio, tienen un equipo de alabanza que asiste al
director de musica en la direccién de la musica. Estos equipos de alaban-
za por lo general consisten de cuatro a ocho personas que estan de pie
junto al lider de la musica y cantan los cantos congregacionales tanto
como la musica especial. Al igual que los instrumentos, el equipo de ala-
banza parece contribuir a que mayor cantidad de los presentes se involu-
cren en el culto.

Predicacion: En las iglesias estudiadas hay una amplia variedad
de estilos de predicacién. Algunos pastores utilizan un mérodo expositivo
(versiculo por versiculo). Pero la mayoria utiliza un método mas temati-
co. En la mayoria de los casos, los sermones enfocan las necesidades de
las personas. Esto es evidente no solo en la aplicacion del material bibli-
co sino también en las ilustraciones utilizadas. Aunque se usa una amplia
variedad de estilos de predicacion, parece haber un factor constante: los
sermones tienen una nota redentora, positiva. En lugar de enfocar lo que
la gente ha hecho mal o qué mal andan las cosas, enfocan maneras posi-
tivas en que la gente puede vivir su vida cristiana, lograr eficacia en su tra-
bajo y contribuir a la obra del Sefior. En otras palabras, se motiva vy alicn-
ta a los presentes a seguir creciendo en su fe cristiana.

Otro factor que estos sermones comparten es que son inspiradores y
emotivos. Esto se evidencia especialmente en las ilustraciones utilizadas y

la forma como se comunican.
4. Prodgrama permanente de evandgelizacion

Un cuarto factor en las actividades de estas iglesias que crecen se rela-
‘ciona con un programa continuo de evangelizacion. Aunque los métodos

utilizados varfan mucho, tienen una cosa en comun: se capacita y utiliza
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a los miembros en un programa permanente de evangelizacién. En otras
palabras, existe un compromiso por parte del pastor y de los miembros de
estar involucrados en la evangelizacién. Estas iglesias invierten tiempo,
personal y dinero en su obra evangelistica. Dan a la evangelizacién una
alta prioridad. La evangelizacién no se deja al azar; es una actividad inten-
cional de la iglesia.

Los siguientes son algunos métodos de evangelizacion mads usados
por las iglesias que fueron sondeadas:

Evangelizacién personal

Todas las iglesias estudiadas tiemen un programa permanente de
evangelizacion personal. Pero los métodos que emplean varian significa-
tivamente. Quiza el factor principal aqui sea el concepto de que es una

obra constante en Jugar de ser una actividad ocasional.

Visitacion casa por casa

Algunas, pero no todas las iglesias, emplean el método de visitar y
testificar casa por casa. Una iglesia, por ejemplo, visita casa por casa todos
los sdbados a la manana. Han llevado a cabo este método continuamente
durante casi 20 aflos. La iglesia tiene profesiones de fe casi todos los do-
mingos. Esta iglesia muchas veces ha sido la que mas bautismos ha tenido

entre las iglesias hispanas en Texas.

Evangelizacion basada en la amistad (relacional)

Oura iglesia, en cambio, involucra a sus miembros en la evangeliza-
cion basada en la amistad (relacional). Los miembros de esta iglesia hacen
un esfuerzo especial por entablar amistades en el trabajo y en su comu-
nidad. Lo hacen constantemente como parte de su estilo de vida. Este fun-
damento lleva luego al establecimiento de grupos de estudio biblico en
casas de familia. Muchas de las personas que se alcanzan son profesiona-
les y empleados de oficina. Es muy posible que este grupo socicecondmi-
co mds alto responda mejor al evangelismo basado en la amistad que a la
visitacién casa por casa.
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Evangelizacion en base a suplir necesidades

En las iglesias estudiadas en este sondeo, el compromiso de evange-
lizar supliendo necesidades es bdsico. Este tipo de evangelizacién toma
muchas formas. Una iglesia, por ejemplo, cuenta con un grupo de mujeres
dispuestas a preparar comidas para quienes han perdido a un ser querido.
Al saber de un fallecimiento en su comunidad, inmediatamente se orga-
nizan y deciden quién llevard la comida. Con frecuencia esto ha impulsa-
do a los familiares del occiso a pedir que los servicios funebres se realicen
en el templo de la iglesia que les brindara este servicio cristiano. Como
resultado, muchos se han convertido al Sefior.

Otros servicios cristianos incluyen una alacena de alimentos, dis-
tribucién de ropa y referencias a agencias que pueden ayudar. Lo impor-
tante de estos ministerios es que no solo enfocan las necesidades fisicas y
educativas sino que también procuran acercar a las personas a Cristo.

Evangelizacion publica

Actividades de cultivo: La mayoria de las iglesias encuestadas
utilizan actividades de cultivo como una forma de evangelizacion publi-
ca. Muchas tienen dramatizaciones, presentaciones musicales y sociales.
También aprovechan las celebraciones cristianas principales como activi-
dades de cultivo. Festejos relacionados con Navidad, Semana Santa y

otros son ocasiones cuando invitan a muchos de sus amigos y vecinos.

Reuniones de evangelizacion: lLa mayoria de las iglesias
encuestadas utilizan las reuniones de evangelizacion mds como ocasion
para cosechar que para sembrar la semilla. En otras palabras, utilizan
actividades de cultivo para establecer amistades y sembrar la semilia del
evangelio. Para cuando amigos y vecinos son invitados a una reunion de
evangelizacién ya han tenido la oportunidad de escuchar un testimonio

cristiano y quiza una presentacion del plan de salvacion.

Las personas evangelizadas: Un factor importante en la obra

evangelistica de estas iglesias se relaciona con las personas evangelizadas.
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El equipo encuestador encontré que para casi el 30% de los miembros, la
iglesia a la cual pertenecian constituia su unica experiencia eclesidstica, el
27,16% provenia de otras iglesias bautistas y el 42,98% era convertido y
procedia de otra denominacién. De los miembros convertidos, el 58,87%
habia sido catolico. Esto refuerza la idea de que debe enfatizarse la obra
de evangelizacién entre nuestros amigos catdlicos romanos (ver el capi-
tulo 26).

5. Organizacion de grupos pequenos

Un quinto factor en el crecimiento de estas iglesias involucra la ten-
dencia a incluir ministerios relacionados con grupos pequefios. Estos son
grupos que se retinen no solo durante la Escuela Dominical o la hora de
capacitacion sino también durante la semana en los vecindarios donde

viven los miembros.

Evangelizacion por medio de grupos pequefios

La evangelizacién se lleva a cabo en grupos pequenos. Algunos son
de estudio biblico en casas de familia que las iglesias usan para evange-
lizar. Los pastores y miembros de estas iglesias comentan que con fre-
cuencia las personas de trasfondo catdlico romano son reacias a asistir a
una “iglesia protestante”, pero que estdn dispuestas a participar en un es-

tudio biblico en su vecindario.

Discipulado por medio de grupos pequerios

La mayoria de las iglesias estudiadas también usan los grupos
pequenos para discipular. Algunas usan grupos pequenos para ensefiar a
los nuevos convertidos en preparacion para su bautismo. Ya sea en el tem-
plo, en los hogares o en el lugar de trabajo, las iglesias estudiadas en este
sondeo estdn dedicando tiempo, recursos financieros y personal para en-
senar a nuevos convertidos y guiar a los miembros de la iglesia hacia una

manera mds profunda de discipular.
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6. Asimilacién de nuevos miembros

El sexto [actor en el crecimiento de estas diez iglesias incluye planes
para recibir a los visitantes y asimilar nuevos miembros. Prestan mucha
atencion a las visitas de personas inconversas. Los miembros las visitan y
animan para que regresen. Una publicacién reciente indica que las iglesias
de las denominaciones tradicionales declinardn a menos que reciban bien
a los extranos.?

Ademis de lograr que los visitantes se sientan bienvenidos, estas igle-
sias se esfuerzan por incorporar a los nuevos en la vida de la iglesia.
Algunos lo hacen por medio de clases para nuevos convertidos, otros por
medio del discipulado “uno a uno”, otros por medio de grupos célula en
casas de familia. Lo importante es que se interesan en asegurarse de que
las personas nuevas lleguen a ser parte de al menos uno de los grupos de
la iglesia.

Uno de los pastores comentd: “Nuestros grupos donde hay com-
pafierismo nos han ayudado a cerrar la puerta trasera de nuestra iglesia.
Teniamos muchos que visitaban nuestra iglesia, hacian profesion de [e y
desaparecian después de un tiempo. Sencillamente no se estaban convir-
tiendo en parte de la congregacion aun siendo miembros”. Esto coincide
con un estudio realizado por Patrick Chaffered que indica que las iglesias
que crecen invitan a extranos, los hacen sentir bienvenidos y encuentran
maneras de incluirlos en actividades de la iglesia. Explica que las iglesias
no pueden incluir a extranos a menos que reconozcan que la iglesia no s
su propiedad familiar privada “sino la casa de Dios, donde Dios es el
anfitrion y todos somos extranos”.?

7. Un plan claro para discipular

~Las iglesias que crecen enfatizan mucho el discipulado. Una iglesia

utiliza la Escuela Dominical y la hora de capacitacion el domingo a la

*Patrick Chaffered, Church Innovations Institute, St. Paul, Mian, citado por Andy Lang en UCC ONE
NEWS, 6 de noviembre, 1995.

*Thid.
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noche para discipular. Este fuerte compromiso para discipular se cumple
de varios modos: 1) Discipulado “uno a uno”; 2) discipulado en grupos
célula; y 3) discipulado por medio de estudios biblicos entre semana. Otro
método para discipular que se usa es poner a los nuevos miembros a tra-
bajar inmediatamente bajo la direccién de un creyente maduro. Un laico
comentd: “Es admirable qué rapido aprende la gente cuando tiene una
oportunidad de estar involucrada en un ministerio de la iglesia”. Una cosa
resulta evidente en estas iglesias: No dependen de que fuentes externas les
proporcionen los materiales para discipular. Determinan cudles son las
necesidades y luego se abocan a capacitarse y obtener los materiales para
iniciar un programa eficaz de discipulado.

8. Un método practico para el gobierno de la iglesia

Las iglesias que crecen demuestran tener un método practico para la
planificacién y el gobierno de la iglesta. El estudio revel6 ciertas variantes
en la forma como las iglesias se gobiernan. Esto se evidencié en los esti-
los de liderazgo, en la organizacién y en la frecuencia de las reuniones
administrativas (de negocios).

Estilo de liderazgo

En los sondeos al igual que en las entrevistas, resulté muy evidente
que los miembros de estas iglesias que crecen estdn muy convencidos de
que el pastor tiene que brindar un liderazgo fuerte si la iglesia ha de cre-
cer. A primera vista, parecerfa que esto significa que estos pastores uti-
lizan un estilo autocrdtico de liderazgo, pero no es necesariamente asi.
Todos los pastores involucran al grupo de lideres de la iglesia (didconos,
concilio de’la iglesia, otros) para desarrollar la visién de crecimiento y’
para implementarla por medio de su participacion en los diversos minis-

terios de la iglesia.

Reuniones administrativas (de negocios)
Estas iglesias han encontrado la manera de evitar dar demasiada aten-
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cién a los detalles de mantenimiento del gobierno de la iglesia y se enfo-
can en las actividades que les ayudaran a crecer. Patrick Chaffered desta-
ca que, en las iglesias que no crecen, 35-40% del tiempo se dedica a las
estructuras de gobierno y de mediacion mientras que las iglesias que cre-
cen dedican solo 10 a 20% de sus programas a “estructuras de mediacién”
es decir, a comisiones y reuniones administrativas.’ Esto se not6 de varias
maneras.

La mayorfa de estas iglesias tienen una reunién administrativa trimes-
tral, no mensual. Aunque mantienen siempre informados a los miembros
de la iglesia, los pastores creen que es demasiado dedicar una reunion
entera por mes a cuestiones administrativas a la que concurre una peque-
fia minoria de los miembros de la congregacion.

Muchos de estos pastores se retinen mensualmente con el Concilio de
la iglesia. Este, a su vez, rinde su informe a la iglesia en las reuniones ad-
ministrativas regulares. Algunas de estas iglesias tienen solo una reunion
administrativa por afio en que dan informes detallados a la iglesia y piden
su voto de confianza para el afio siguiente.

Cuando de describir la organizacion de estas iglesias se trata, se pue-
de decir que se centran mds en su ministerio que en la administracion.
Los didconos y los integrantes del concilio de la iglesia son vistos como

obreros del Sefior y no como administradores.
9. Un vibrante ministerio de oracion

La mayoria de las iglesias que crecen tienen un vibrante ministerio de
oracion. Realizan reuniones de oracion en los hogares durante la semana
ademas de la reunion de costumbre de la iglesia los miércoles. Muchas
iglesias utilizan comparieros de oracion.

A [in de enriquecer su ministerio de oracién y su discipulado, varias
de las iglesias estan usando estudios como “Mi experiencia con Dios”, “El
plan maestro” y otros materiales que ayudan a su congregacién a andar

més cerca del Setior.

“Ibid.

275



Como sembrar iglesias en el siglo RXI

10. Instalaciones adecuadas

Estas iglesias que crecen han dado pasos de fe y han obtenido, o
esperan obtener, instalaciones que les ayuden a crecer.

Varias iglesias tienen planes completos para mejorar sus instala-
ciones. Los planes son a largo plazo y demuestran el espiritu de marchar
hacia adelante de las congregaciones y sus lideres.

Un factor relacionado con el crecimiento es que los edificios de las
iglesias son de fdcil acceso para la mayoria de los miembros. Un estudio
del tiempo que les lleva llegar a ellas muestra que muchos de los edificios
de estas iglesias estan en lugares de facil acceso.

11. Compromiso con la mayordomia

Las iglesias han conseguido un alto grado de compromiso por parte
de sus miembros en el area de dar sus diezmos y ofrendas. Algunos usan
programas de la denominacién mientras que otros no. El factor principal
es que los miembros han desarrollado un profundo sentido de respon-
sabilidad en este aspecto. El que los miembros den parece relacionarse
directamente con tres cosas: 1) Su comprension de los principios biblicos
sobre mayordomia; 2) una comprension de las metas que la iglesia estd
procurando alcanzar y un compromiso con ellas; y 3) un profundo senti-
do de confianza en el ministerio y liderazgo del pastor.

12. Expresiones de la iglesia

Otro factor que contribuye al crecimiento de la iglesia es el equilibrio
entre las diferentes expresiones de la vida de la iglesia. Algunos expertos
en crecimiento de la iglesia han dividido las expresiones de la vida de la
iglesia en las siguientes categorias: 1) Célula; 2) congregacion; 3) cele-

bracion.’

*Vea Pedro Larson, Crecimiento de la iglesia (El Paso, TX: Casa Bautista de Publicaciones, 1989), pp. 220,
221; Peter Wagner, Your Church Can Grow: Seven Signs of a Healthy Church) {Su iglesia puede crecer: Siete
sefiales de una iglesia sana) (Glendale, CA: Regal Books), pp. 97-109.
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Célula

La célula viene a ser un grupo pequeno de personas que disfrutan de
una comunion fraternal estrecha. Porque se conocen bien, comparten sus
problemas, sus triunfos y sus aspiraciones, y oran los unos por los otros,
se visitan y se alientan mutuamente. Pueden funcionar dentro o fuera del

edificio de la iglesia.

Células dentro del edificio de la iglesia: Las células dentro del
edificio de la iglesia son de vital importancia. Hay estudios, por ejemplo,
que indican que si las personas que se suman a la iglesia como miembros
no se integran a una de estas células, por lo general su participacién en
las actividades de la iglesia sera muy limitada.® Es su participacién en
estas células lo que les hace sentir como una parte integral de la iglesia.
Las células dentro del edificio de la iglesia tienen al menos tres fun-
ciones: 1) Alimentacion; 2) instruccién; y 3) reproduccion.

Cuando los integrantes de las células exteriorizan sus preocupa-
ciomnes, oran juntos, se ayudan mutuamente y disfrutan de comunién fra-
ternal entre si, se alimentan espiritual y emocionalmente. Esto satisface su
comunién con Dios y con sus hermanos en la fe. En muchas iglesias, la
clase de Escuela Dominical funciona como una célula en la que los con-
currentes reciben alimento espiritual. Aqui es donde los miembros notan
enseguida si alguien estd ausente. A veces en el culto pueden pasar varias
semanas antes de que alguno se dé cuenta de que alguien est4 faltando.

Es en el contexto de la célula donde se [leva a cabo la instruccion mds
eficaz. Esto se debe a varios [actores. Primero, los integrantes de la misma
son de aproximadamente la misma edad. Segundo, los integrantes de la
célula se conocen bien. Tercero, sus integrantes son parte de un grupo
pequerio (alrededor de diez personas). Todo esto ayuda a que los partici-
pantes se sientan en libertad de hacer preguntas, de comentar y de aplicar
las lecciones a su vida personal.

La tercera funcion de la célula es reproducirse. El cuerpo humano se

forma y crece por medio de la reproduccidn celular. Lo mismo sucede en

*Vea Channey, Design for Church Growth.
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el cuerpo espiritual, la iglesia. Al dividirse y crecer las células, la Escuela
Dominical y la iglesia crecen. Cuando dividen las clases y los integrantes

se dedican a la tarea de llevar visitas, las clases crecen.

Células fuera del edificio de la iglesia: Ademds de las células
que se rednen en el edificio de la iglesia hay células que funcionan fuera
de este. Estas células pueden tener dos propésitos: 1) Fortalecer la vida
espiritual de los miembros de la iglesia; y 2) evangelizar a los que no han
aceptado a Jesucristo como su Salvador personal.

Algunas de las iglesias han establecido células en varios sectores de la
ciudad. En algunos casos esto se debe a que los miembros viven lejos y les
es dificil llegar al edificio de la iglesia para las reuniones de entre semana.
En otros casos, las iglesias han utilizado este método para complementar
lo que se hace dentro de su edificio. El propésito es fortalecer la vida
espiritual de los miembros de la iglesia.

El otro proposito para tener grupos célula fuera del edificio de la igle-
sia es el de evangelizar. En ambientes donde los evangélicos no son bien |
conocidos o donde las personas tienen prejuicios o miedo de entrar en un
templo evangélico, los grupos célula evangelisticos en casas de familia
pueden ser un método muy elicaz para alcanzar a la gente con el mensaje
de salvacion.

Congregacion

Una expresion vital de la vida de la iglesia es la congregacion. A
veces la gente tiene la idea de que la iglesia estd compuesta de solo una
congregacion. Lo cierto es que las iglesias (excepto las muy pequenas
de alrededor de 15 miembros) tienen varias congregaciones. Estas con-
gregaciones son los grupos fraternales y de servicio cristiano de la igle-
sia. En muchas iglesias los departamentos (compuestos de varias clases
de Escuela Dominical) son congregaciones. Por ejemplo, el departa-
mento de jovenes en la Escuela Dominical esta compuesto de personas
que comparten intereses porque son de aproximadamente la misma
edad, tienen estilos de vida similares y enfrentan situaciones parecidas.
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Este grupo en si constituye una congregacion dentro de la iglesia. Hay
grupos (p. ej. de matrimonios jovenes) que necesitan lener reunionesy
actividades para su propio grupo ademads de las actividades regulares de

la iglesia.
Otros ingredientes indispensables

Celebracion

Llamamos “celebracion” a la experiencia de adoracién de la iglesia.
En la celebracion la iglesia entera se retine para adorar a Dios por medio
de cantos, la lectura de la Palabra, la ofrenda, las oraciones, la predi-
cacion de la Palabra, la celebracion de las ordenanzas, etc. En la cele-
bracién hay una percepcion de que Dios estd en medio de su pueblo que
anhela adorarle en espiritu y. en verdad. En la celebracion hay gratitud,
arrepentimiento, peticion, intercesion y dedicacién. En la celebraciéon se
disfruta simultdneamente de comunién con Dios y con los hermanos en
la fe. '

La celebracién es diferente de otras expresiones de la vida de la igle-
sia. En la ceiebraci(’)n, la comunion es colectiva. Por esta razon no tiene
que limitarse a cierta cantidad de personas. En algunos ambientes, cuan-
do mas participantes hay, mds inspiradora es la celebracion.

La célula cumple un papel muy importante en la vida de la iglesia. En
ella se lleva a cabo la alimentacién, instruccion y reproduccion. La iglesia
crece por medio de la reproduccion de las células dentro y fuera del edi-
ficio de la iglesia. La congregacion brinda la oportunidad para que los
diversos grupos disfruten de comunion fraternal y participen en activi-
dades que sirven al Sefior.

La celebracion proporciona una dimensién en la vida de la iglesia que
no se encuentra en la misma magnitud en ninguna otra expresion. Si la
celebracion es dindmica, habra quienes se sumen a la iglesia como resul-
tado de esa experiencia. No obstante, ellos necesitan ser parte de una de
las células de la iglesia (p. ej. clase de Escuela Dominical) si han de cre-

cer espiritualmente.
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Planes para el crecimiento de la iglesia

Las iglesias que crecen tienen planes de crecimiento claramente
definidos. En muchos casos, las iglesias que se han estancado tienen pas-
tores y miembros que concentran su atencion en actividades de manteni-
miento y alimentacion. Aunque estas actividades son muy importantes, si
eso es todo lo que se hace, la iglesia se convierte en una organizacién
egocéntrica. La prioridad de este tipo de iglesia es inicamente sobrevivir.
Por otro lado, las iglesias que crecen, dedican sus esfuerzos a las activi-
dades que contribuyen a su crecimiento. Esto incluye establecer metas de

crecimiento y trazar planes de accién para alcanzarlas.

Establecer metas de crecimiento

Establecer metas es una de las actividades mas importantes de la igle-
sia. Schaller exhorta: “Cualquier organizacién que no tiene metas tangi-
bles, muy visibles, definidas y medibles, pone su atencion en el mante-
nimiento de la instituciéon como su primera preocupacién.” Es importante
no solo establecer metas, sino establecerlas con discernimiento. Gerber
agrega que las metas “deben establecerse con oracién, deben establecerse
con fe y tienen que ser realistas”.®

Las metas son declaraciones de fe con respecto a lo que estamos dis-
puestos a confiar que Dios logre por nuestro intermedio durante un perio-
do especifico de tiempo. Las metas deben ser lo suficientemente gréndes
como para que los miembros se sientan inspirados a trabajar para alcan-
zarlas. No obstante, no deben ser tan grandes que los miembros se desani-
men desde el principio.

Es muy importante que las metas puedan medirse. Fsta es la dnica
manera de saber cudnto se ha avanzado hacia su logro. Por ejemplo, sila
meta es “tener un iglesia que es mejor”, ;como sabremos cuando la he-
mos alcanzado? Pero si la meta es evangelizar y bautizar a 50 personas el

proximo afio, a {in de afio sabremos cudnto hemos avanzado hacia el

"Lyle Schaller, Parish Planning (Planificacién parroquial) (Nashville, TN: Abingdon Press, 1971), p. 95.
8Gerber, op.cit., pp. 69, 70.
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cumplimiento de la meta. La visibilidad de las metas es también un factor
muy importante. T.os miembros necesitan ver estas metas con lanta fre-

cuencia que no pierdan su visién y su enfoque.

Trazar planes para crecer

Después de que la iglesia ha establecido sus metas, es necesario trazar
planes de acciéon para cada meta. Las metas en si no ayudan a la iglesia a
crecer. Uno puede establecer metas muy adecuadas y retadoras. Luego, se
necesita contestar Ja siguiente pregunta: “;Qué planes de accién vamos a
trazar para alcanzar estas metas?”. A fin de que los planes de accion pro-
duzcan resultados, hay que determinar lo siguiente: 1) Qué actividad (o
actividades) se llevara a cabo para alcanzar cada meta; 2) durante qué
periodo de tiempo se llevard a cabo esta actividad; 3) quién serd la per-
sona (o personas) encargada de llevar a cabo esta aclividad; 4) cuanto
dinero se reservara para esta actividad.

Ciertas culturas y ciertas denominaciones estin acostumbradas a
planificar para el futuro con respecto al crecimiento de la iglesia. Para
algunos, tratar de establecer metas es “adelantarse al Espiritu Santo”. Es
muy importante, como ya lo hemos dicho, buscar la direccién del Senor

en este proceso de planificacion.

Adaptar socioculturalmente los planes para el crecimiento de la iglesia

En el proceso de desarrollar planes para el crecimiento de la iglesia es
sabio tener en cuenta el nivel socioecondmico de la congregacion. Algu-
nos grupos socioculturales estdn acostumbrados a participar en planes de
largo alcance en su lugar de trabajo tanto como en la iglesia. Algunos
socidlogos como Oscar Lewis, afirman que los grupos socioeconomicos
mds bajos, sea cual fuere el pais en que viven, comparten ciertas caracte-
risticas.’ Lewis denomina a estas caracteristicas como “la cultura de {a po-
breza”. Una de estas caracteristicas es que no trazan planes para el {futuro.
Debido a su pobreza, no saben si dispondréan de recursos al dia siguiente.

Estudios de

*Vea Oscar Lewis, Five Families: Mexican case studies in the culture of poverty (Cinco familias
casos mexicanos en la cultura de la pobreza) (New York, NY: Basic Books lnc., editores. 1659},
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Viven de un dia para otro. Por esta razon, no estan acostumbrados a plani-
ficar agresivamente para el futuro.

Es siempre importante tener en cuenta dos cosas. Si los miembros de
la iglesia pertenecen a ese nivel socioeconémico, es muy posible que sean
algo reacios a trazar planes para el futuro sencillamente porque no estan
acostumbrados a hacerlo en su vida cotidiana. Esta manera de pensar se
da también en la congregacion que ha sufrido persecucién y ha sido mar-
ginada en un sentido socioeconémico. En estos casos, los miembros no
estan acostumbrados a trazar planes para el futuro de la iglesia. Se pueden
hacer varias cosas. Primera, ayudar a los miembros a tener mds fe. Segun-
da, ayudar a los miembros a planificar un periodo mds corto de tiempo. Si
les resulta dificil pensar en trazar planes para diez afos, entonces hagan
planes para los proximos seis meses. Con el correr del tiempo, se acos-
tumbraran a establecer metas y podran ser guiados a extender este perio-
do a un afio, dos, cinco, etc. Tercera, los planes de accion necesitan ser
muy sencillos.
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CAPITULO 26

Siembra de iglesias en
culturas catolico romanas

no de los factores mds importantes en el establecimiento de

nuevas congregaciones es tomar en cuenta el trasfondo catoli-

co romano de las personas en la comunidad. Esto influird en
gran manera sobre los métodos evangelisticos que se utilizan, el plan de
discipulado que se emplea y el proceso de asimilacion que se disefia para
que los nuevos creyentes lleguen a ser miembros maduros y fructiferos
en la nueva congregacién. Para lograr esto en el contexto latinoameri-
cano es necesario que demos atencién a ciertos factores que son de suma
importancia. Primero, debemos conocer bien el contexto socioreligioso
de nuestro pueblo hispano. Segundo, debemos conocer las doctrinas y
précticas principales de la religion que predomina, la catolica. Tercero,
debemos disefiar estralegias evangelisticas que se adapten al contexto en
el cual vivimos. Finalmente, debemos dischar estrategias de discipulado
que tomen en cuenta el trasfondo religioso de los nuevos creyentes y los
gufen a una nueva compresion del sefiorio de Cristo en su vida, su fa-
milia, su comunidad y su iglesia. Es esencial también establecer puentes
de amistad y comenzar con las cosas que tenemos en comin con nues-
tros amigos, familiares y vecinos catdlicos que nos rodean. En ningin
momento debemos abandonar nuestras convicciones doctrinales pero,
al mismo tiempo, debemos seguir el ejemplo del apéstol Pablo quien
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comenz6 en Atenas con lo que las personas sabian del “dios no conoci-
do” y les gui6 al conocimiento del Dios verdadero (Hech. 17).

Nuestra actitud como evangélicos

Con esto en mente es importante que pensemos en las cosas que tene-
mos en comun con las personas que nos rodean, aun cuando no formen
parte de nuestro grupo religioso. Por ejemplo, debido al interés profundo
en la unidad de la familia, hoy hay gran preocupacion en el corazén de los
padres de familia debido a los estragos causados por las practicas de la
sociedad moderna. ;Qué aconteceria si tomdsemos liempo para conocer
bien a nuestros vecinos y colegas (en la escuela o el trabajo) y les minis-
trasemos con nuestra amistad, nuestro testimonio, con estudios biblicos y
con nuestros recursos [inancieros?

Una de las cosas que dificulta [a tarea evangelizadora es que enfati-
zamos las diferencias que tenemos con las personas que no son evangé-
licas y por consiguiente sentimos temor y nos cuesta saber cémo tratar-
les. Por lo contrario, si pensamos en todas las cosas que tenemos en
comun, encontraremos muchas formas de entablar amistad y de presen-
tarles el evangelio. Un libro escrito por Daniel Sanchez y Jorge Pastor,
Evangelicemos a nuestros amigos, provee una serie de estudios evangelisti-
cos basados en los misterios del rosario y una serie de estudios de disci-
pulado que toma en cuenta las preguntas mds importantes que hacen los
nuevos creyentes. Este libro puede ser un recurso valioso en la tarea evan-
gelizadora y discipuladora.'

Las ensenanzas de Jesucristo

Nuestro Sefior Jesucristo tomo en cuenta el trasfondo religioso v las
necesidades de las personas al presentarles el mensaje de salvacion.* Por

‘Daniel Sanchez, Jorge Pastor, Lvangelicemos a nuestros amigos: Estudios biblicos de evangelismo y discipu-
lado (Birmingham: Woman’s Missionary Union, 2000).

Para unas exposicion mas extensa sobre este tema, consulie Como testificar a sus amigos catolicos, por
Daniel Sanchez (El Paso: Casa Baultista de Publicaciones, 1998).
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ejemplo, a la mujer samaritana que fue a sacar agua del pozo, Cristo le
ofreci¢ el agua de vida. A Zaqueo, quien era odiado por el pueblo, 1o
primero que Cristo hizo fue ofrecerle companerismo. Al lider religioso,
Nicodemo, quien no habia encontrado satislaccién en la ley, Cristo le
hablé del nuevo nacimiento. Por medio de sus palabras y su ejemplo, Jests
n0os ensefié a: 1) Amar a nuestros préjimos como a nosotros mismos {Mat.
27:37-40); 2) ministrar en sus necesidades a quienes son diferentes a
nosotros (Luc. 10:30-40); 3) perdonar a otros (Mat. 18: 21, 22); (4) amar
a nuestros enemigos y orar por quienes nos persiguen (Mat. 5:43-48).
Aunque es cierto que en el pasado las relaciones entre catélicos y evangéli-
cos han dejado mucho que desear, también es cierto que hay dos razones
por las cuales nosotros los cristianos evangélicos debemos volver a exa-
minar nuestras actitudes hacia los catélicos: 1) Cristo nos mandé amar a
otros; 2) algunos catdlicos estan mostrando mas amistad hacia los cris-
tianos evangélicos.’

Para poder evangelizar es importante que tengamos el espiritu de
Cristo. En el pasado un buen numero de los cristianos evangélicos han es-
tado mas interesados en probar que los catdlicos estdn equivocados que
en guiarlos a un encuentro personal de salvacion con Cristo.

Principios basicos

Al prepararnos para esta tarea hay ciertas pautas que debemos seguir:
1) Debemos utilizar un plan de oracién continua. Ninguna cantidad de
“conocimiento” en si llevara a las personas a los pies de Jesus, solo el po-
der de Espiritu Santo. Debemos orar por y con ellos. 2) Debemos esfor-
zarnos por conocer bien las doctrinas de las personas que deseamos evan-
gelizar. 3) Debemos mostrar respeto hacia las creencias de las personas
aunque no estemos de acuerdo con lo que creen. Debemos distinguir
entre las doctrinas oficiales de la Iglesia Catdlica Romana y lo que creen

‘Escuchemos lo que el sacerdote William dice: “En el pasado los catolicos no hemos tratado bien a otros
cristianos. Los hemos tratado como cristianos dudosos, con el mismo calor como tratamos a los comu-
nistas. Hemos ensefiado que sus iglesias no son iglesias, solo ﬁorque reconocemos una igiesiz y una
unidad, la establecida por Roma. Una coexistencia pacifica es lo que esperamos desde akora
(Conrempomry Catholic Catechism, p. 96).
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las personas en particular. 4) Debemos utilizar la Biblia como nuestra
unica autoridad. A la vez debemos distinguir entre lo que es biblico y lo
que es tradicional en nuestras propias practicas religiosas. 5) Debemos
reconocer nuestros propios prejuicios contra las personas que tienen
creencias diferentes. 6) Debemos cultivar un espiritu de amor y com-
pasion. 7) Debemos ayudar a las personas a descubrir por si mismas lo que
dice 1a Biblia en cuanto a la salvacién. 8) Debemos concentrarnos primero
en lo que tiene que ver con la salvacion. (9) Debemos hablar la verdad en
amor como dice Pablo (Ef. 4:15). Debemos estar preparados como acon-
sejo el apostol Pedro: “Estad siempre preparados para presentar defensa
con mansedumbre y reverencia ante todo el que os demande razén de la
esperanza que hay en vosotros” (1 Ped. 3:15, cursivas agregadas).

Ademds de concentrarnos en lo que debemos hacer, es importante
evitar errores que minan nuestro esfuerzo por evangelizar a las personas
que no conocen a Cristo: 1) No debemos criticar a la Iglesia Catélica
Romana, sus doctrinas, sus pricticas o a sus miembros. Aun pensando
que tenemos razon, es contraproducente criticarlos porque esto no coin-
cide con el Espiritu de Cristo y solo producird antagonismo. 2) No debe-
mos ridiculizar ninguna de las précticas de la Iglesia Catélica Romana.
Algunos evangélicos tienen la costumbre de burlarse de sus sacramentos
(imagenes, estampas, crucifijos, etc.). Recordemos que para el catolico
estas son cosas muy queridas. 3) No debemos ser negativos simplemente
porque diferimos con alguien. Se puede estar en desacuerdo sin ser nega-
tivo o descortés.

Obstaculos que enfrenta el catdlico

Las personas que han crecido en un hogar evangélico no tienen la
mds minima idea de los inmensos obstaculos que enfrenta el catolico al
tratar de tomar la decision de recibir a Cristo como su Salvador personal
y de identificarse con una congregacion evangélica. Estos obstdculos giran
en torno a los conceptos que tiene de los evangélicos, las cosas que ha
aprendido de su tradicion y el proceso que por lo general sigue después
de la decision de aceptar a Cristo como su Salvador personal.
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Temor de ser rechazado por su familia y sus amigos

En la mayoria de los casos el obstaculo principal del catélico al con-
siderar la decision de recibir a Cristo como su Salvador personal, de obe-
decerle en el bautismo y de identificarse con una iglesia evangélica es el
temor de que sera criticado, rechazado y aun perseguido por su familia y
sus amistades. Aunque a veces estd convencido de que debe aceptar a
Cristo pospone la decision, especialmente la del bautismo, por temor a
sufrir un rechazo. Es importante que tengamos en mente que para las per-
sonas que no crecieron en un hogar evangélico la decision de recibir a
Cristo tiene dos dimensiones: 1) la dimension espiritual; y 2) la decision

social.

Temor de abandonar la religion tradicional

Hay varias razones por las cuales las personas temen abandonar la
Iglesia Catolica Romana. Primera, por muchos siglos la Iglesia Catolica
Romana ha ensefiado que solo ella es la iglesia verdadera. Aunque muchos
catolicos no comprenden las ensefianzas de su iglesia y no participan en
sus actividades con regularidad, en el fondo de su corazon temen aban-
donar la iglesia que conocieron desde su nifiez. Segunda, muchos fami-
liares apelan a la idea que la Iglesia Catdlica Romana “es la religion de
nuestros padres”. Esto hace que la persona tenga un sentimiento de culpa
doble. El primero por abandonar la “iglesia verdadera” y el segundo por
“abandonar a la familia” al dejar a un lado la religion que ha profesado la
familia a través del tiempo. Tercera, existe en los corazones de algunas
personas el temor de abandonar las devociones a la Virgen Maria y a los
santos que han tenido tanto significado para ellos en el pasado. Algunos
han preguntado: “;Qué si ese santo me castiga y me manda una tragedia
porque ya no le estoy dando mi devocién?” Otros también preguntan: “;A

quién voy a acudir cuando tenga problemas y necesidades?”

Temor de perder su identidad cultural
Para muchas personas, ser latinoamericano significa ser catélico. Por
mucho tiempo autores catdlicos han alegado que el alma del latinoame-
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ricano es catdlica.® Aunque es cierto que muchos latinoamericanos no asis-
ten a la iglesia catélica, que hay gran diversidad religiosa y que el nimero
de evangélicos estd creciendo rdpidamente, también es cierto que en
muchos de los festejos oficiales politicos y sociales la presencia de la Iglesia
Catdlica Romana se hace patente. Esto hace que algunas personas se pre-
gunten qué impacto social, profesional y politico tendra su decision de
adherirse a una iglesia evangélica.

Obstaculos espirituales

Puede haber muchas razones espirituales por las cuales un catolico no
quiera confiar en Cristo como su Senor y Salvador. Como muchos otros,
no importa su afiliacién religiosa, puede tener la ceguera espiritual que la
Biblia describe en Efesios 2.

Es obvio que hay barreras doctrinales, histdricas y sociologicas que
deben ser superadas si queremos guiar a nuestros amigos catélicos a un
encuentro personal de salvacién con Cristo. En muchos casos esto incluird
mucho mds que mencionar pasajes de las Escrituras en nuestro primer en-
cuentro con catélicos. Esto requiere comprension de su situacion, oracion
ferviente, el cultivo de una relacion personal, una clara presentacion del
evangelio y mucha paciencia mientras el Espiritu Santo los guia en el pro-
ceso de tomar una decisién.

Comprension de la doctrina de la salvacion

Hay ocasiones en las cuales catélicos y evangélicos utilizamos las mis-
mas palabras pero con un significado diferente. Por ejemplo, un evangéli-
co le preguntd a un catélico si habia recibido a Cristo a lo cual €l
respondio: “Si, yo lo recibo todos los domingos, cuando tomo la hostia”.
La palabra “salvacion” también tiene un significado diferente en un con-
texto catdlico. Para comprender lo que quieren decir cuando usan esta
palabra es necesario estudiar 1o que ensena la iglesia catélica en cuanto a
la salvacion.

“Carta pastoral a los obispos de México, 1984, citada en Roman Catholicism {Catolicismo romano), por Paul
G. Schrotenboer (Grand Rapids: Baker Book House, 1987), pp. 39, 40.

’Para ver una exposicion mds extensa sobre este tema, consulte Como testificar a sus amigos catdlicos, por
Daniel Sanchez (El Paso: Casa Bautista de Publicaciones, 1998).
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La salvacion $egun el catolicismo romano

La Iglesia Catolica Romana ensefia que Dios cre6 a Adén y 4 Eva con
una vida divina (gracia) en su alma. Esta gracia se perdié cuando des-
obedecieron a Dios en el jardin del Edén y las puertas del cielo les fueron
cerradas. Cristo restaur¢ esta gracia al morir en la cruz. Cristo hizo su par-
te y el hombre tiene que hacer su parte. Para alcanzar la salvacion, segin
la Iglesia Catolica Romana, el hombre necesita la mediacion de la iglesia

y participar en los sacramentos.

La salvacién es intermediada

Los tedlogos catolicos ensenan que la salvacion es obtenida a través
de la mediacion de la Iglesia. Su posicidn es que la salvacion no se puede
alcanzar fuera de la 1glesia Catélica Romana. Ireneo ensend que “donde
estd la iglesia, alli estd el espiritu de Dios, y donde estd el espiritu de Dias
alli estd la iglesia y toda su gracia”.®* Origenes declaro: “Fuera de la Iglesia
nadie sera salvo”.” La analogia que muchos catolicos han usado a través
de las edades es la del arca de Noé: “Fuera de ella no hay posibilidad de
ser liberado del diluvio del pecado”.®

Basados en la experiencia de Cornelio en Hechos, quien era “piadoso
y temeroso de Dios” aun antes de ser bautizado, los tedlogos catélicos
aseveran que las personas que no tienen una herencia catélica, sin ser-
culpa de ellas, pueden alcanzar la salvacion. Este beneficio, no obstante.
no es para los que no aceptan la mediacion de la Iglesia Catdlica Romana.

El Catecismo Contempordneo explica:

La Iglesia ensefia que Dios desea la salvacion de todos los
hombres quienes son salvados en y por medio de Cristo; periene-
cer a la Iglesia fundada por Cristo, conocida y entendida como la

comunidad de salvacion, es necesario para la salvacion; quienes

*San lreneo, Adversus Haereses, 11, 24, 1.
"Origenes. Homilia In Jesu Nave, 3, 5. o
fohn A. Hardon, S.J., The Catholic Catechism (L1 catecismo catolico) (New York: Inrage Books, [ogt:
p. 234
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tengan este conocimiento y comprension y deliberadamente recha-
cen esta iglesia, no pueden ser salvos.®

I.a Iglesia Catolica Romana no ensefia que la salvacion se cbtiene en
una forma directa y personal sino a través de la mediacion de la iglesia.
Ella se considera a si misma como “el sacramento universal de la salva-

cion”."

La salvacion es sacramental

La Iglesia Catolica Romana define los sacramentos como: “Una sefial
instituida por Cristo para impartir gracia”. Si se le pregunta a un catoli-
co bien informado si cree que la salvacion es por gracia, contestara: “Claro
que si, no podriamos ser salvos si no fuera por la gracia de Dios”. La pre-
gunta, pues, no es si la salvacion se alcanza por gracia sino como es
impartida esta gracia. LaIglesia Catolica Romana ensefia que la gracia sal-
vadora se alcanza a través de los sacramentos. Las personas reciben la gra-
cia de Dios cuando reciben los sacramentos. En otras palabras, los sacra-
mentos son vistos como canales por medio de los cuales fluye la gracia de
Dios.

La lglesia Catolica Romana ensenia que hay siete sacramentos. El cate-

cismo define los sacramentos."

Bautismo: El bautismo es el sacramento del nuevo nacimiento a
través de cual Jesucristo nos da gracia santificadora y nos une a su

cuerpo mistico."

Confirmacion: La confirmacion es el sacramento por medio del
cual Jesus confiere sobre nosotros el Espiritu Santo haciéndonos

*Contemporary Catholic Catechism (Catecismo catolico contemporaneo), pp. 251, 225. Foy A. Felician,
Catholic Almanac (Almanaque catélico) (Indiana: Sunday Visitor, 1977), p. 380; Rt. Rev. Michael A.
McGuire, Baltimore Catechism No. 1 (Catecismo de Baltimore, No. 1) (New York: Benzinger Brothers,
1942), p. 36.

‘*Hardon, The Catholic Catechism, p. 235.
"'Ibid., pp. 159-216.
“Ibid., p. 159.
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miiembros completos y responsables del Cuerpo Mistico."

Eucaristfa: La eucaristia es e] sacramento y el sacrificio en el cual
Jesucristo baje la apariencia del pan y del vino es contenido, ofre-

cido y recibido.*

Penitencia: La penitencia es el sacramento por medio del cual Jests,
a. través de la absolucion del sacerdote, perdona pecados cometidos

después del bautismo.?

Extrema Uncion (o el sacramento- de los enfermos): La extrema
uncién es el sacramento en el cual Jesus, por medio de la uncion y
las oraciones del sacerdote, da salud y fortaleza a la persona que

esta seriamente enferma.'

Matrimonio: El matrimonio es el sacramento en el cual Cristo une
a un hombre cristiano y a una mujer cristiana en una unién para

toda la vida, haciendo de los dos una carne.'’

Ordenacion: La ordenacion es el sacramento por medio del cual
Cristo da el poder y la gracia para ejercer los deberes sagrados de
obispos, sacerdotes y diaconos de la Iglesia.'®

De-estos, los primeros cinco son consideradas esenciales para la sal-

vacion.

No hay seguridad de salvacion
La Iglesia Catdlica Romana deline la salvacion como “la liberacion del

pecado, reconciliacién con Dios por medio de Cristo y la unién con Dios

SIbid., p. 167.
"Ibid., p: 175.
"Ibid., p. 187.
»Ibid., p. 198.
bid.. p. 209.
“Ibid., p. 203.
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en el cielo para siempre”.'” Aunque estamos de acuerdo con esa definicion
excelente, lo cierto es que la Iglesia Catélica Romana no ensefia la seguri-
dad que tiene el creyente de estar “con Dios en el cielo para siempre”. No
es hasta que muera y sea purificado por el fuego del purgatorio qu\e un
catolico puede estar seguro de entrar en el cielo.

El Catecismo Catélico Contempordneo dice:

El hombre bueno que muere en gracia tendra que ser purifica-
do de todo pecado e imperfecciones antes que alcance el gozo eter-
no del cielo. Ninguno de nosotros, no importa cuan unidos a
Cristo y a la vida cristiana estemos, estd listo a entrar al cielo como
él estd. La forma del purgatorio, el tiempo, el lugar o la largura es
un misterio encubierto. Dios simplemente no nos ha dado la reve-
lacion de tal misterio.®

El Catecismo usa dos versiculos de las Escrituras para apoyar la exis-
tencia del purgatorio. El primero es Apocalipsis 21:27 que dice: “No
entrard en ella ninguna cosa inmunda”. La explicacién es que si una per-
sona comel€ un pecado después de haberse confesado y muere, tal per-
sona no esta lista para ir al cielo directamente y por eso tiene que ir al pur-
gatorio para purgar sus pecados. El otro pasaje es del libro de Macabeos
que se encuentra en la Biblia catdlica entre el Antiguo y el Nuevo Tes-
tamentos. En 2 Macabeos 12:34-36, Judas Macabeo ordena que se recoja
una ofrenda para que se oficie en Jerusalén un “...sacrificio para ser ofre-
cido por el pecado de los muertos”. Estos eran soldados judios que habian
muerto en el campo de batalla tratando de libertar a Israel. Es importante
que comprendamos que eso fue en un contexto judio y no cristiano. El
Nuevo Testamento no ensefia esa doctrina. El Catecismo admite que “la
razén, mds que las Escrituras, llevan a la Iglesia a creer en el purgatorio

"“Felician A. Foy, Catholic Alamanac (Almanaque catélico) (Hunington: Our Sunday Visitor, 1992), p.
326.

*®Contemporary Catholic Catechism, p. 251.
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de los muertos”. No obstante, la Iglesia ensefia el concepto del purgatorio
lo cual contribuye a la inseguridad que muchos catélicos tienen en cuan-
to a su salvacién. Muchos piensan que tendrdr: que ir al purgatorio antes
de ir al cielo. Esto se ve claramente en el comentario del escritor catélico
Nevins: “Si uno estudia las vidas de los santos canonizados, se da cuenta
de que a pesar de una vida de santidad heroica, ninguno de ellos adujo ser
salvo sino que continué trabajando hacia la salvacion hasta el momento
de la muerte, la cual vino con la esperanza en la misericordia y justicia de
Dios”.?
Lo wiste es que el catélico no tiene la seguridad de su salvacién aun
después de haber observado las practicas de la Iglesia con gran devocion y
esto tiene implicaciones para la vida presente tanto como la venidera. Falia

en su vida el gozo de su salvacion y la esperanza viva de la vida eterna.
Ensefnanzas biblicas sobre la salvacion

Para explicar el mensaje de salvacion eficazmente es necesario que
escudrinemos las Escrituras para saber qué ensefian en cuanto a la sal-

vaciéon.

Cristo es el tnico mediador _
Los pasajes de las Escrituras que a continuacién usamos son tomados
de la Biblia catélica de los obispos Nacar y Colunga.”

1. 1 Timoteo 2:5: “Porque uno es Dios, uno también el mediador
entre Dios y los hombres, el hombre Cristo Jesus”.

2. Juan 14:6: “Jests le dijo: Yo soy el camino, la verdad y la vida;
nadie viene al Padre sino por mi”.

3. Juan 10: 9, 10: “Yo soy la puerta, el que por mi entrare se sal-
vard, y entrard y saldrd y hallard pastos. El ladrén no viene sino
para robar, matar y destruir; yo he venido para que tengan vida y

la tengan abundantemente”.

#Ndcar-Colunga, Sagrada Biblia (Madrid: La Editorial Carolica, S.A.).
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4. Hebreos 4:14-16: “Teniendo un gran Pontifice que penetré en
los cielos, Jests el Hijo de Dios, mantengdmosnos adheridos a la
confesién. No es nuestro Pontifice tal que no puede compadecerse
de nuestras [laquezas, antes fue tentado en todo a semejanza nues-
tra pero fuera del pecado. Acerquémosnos, pues, confiadamente al
trono de la gracia para el oportuno socorro”.

5. Hechos 4:12: “En ningun otro hay salvacién pues ningtn otro
nombre nos ha sido dado bajo el cielo, entre los hombres, por el

cual podamos ser salvos”.

La salvacidén se recibe directamente de Cristo

1. Efesios 2:8, 9: “Pues de gracia habéis sido salvados por la le, y
esto no os viene de vosotros, es don de Dios; no viene de las obras,
para que nadie se glorie”.

2, Juan 1:12: “Mas a cuantos le recibieron dioles poder de venir a
ser hijos de Dios, a aquellos que creen en su nombre”.

3. Juan 3:16: “Porque tanto amé Dios al mundo, que le dio su
unigénito Hijo, para que todo el que cree en El no perezca, sino
que tenga la vida eterna”.

Podemos estar seguros de nuestra salvacion

1. Juan 5:24: “En verdad en verdad os digo que el que escucha mi
palabra y cree en el que me envio, tiene vida eterna y no es juzga-
do, porque pasé de la muerte a la vida”.

2.1 Juan 5:13: “Estas cosas os escribo a los que creéis en el nom-
bre del hijo de Dios, para que conozcdis que tenéis la vida eterna”.
3. 1 Juan 1:7: “Pero si andamos en la luz, como El esta en la luz,
entonces estamos en comunion unos con otros y la sangre de Jesus,
su Hijo, nos purilica de todo pecado”.

Estos pasajes biblicos manifiestan claramente que si hemos puesto
nuestra fe en Cristo Jestis como nuestro Salvador podemos estar seguros
de nuestra salvacion. Ha sido claramente mostrado que los catélicos y los
evangélicos no difieren en cuanto a la necesidad de la salvacion. La dife-
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rencia principal radica en la creencia sobre como se obtiene la salvacion.

La Iglesia Catolica Romana ensefia que la persona no puede tener la
seguridad de salvacion, que la salvacion se alcanza mediante los sacra-
mentos y que la iglesia y los santos son lo mediadores. Los evangélicos
basan su concepto de salvacion sobre los versiculos de las Escrituras que
hemos mencionado. Los mismos ensernian que podemos estar seguros de
nuestra salvacion; que nuestra salvacion es personal (que podemos ir
directamente a Cristo, nuestro inico mediador) y que esa salvacion es por
gracia (favor inmerecido), por medio de la fe en Cristo, y no por medio
de los sacramentos. El ex sacerdote José Borrds concuerda con esta idea al

decir:

Tenemos que explicar que la salvacion es algo personal y que
pertenecemos a la Iglesia de Cristo porque somos creyentes, no de
otra forma. No es la iglesia la que busca miembros por medio del
sacramento bautismal, sino el Sefior quien afiade a la Iglesia, uno
a uno, aquellos que han sido salvados por medio del Espiritu

Santo.®?

Algunos catolicos tienen la impresion de que los evangélicos tenemos
un concepto simplista en cuanto a la seguridad de la salvacion la cual se
alcanza instantaneamente al recibir a Cristo como Salvador. Citan Mateo
7:21 para respaldar su argumento. Al explicar nuestra seguridad de sal-
vacion debemos enfatizar que esta certidumbre estd basada en las prome-
sas de Cristo (Juan 5:24) y no en nuestros propios méritos. Ademds, nece-
sitamos enfatizar que la salvacién no consiste solo en hacer una profesion
de fe sino en un discipulado continuo. En otras palabras, la salvacion ge-
nuina se expresa en un discipulado genuino. Sobre todo debemos recor-
dar que al hablar a personas catélicas acerca de la seguridad de la salva-
cién les estamos dando buenas nuevas. Esto tiene implicaciones tanto

para la vida presente como para la venidera.

2José Borras, “Catholicism Today and Our Mission Task” (Ca(olicismohacmal y nuestra ohra misionera).
Baptist Witness in Catholic Europe (Testimonio bautista en la Europa catclica) {Roma: Baptist Publishing

House, 1973), p. 109.
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Concepto de la iglesia

Es de extrema importancia saber el concepto que el catélico romano
tiene generalmente de la iglesia. Esto tiene implicaciones para la metodo-
logia que utilizamos para ganarlos para Cristo y para instarlos a ser miem-
bros de una congregacion en que pueden seguir aprendiendo la Palabra de
Dios y desarrollando su fe.

La iglesia es el templo (el edificio)

Aunque la Iglesia Catolica Romana no ensena oficialmente que la
iglesia es el edificio, en cierto sentido el concepto de muchos catélicos
con respecto a la iglesia es el de los judios en la época del Antiguo
Testamento; es decir, que la iglesia es el templo. Este concepto tiene varias

implicaciones importantes.

La arquitectura: Una implicacién es que la arquitectura y la hermo-
sura del templo dan validez a su religion. Las catedrales y los templos
grandes e impresionantes inspiran un sentido de confianza en muchos
catolicos. Sienten que la “iglesia verdadera” es la que posee los edificios
mds grandes y mds hermosos. En muchos casos, estas catedrales catélicas
se encuentran en el centro de la ciudad y son usadas para las ceremonias
(casamientos, funerales, etc.) de las personas mds prominentes en la
sociedad y la politica. Muchos catélicos sienten en su corazén que su
religion es la religion “oficial” porque sus templos tienen todas las senales
de aceplacién, reconocimiento y respeto. En contraste con esto, muchos
catolicos tienen la impresion que los edificios pequenios y humildes de
muchos grupos evangélicos reflejan falta de validez religiosa. Si estos gru-
pos evangélicos realmente fueran la “iglesia verdadera” tendrian templos
que apelarian a las altas esferas de la sociedad.

La base historica: Otra implicacion es que la base histérica de los
templos (catedrales) catdlicos indican que esta es la religion verdadera.
Los catdlicos no solo tienen templos grandes e impresionantes, sino que
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muchos de ellos fueron edificados en la época de los espanioles. n otras
palabras, la presencia de estos templos es para muchos caidlicos eviden-
cia de que su religion ha sido la religién oficial de América Latina y de su
pais desde hace siglos. En contraste con esto, muchos catolicos ven los
templos evangélicos como edificios de reciente construccion carentes de
la base histérica que da validez a la religion que profesan. Algunos catéli-
cos piensan: “;Por qué identificarme con una de estas nuevas sectas cuan-
do mi familia ha prolesado una religion que ha sido reconocida oficial-

mente durante:siglos?”

La iglesia es donde esta Dios
Otro concepto que tienen muchos catélicos es que la presencia de
Dios estd en el templo. Este concepto tiene varias implicaciones.

La presencia de Dios y los sacramentos: Segin la doctrina catolica,
la presencia de Dios estd relacionada con los sacramentos. Cuando se ce-
lebra la Eucaristia, por ejemplo, no solo recuerdan la muerte y resurrec-
cién de Jests sino que también creen que el pan y el vino se convierten
en el cuerpo y la sangre de Cristo. Esto hace que Cristo esté presente cor-
poralmente, no solo de un modo espiritual. Es por esto que los catélicos
hablan de adorar la hostia, porque para ellos significa adorar a Cristo.

La presencia de Dios y los elementos sacramentales: Los elementos
sacramentales son las cosas materiales y simbdlicas que ayudan al catoli-
o a expresar y practicar su fe. Los mas utilizados son el ropaje del sacer-
dote, la cruz, la sefial de la cruz, el agua bendita, las imagenes, los
cuadros, los altares, las velas, las medallas y el incienso. Muclios catolicos
creen que Dios se hace presente por medio de los elementos sacramen-
tales, que estd presente real y tangiblemente. Por ejemplo, ia senal de iz
cruz puede hacer que espiritus inmundos se alejen y puede dar una ben-
dicién a la persona. El agua bendita rociada en un funeral asegura a lcs
deudos que el ser querido fallecido cuenta con la bendicion de Dios.
Encender una vela y rezar frente a una imagen en el templo da a la per-
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sona la confianza de que se estd comunicando con alguien que estd pre-
sente precisamente en ese lugar y que este santo o esta virgen pasard su
peticion a Dios.

Es muy importante que reconozcamos que muchos catélicos asocian
la presencia de Dios con lo que pueden ver (imdgenes, arquitectura del
santuario), oyen (musica), palpan (medallas), gustan (la hostia) y huelen
(incienso). En otras palabras, su experiencia religiosa apela a sus cinco
sentidos.

El hecho de que los catolicos creen que la presencia de Dios reside en
el templo, los lleva a tener un sentido de reverencia. Es por esto que
guardan silencio, se arrodillan para orar y las mujeres se cubren la cabeza.

Como superar las ideas preconcebidas con respeto a la iglesia

En vista de los edificios impresionantes que tienen los catélicos, su
sentido histérico con respeto a sus edificios y el concepto que tienen de
la presencia de Dios en sus templos, los evangélicos a veces tenemos
grandes obstaculos que superar a fin de que visiten y se sientan a gusto en
nuestros templos. Aunque no podemos (ni debemos) edificar grandes
catedrales y llenarlas de imagenes para que se sientan comodos, existen
muchas cosas que si podemos hacer con relacion a tanto el aspecto fisico

como al aspecto espiritual de nuestros templos.

Tener los edificios mas adecuados posible: Aunque los evangélicos
no creemos que debemos tener imagenes en el templo, la verdad es que
tenemos elementos que proyectan mensajes simbolicamente. Cosas
como tapetes en el pulpito o en la mesa de la cena del Sefior, arreglos flo-
rales, banderas, la disposicién de los muebles en la plataforma y los
cuadros detrds del bautisterio y en las paredes tienen un valor simbélico.
Una de las cosas que debemos preguntar es: ;Qué significa esto para el
catolico que nos visita? Los edilicios descuidados y mal adernados con
cuadros descoloridos y banderas raidas pueden comunicar al inconverso
que no prestarnos mucha atencién al ambiente en que nos reunimos para

adorar a Dios.
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Cémo brindar un ambiente espiritual: Aunque es cierto que los
edificios impresionantes de las iglesias catélicas apelan mucho al gusto
cultural, historico y estético del latinoamericano, también es cierto que,
en ultima instancia, no son los edificios lo que atrae a la gente sino el
ambiente espiritual que se encuentra en la iglesia. Varios estudios que se
han realizado sobre las razones por las cuales las personas han respon-
dido al evangelio y se han hecho miembros de iglesias evangélicas reve-
lan que los factores mds importantes han sido la comunién fraternal sin-
cera, un ambiente de auténtica espiritualidad, sermones informativos y
edificantes, estudios biblicos relevantes, cultos de adoracion inspira-
dores y un cuidado pastoral compasivo.

La Biblia ensefia claramente que la iglesia es el cuerpo de Cristo y no
el edificio. No obstante, al tratar con nuestros amigos catdlicos, es impor-
tante que entendamos el concepto que tienen de la iglesia. Esto debe
motivarnos a mantener nuestros edificios lo mas limpios y atractivos posi-
ble. A la vez, hemos de manifestar las verdaderas caracteristicas de la
iglesia que honra a Cristo, como ser: amor, comunién fraternal, servicio
cristiano, predicacion biblica, adoracion inspiradora y discipulado eficaz.
Esto ayudard a que las visitas se sientan bienvenidas y reconozcan que la
iglesia verdadera es la que honra a Cristo con sus acciones y sus ensefian-
zas. Estas caracteristicas que hemos mencionado con relacion a la iglesia
deben ser tomadas en cuenta al empezar nuevas congregaciones.

La mayoria de los mélodos de siembra de iglesias presentados en
otras partes de este libro se aplican al inicio de obras nuevas en comunida-
des catdlico romanas. No obstante, la informacion que contiene este capi-
tulo puede sensibilizar (cultural y religiosamente) las diversas metodolo-
gias que se utilizan a fin de que las barreras mencionadas puedan ser evi-
tadas y muchos puedan ser guiados a tener una experiencia personal de
salvacion en Jesucristo y a una vida fructifera de discipulado en el con-
texto de una iglesia [undamentada en la Biblia.
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Séptima parte:
Reproduccion

La meta definitiva de la siembra de iglesias en el siglo XXI
incluye la caracteristica de reproduccion. Un movimiento que
no incorpore tanto una visién como los mecanismos de
reproduccion no puede ganarse el titulo de “Siembra de igl'e—
sias para el siglo XX1”. Para ser viable para el siglo XX, todo
esfuerzo para sembrar iglesias debe contar, en su centro mis-
mo, con la cualidad de reproducibilidad. Es lo que Mike Berg
y Paul Pretiz llaman la calidad o ser “inherentemente expan-
sionista”.! La pregunta sobre cualquier tarea relacionada con
sembrar iglesias no debe ser: ;A qué tamano ha llegado la
congregacion (o iglesia)?, sino: ;Puede este movimiento re-
producirse hasta el infinito?







'CAPITULO 27

Reproduccién

Caracteristicas que contribuyen a la meta

on respecto a la caracteristica de reproduccion, los movimientos

de siembra de iglesias en el siglo XXI procuran tener por lo menos

cinco particularidades concretas. Sin ellas, hay pocos cambios en
el modo en que se inicia un movimiento para sembrar iglesias.

Considera incompletas las modalidades no reproductoras

La siembra de iglesias para el siglo XXI considera que su tarea esta
incompleta (o0 aun que es defectuosa) hasta que las nuevas congrega-
ciones mismas sean entes reproductores; estas iglesias producen, bajo la
direccion y el poder del Espiritu Santo, nuevas iglesias. David Garrison
dice: “La multiplicacion exponencial solo es posible cuando las iglesias
mismas comienzan nuevas iglesias; en lugar de que lo hagan sembradores
de iglesias profesionales o misioneros”.”

Incluye la reproduccion en su cédigo genético
En la segunda particularidad, esta tarea del siglo XXI procura ser

'Mike Berg y Paul Pretiz, Spontaneous Combustion: Grass-Roots Christianity, Latin American Style
(Combustién espontdnea: Cristianismo autdctono, estilo latinoamericano (Pasadena, CA: William Carey
Library, 1996), p. 63.

*David Garrison, Church Planting Movements (Movimientos sembradores de iglesias) (Richmond, VA:
International Mission Board of Southern Baptist Convention, 1999}, p. 8.
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totalmente reproducible por medio de incluir en el cédigo genético
mismo de las nuevas iglesias el factor reproduccion alrededor del mundo.
En las palabras de Peter Wagner: “La evangelizacién agresiva es parte del
nuevo ADN del siglo XX1”.* Desde su concepcion, las iglesias del siglo
XXI mantienen esta vision de alcanzar a todos los pueblos, creyendo que
su tarea es alcanzar a todo el mundo en lugar de un grupo o pueblo. Los
expertos en siembra de iglesias afirman que si para el tercer afio de su
existencia una iglesia no ha producido una nueva congregacion es proba-

ble que jamas lo haga.

Da a las congregaciones la libertad de reproducirse

La siembra de iglesias en el siglo XXI es incompleta hasta que las
nuevas congregaciones se hayan librado y se hayan guardado de cualquier
obstdculo para reproducirse continuamente. Nada que dificulte o incida
negativamente sobre esta reproducibilidad continua serd permitido o tole-

rado en un movimiento para sembrar iglesias en el siglo XX

Insiste en la reproduccion

En la siembra de iglesias del siglo XXI, ila cualidad de reproducibili-
dad es imprescindible! Para ser biblicamente sana, metodolégicamente
eficaz y continuamente saludable, toda congregacion y movimiento tiene
que estar constantemente en una posicion de reproduccion.

Los métodos que, con subsidios, proporcionan edificios, equipo u
otros implementos que la nueva iglesia nunca podria dar a una nueva con-
gregacion limita la reproductibilidad de la iglesia. Los reglamentos que
ponen requisitos no hiblicos o innecesarios para las iglesias, o los lideres
de la iglesia, pueden impedir la expansion ilimitada dei evangelio y de las
congregaciones que hacen falta. Las ideas sobre lo que es necesario para
una iglesia o lo que se demanda del liderazgo de la iglesia también pueden
ser una barrera para la reproductibilidad en el siglo XXi. '

Asi como los padres de familia protegen a sus hijos de enfermedades
y peligros, el sembrador de iglesias del siglo XXI protege a los movimien-

3C. Peter Wagner, Churchquake (Terremoto eclesidstico) (Ventura, CA: Regal, 1999), p. 183.
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s y las congregaciones de los factores que puedan convertirse en

barreras para una reproduccién constante y continua.

Supera la mentalidad de clonacion

La reproduccion es la meta definitiva de la siembra de iglesias en el
siglo XXI. Pero la reproduccién que se anhela tiene que dejar la etapa de
clonacién en que se siembran nuevas congregaciones con las mismas ca-
racteristicas de la iglesia o el grupo sembrador. Las nuevas congregaciones
en el movimiento de sembrar iglesias en el siglo XXI reflejaran las carac-
teristicas del grupo sembrador y alcanzaran a un tipo comparable de per-
sonas. Ademds, este movimiento tendrd en cuenta los millares de otros

tipos de personas que son de grupos diferentes al ente sembrador.
Lo inclusivo de la reproductibilidad

La meta definitiva de un esfuerzo sembrador de iglesias reproducibles
incluye a todos los pueblos y a todos los grupos de poblaciones. En otras
palabras, incluye a todos los segmentos de poblacion en la region. Los
movimientos de siembra de iglesias para el siglo XX1 se niegan a atarsc al
compromiso exclusivo de evangelizar a un grupo dado si existen otros

grupos necesitados. Lo inclusivo demanda un enfoque hacia afuera.

Compromiso con todo el contexto

El movimiento de siembra de iglesias para el siglo XXT se niega a con-
siderar completa su obra hasta que el esfuerzo incluya la visién y el
mecanismo para reproducir iglesias que alcancen tanto a todo el contex-
to local como a toda la poblacion del mundo. Estas iglesias procuran no
solo alcanzar al tipo de gente como el de la iglesia patrocinadora o del ente
semnbrador de iglesias sino que, por su propia naturaleza, procuran ganar
otros tipos de personas. Las iglesias reproducibles tienen en cuenta tanto
a los pueblos del mundo como a los grupos de poblaciones.

La congregacion reproducible puede, al principio, dedicarse a un
grupo de poblacion pero no se limita solamente a un tipo de grupo. Los
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movimientos de siembra de iglesias para el siglo XX1 nacen con los ojos
abiertos para ver a nuevos grupos de poblaciones que también necesitan
el evangelio.

Estos movimientos pueden centrarse y enfocar un grupo de pobla-
cién en particular en su periodo inicial. No obstante, imprimirdn en el
codigo genético de las nuevas congregaciones y del movimiento en gene-
ral la vision de alcanzar un dmbito mds amplio de personas. La meta
inmediata de cualquier esfuerzo destinado a sembrar iglesias puede ser
enfocar un solo grupo. Pero la meta definitiva debe ser panta ta ethne

(todos los pueblos).

Evitar realidades limitadoras

David Garrison observa acertadamente que aunque los movimientos
sembradores de iglesias son actos de Dios, es sorprendente ver cudntas
decisiones y acciones humanas pueden interferir con ellas. El sembrador
de iglesias sabe que ningun ser humano puede crear un movimiento sem-
brador de iglesias que siga resultando en iglesias que se reproducen. Perg
también saben que el ser humano puede entorpecer y aun bloquear el
nacimiento de tales movimientos.

Esta seccion se relaciona no simplemente con las realidades que
obstaculizan el crecimiento de las iglesias en general sino con las acciones
y actitudes que impiden que estas se reproduzcan. Garrison declara:
“Cuando los misioneros comienzan a sembrar iglesias con componentes
que no pueden ser rveproducidos por la gente misma, socavan al

movimiento sembrador de iglesias”.*

Evitar obstaculos en misioneros y sembradores de idglesias

Muchos de los obstdculos para reproducir iglesias existen en la mente,
el corazdn y los métodos de los mismos misioneros o sembradores de igle-
sias. En realidad, el sembrador de iglesias que intenta iniciar un modelo

reproductor enfrenta tantos desafios propios como de fuerzas externas.

“David Garrison, Church Planting Movements, p. 50.
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Paternalismo

I} paternalismo, la tendencia del misionero o sembrador de iglesias
de asumir una posicion de autoridad o de influir indebidamente sobre las
nuevas iglesias, obstruye severamente el crecimiento de la iglesia y obsta-
culiza el que un movimiento llegue a ser uno de iglesias reproductoras. El
obrero que trabaja en otro medio social que el propio muchas veces insiste
en que todo se haga a la manera de él ya que, por supuesto, él tiene todas
las respuestas. Las iglesias y los movimientos resultantes tienden a per-
manecer distanciados de su contexto social, los lideres locales son eclip-
sados y las congregaciones siguen dependiendo de componentes foraneos.

La tendencia al paternalismo se deriva con frecuencia de un sentido
de responsabilidad por 1a obra y la ansiedad de que el movimiento pueda
desviarse de los patrones prescritos por las juntas misioneras. Esta ten-
dencia puede surgir de una duda basica sobre la habilidad o el compro-
miso de los habitantes para seguir con un programa de acuerdo con los
planes e ideales del grupo patrocinador. El paternalismo puede esconder-
se bajo una capa de sentimientos de responsabilidad, pero las mas de las
veces es en realidad el deseo de ejercer control o ser reconocido.

A veces el paternalismo resulta de las reglas controladoras del grupo
patrocinador (misién, iglesia, junta de misiones). El grupo patrocinador
puede imponer reglamentos irreales e innecesarios, aun estrategias pres-
criptivas en los sembradores de iglesias y los lideres locales. Puede ser, y
con frecuencia es, que estos reglamentos y estrategias prescriptivos no
dan libertad suficiente ni a los sembradores de iglesias ni a los lideres
locales. En consecuencia, los mismos entes que estdn procurando
empezar iglesias, por sus reglamentos paternalistas, quitan al movimien-
to el poder para seguir adelante.

El paternalismo obstaculiza la reproduccion al limitar la comuni-
caciéon auténtica entre obreros, especialmente obreros patrocinadores y
lideres locales. La tendencia detiene el desarrollo de lideres locales a
quienes, con frecuencia, se les niega el efecto madurador de tener la liber-
tad de asumir su lugar correcto en la obra. Las.iglesias en los movimien-
tos paternalistas no desarrollan entidades autdctonas y contextualizadas
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en su propio ambiente. Peter Wagner declara que el paternalismo no lle-
vard a la iglesia a la madurez.’

Fl paternalismo es un mal serio y fatal, pero que puede ser controlado
y superado. Existen por lo menos cuatro principios que pueden ayudar a
quitar la tendencia a adoptar practicas paternalistas. 1) La humildad puede
limitar el paternalismo al guiar al sembrador de iglesias a reconocer la
madurez, las habilidades y la consagracién de lideres locales. 2) La con-
fianza en que el Espiritu Santo habla y dirige a los lideres locales también
ayuda a contrarrestar el paternalismo. 3) El compromiso con principios
autoctonos y contextualizados, los movimientos sembradores de iglesias y
el concepto de reproducibilidad protegen al sembrador de iglesias de los
estragos del paternalismo. 4) El que las organizaciones patrocinadoras
suelten el control y no exijan estrategias prescriptivas puede liberar al sem-
brador de iglesias para que pueda dirigir de manera que se promueve la
reproductibilidad.

Pocos obstdculos son mds perjudiciales a la reproductibilidad que el
paternalismo que no da lugar a lideres locales en su movimiento. Sﬁperar
el error metodolégico del paternalismo es un paso imperativo en el creci-

miento de iglesias reproducibles.®

Lo foraneo

Estrechamente relacionado con el error del paternalismo estd el de la
introduccién de lo fordneo en la vida y la organizacion de las iglesias sem-
bradas. Algunos sembradores de iglesias tienen el concepto de que las igle-
sias deben reflejar la naturaleza de las congregaciones en la cultura que
envia obreros para la siembra, que tienen que ser una copia de la natu-
raleza de los grupos o iglesias patrocinadores y que deben conformarse con
los métodos del ente patrocinador. Donald A. McGravan acuné la expre-
sion “lastre cultural” para describir esta realidad limitadora en algunos

misioneros y sembradores de iglesias.”

*C. Peter Wagner, Your Church Can Be Healthy (Ventura, CA: Regal, 1979), pp. 64-76.
sSmith, Balanced Church Growth, pp. 123-125.
"Donald McGavran, Understanding Church Growth, 3a. edicion, pp. 59, 60.
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El lastre cultural produce un ambiente foraneo en las nuevas congre-
gaciones por la tendencia del sembrador de iglestas a ver el movimiento
sembrador de iglesias y las congregaciones resultantes solo en términos de
lo que es usual en la cultura que lo envié. Entonces, espera que las nuevas

‘congregaciones sean una copia de la iglesia patrocinadora. Ll resultado es
un ambiente foraneo en las nuevas congregaciones que incide sobre una
auténtica reproductibilidad. Solo las plantas autéctonas prosperan v se
reproducen en nuevas culturas.

Para superar la tendencia a lo foraneo, el sembrador de iglesias del
siglo XXI reconoce la diversidad ce culturas y la variedad de necesidades
entre las poblaciones e iglesias del mundo. Librarse del lastre culiural per-
mite al sembrador tener en cuenta la inmensa variedad que las distintas

culturas y situaciones demandan. Donald A. McGravan afirma:

Una cosa es cierta: las iglesias en las diversas culturas del
mundo no crecen del mismo modo que las poblaciones protestan-
tes adineradas, educadas e individualistas de los Estados Unidos de
Ameérica. Il evangelio es indudablemente uno, y la iglesia es una;
pero las iglesias visibles que Dios crea en todos los rincones del
mundo difieren enormemente unas de las otras.®

Control autoritario

El problema del control autoritario, estrechamente relacionado con
los errores mencionados, restringe el crecimiento y desarrollo de iglesias
que puedan reproducirse en su propio ambiente. El origen del control
autoritario es, con frecuencia, la entidad o iglesia patrocinadora que re-
quiere que “su obrero” esté al mando. Aunque el rendir cuentas siempre
debe ser parte de la obra, el control ejercido desde afuera es clertamente
un obstidculo para la reproduccién de iglesias.

David Garrison aconseja que los de afuera no se hagan notar al
tratar de iniciar un movimiento sembrador de iglesias. El control exce-

*Ibid., p. 59.
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sivo tiende a elevar la posicion del sembrador de iglesias y obstaculiza
el desarrollo de la reproducibilidad. Garrison escribe:

Las estructuras denominacionales y eclesidsticas que imponen
una jerarquia de autoridad o que requieren tomas de decisiones
burocraticas son inadecuadas para manejar el dinamismo de un
movimiento sembrador de iglesias.®

Como se verd mds adelante, el sembrador de iglesias del siglo XXI
enfatiza el liderazgo local en lugar de insistir en tener una posicion de
control. El control excesivo mata el crecimiento de las iglesias locales

que tienen las cualidades que llevan a una reproducciéon continua.

Temor

Ningin obstdculo para sembrar iglesias reproducibles ocupa un lugar
mads definitivo y peligroso que el temor en el corazén y la mente del sem-
brador de iglesias. A veces este temor es por su seguridad personal y de
su familia. Otras veces es por pérdidas financieras o de su carrera. El peli-
gro de perder y sulrir que puede surgir en los estuerzos por sembrar igle-
sias autdctonas espanta a algunos. Garrison sugiere que el sufrimiento por
el que tantas veces pasan los sembradores de iglesias del siglo XXI puede
relacionarse con el precio espiritual que hay que pagar al disipar las
tinieblas (Apoc. 12:12).1°

Lamentablemente, algunas de las peores obstrucciones para los mo-
vimjentos sembradores de iglesias continuos surgen de los mds compro-
metidos con el programa: ilos misioneros y sembradores de iglesias
involucrados! Una vez que el sembrador de iglesias reconoce y supera los
componentes obstructores, el movimiento tiene 1a libertad de crecer, ex-
tenderse y reproducirse. Superar los obstdculos en los misioneros y los
sembradores de iglesias mismos constituye el primer paso imperativo en
la siembra de iglesias reproductoras.

*David Garrison, Church Planting Movements, p. 8.
“Ibid., p. 40.
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Incorporacion de convicciones biblicas

Las iglesias nunca llegardan a ser mds reproductoras que las convic-
ciones que el Espiritu Santo les da. El sembrador de iglesias que se aferra
a la Biblia deja que el Espiritu ponga en su propia vida, y en la de las igle-
sias que inicia, las convicciones biblicas y correctas que dan como resul-

tado iglesias reproductoras.

La conviccion sobre el propésito

Una conviccién necesarja para la siembra de iglesias en el siglo XXI se
relaciona con una estrategia impulsada por un propésito (expresion de Rick
Warren ) y vision final (palabras de David Garrison). Esta conviccion colo-
ca la meta de reproductibilidad en primer lugar y evalia todo método posi-
ble desde el punto de vista de su contribucién al logro de esta meta. Si un
método no contribuye al logro de la meta de reproducir iglesias, el sem-
brador de iglesias eficaz sera implacable en descartar la estrategia.’!

El propésito o vision final del movimiento sembrador de iglesias
empieza con la meta de iniciar iglesias que se reproduzcan iniciando otras
iglesias. De esta manera, una expansion sin fin se convierte en realidad.
Los movimientos de iglesias que se guian por el “principio de reproduc-
cién” emplearan solo los elementos que contribuyan al propésito y evi-

tardn los elementos que distraen de ¢él.

La conviccién sobre la naturaleza de las iglesias

Los sembradores de iglesias que empiezan iglesias y movimientos
que se siguen expandiendo tienen convicciones sobre la importancia de
las iglesias. También determinan aferrarse a las condiciones biblicas con-
cernientes a la naturaleza de las iglesias. Los movimientos e iglesias re-
producibles solo son posibles cuando se limitan los requerimientos, co-
mo ser: edificios, lideres ordenados que tienen estudios avanzados y ex-

tensas constituciones y reglamentaciones. Aunque la afiliacién con un

"'"Vea The Purpose Driven Church, por Rick Warren y Church Planting Movements, por David Garrisor.
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cuerpo local (asociacion o convencion) puede ser provechosa y aun acon-
sejable, esta no debe requerirse de un grupo antes de haberse constituido
en iglesia.

Las convicciones correctas y biblicas con respecto a la naturaleza de
las iglesias da lugar a la formacion de diferentes estilos de congregaciones
segun se necesiten para alcanzar a segmentos de poblacién en la comu-
nidad. El sembrador de iglesias que anhela ver un movimiento o iglesia
reproductor da lugar y aun insiste en iglesias célula e iglesias en casas de
[amilia. En suma, estos lideres de iglesias reproductoras se niegan a adop-
tar reglamentaciones no biblicas que impiden el uso de métodos que han
dado pruebas de ser eficaces para empezar iglesias verdaderas aunque
sean algo diferentes de las “iglesias” existentes.

La conviccion sobre reproduccion de la iglesia

El sembrador de iglesias involucrado en comenzar iglesias y mo-
vimientos reproducibles y reproductores trabaja basado en la conviccién
de que el proposito de Dios es que las iglesias comiencen otras iglesias.
Este modelo ya ha sido presentado como el fundamento biblico, la moda-
lidad historica y la realidad contempordnea. Claylan Coursey, sembrador
de iglesias entre el pueblo giryama en la region de Malindi, Kenia, expre-
sa esta conviccién diciendo que la responsabilidad principal de sembrar
iglesias “corresponde a los creyentes individuales reunidos como iglesia
local”.’? Coursey declara que el plan de Dios para las iglesias locales es que
den a luz nuevas iglesias.

El sembrador de iglesias del siglo XXI tiene la conviccion de que
empezar una iglesia que permanece como una sola iglesia no cumple el
proposito del Serior de la mies. Cree que el modo mads eficiente de alcan-
zar a los perdidos del mundo es por medio del método de iglesias que
siembran iglesias en una red que se expande continuamente.

Robert Logan nota, al comentar sobre juan 17:20-23, que la comu-
nion fraternal dentro de una iglesia se relaciona con el propésito de hacer

2Claylan Coursey, How Churches Can Start Churches (Coémo las iglesias pueden empezar iglesias)
(Nairobi, Kenia: Baptist Publication House, 1984), p. 1.
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saber al inconverso que Dios envio a Jests y ama al inconverso. Logan
destaca que una comunién fraternal que no contribuye a este propésito
evangelizador esta destinada a secarse —o a ser secada— como la hi-
guera sin fruto que Cristo maldijo.” Mark Terry concuerda, diciendo:
“Cuando las iglesias siembran iglesias hijas, siguen el ejemplo de la igle-
sia primitiva, obedecen la Gran Comision e incrementan su potencial de
crecimiento”™.* Terry podria haber dicho también que hacen honor a la
naturaleza que Dios quiere que la iglesia tenga.

La conviccion del sembrador de iglesias en el sentido de que las igle-
sias sean reproductoras y reproducibles incluye el concepto de que esta
reproduccion es més eficaz cuando es rdpida. Una estrategia equivocada
mantiene que las iglesias primero tienen que ser grandes o fuertes y luego
pueden considerar la posibilidad de empezar otras iglesias. La realidad es
que una expansion rapida muchas veces resulta en la extension mds

amplia del movimiento cristiano.
Usar Unicamente métodos biblicos

La siembra de iglesias para el siglo XXI, queriendo empezar iglesias
que se reproduzean en otras iglesias, emplea solo los métodos que favore-
cen el crecimiento de iglesias reproductoras. El sembrador de iglesias
sabio evita cualquier método que impida u obstaculice el inicio de iglesias
que, valiéndose del poder y los recursos del Espiritu Santo, puedan vy
empiecen realmente otras iglesias. Charles Brock declara que cualquier
cosa aparte de los elementos bésicos: el Sembrador (sembrador de igle-
sias), la Semilla (la Palabra), el Espiritu (Espiritu Santo) y el Terrenc (la
poblacién entre la que se trabaja) puede ser, no sencillamente superfluo,
sino en realidad un impedimento para la siembra eficaz de iglesias. Brock,
por lo tanto, recomienda ¢ insta al sembrador de iglesias a que evite “exce-

so de equipaje”.”

‘_’Logan, Beyond Church Growth, p. 198.
"Mark Terry, Church Evangelism, p. 213.
Charles Brock, Indigenous Church Planting, p. 30.
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A continuacion se mencionan varios métodos que contribuyen a la
siembra de iglesias que se convierten en iglesias reproductoras.

El método de tener liderazgo local

Ningun movimiento o iglesia que dependa de lideres de afuera puede
llegar a ser reproductor. Cuanto mds tiempo se aferra el ente patrocinador
(junta misionera, iglesia, sembrador de iglesias) a ejercer autoridad, lide-
razgo y control, menos probabilidad tiene de resultar en un movimiento
sembrador de iglesias reproducibles. Por esta razén, Tom Steffen reta a
que se “pase la batuta”, es decir, que se cambie de un liderazgo foraneo a
uno local.'* jSolo los métodos que incorporan a lideres locales y confian
en ellos y los capacitan producirdn una siembra de iglesias reproducibles!

Charles Brock se vale de su extensa experiencia en sembrar iglesias
exitosamente y aconseja que el sembrador de iglesias use un estilo de lide-
razgo reproducible. Dice que desde el primer dia el sembrador de iglesias
no debe hacer nada que los nuevos convertidos no puedan hacer poco
tiempo después de ser salvos. Aun los métodos de ensefianza y modos de
guiar en oracién publicamente deben ser los que los convertidos mds
nuevos puedan emplear con facilidad.” Los métodos de predicacién y
ensefianza que requieren lideres que tienen muchos estudios y son muy
dotados apagan la reproducibilidad ilimitada en los movimientos.

Por lo tanto, se debe incorporar y alentar a los lideres locales desde el
principio a trabajar en el movimiento. Tom Steffen menciona un axioma

de la siembra de iglesias, diciendo:

Cuanto mds se involucren los sembradores de iglesias en las
actividades cotidianas de evangelizacion, desarrollo de la iglesia y
multiplicacion de la iglesia, menos delegardn. Ciertamente, tal ma-
nera de realizar el ministerio por lo general impide el desarrollo
espiritual de la gente del lugar y, ultimadamente, retarda o frena el

proceso de retirarse paulatinamente.'®

"“Tom Stelfen, Passing the Baton, pp. 174, 175.
"Charles Brock, Indigenous Church Planting, pp. 130-133.
“Tom Steffen, Passing the Baton, p. 174.
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Steffen sigue ensefiando que una de las maneras mds (dciles de ase-
gurar una siembra de iglesias continua es incorporar lideres locales en
todas las actividades desde el principio. Concluye:

Si el sembrador de iglesias comienza con una filosofia expan-
sionista, ayuda a que esa filosofia se arraigue y, si luego la suelta,
su contribucion sera la formacion de creyentes nacionales madu-

ros, listos para el retiro paulatino del de afuera.”

Los requisitos de tener que adquirir capacitacion extensa, con fre-
cuencia lejos del hogar, puede impedir que lideres locales asuman el fugar
que les corresponde a la cabeza del movimiento entre su propia gente.
Estos requisitos a veces quitan el liderazgo de manos de los verdaderos
lideres de las iglesias para darselo a personas mads jovenes, mas educadas
que en realidad cuentan con menos influencia y respeto por parte de los
creyentes locales. David Garrison escribe: “Toda vez que misioneros, igle-
sias o lideres denominacionales bien intencionados imponen para los
lideres de las iglesias requisitos que exceden los estipulados en el Nuevo
Testamento, obstruyen el movimiento sembrador de iglesias” *

Por lo tanto, el sembrador de iglesias eficaz proporcionara un progra-
ma de capacitacién para lideres a un nivel local que capaciie a los cre-
yentes locales para guiar a las iglesias. De esta manera, se cuenta con lide-
res adecuados ilimitadamente. Cualquier método que no tome en cuenta
esta realidad sobre el liderazgo no fomenta la reproducibilidad.

Cdémo se vale de los recursos locales

El sembrador de iglesias que desea empezar iglesias que se repro-
duzcan solas y den a luz nuevas congregaciones tiene que evitar la depen-
dencia de cosas materiales que estan fuera del alcance de los creyentes
locales. Edificios de iglesias, instrumentos musicales, sistemas de mega-

fonfa y cualquier item que los del lugar nunca podrian proporcionar

“Ibid, p. 174.

®Garrison, Church Planting Movements, p. 51
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obstaculizard seriamente o quitara totalmente la posibilidad de que la igle-
sia que recibe tales “beneficios” empiece y equipe a otra iglesia.

El método que se vale solo de 1o que los grupos cristianos locales
pueden proporcionar, es decir, de los.recursos locales, facilita la siembra
de iglesias reproducibles. Charles Brock observa acertadamente:

Cuando el sembrador depende de ayudas materiales impor-
tadas de afuera, estd ensefiando lecciones que no pueden corregirse
facilmente. Cuando la nueva iglesia piensa en sembrar otra iglesia,
puede sentir frustracién y una tendencia a darse por vencida si no
puede hacerlo del modo que el sembrador de iglesias lo hizo. Las
“muletas” materiales usadas por el misionero pueden parecer una
bendicion, pero frenan y atrofian, y la tragedia es que el creci-
miento no es reproducible. Es necesario ser sensible a las capaci-

dades. reproductivas de la economia local.

El dinero usado con discernimiento puede, con frecuencia, aportar al
crecimiento de la iglesia. David Garrison destaca que el financiamiento
puede jugar un papel vital en el sostén de los misioneros y la promocion
de cosas que.producen nuevas iglesias. Presentar el evangelio a un nuevo
sector de una poblacién frecuentemente requiere sostén externo. Los fon-
dos externos pueden proporcionar actividades evangelisticas, el desarro-
llo de literatura cristiana, uso de los medios de comunicacién masiva,
como ser: programas de radio y la pelicula “Jesus”, traducciones de la
Biblia y ayudas de este tipo. Pero esta clase de sostén es un problema
cuando los fondos de afuera crean dependencia, sofocan la iniciativa y no
dan lugar a un movimiento sembrador de iglesias auténtico.?

El problema del subsidio se intensifica porque limita la evangeliza-
cion a la cantidad de subsidio disponible. En casi todos los casos, pone un
tope a la rapidez con que puede exienderse la obra de sembrar iglesias.
Usar subsidios para edificios, equipo y sueldos pastorales muchas veces tie-
ne un efecto pernicioso en la siembra de iglesias reproducibles. Garrison

“Brock, Indigenous Church Planting, p. 128.

“Garrison, Church Planting Movements, p. 51.
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alirma: “Cuando gente bien intencionada de afuera sostiene el crecimien-
to por medio de comprar edificios o subsidiando sueldos pastorales, limi-
ta la capacidad del movimiento de reproducirse espontdnea y auloctonia-
mente”.”

El método de reproduccién infinita da la espalda a la dependencia en
cosas materiales, tanto en el ministerio del sembrador de iglesias como en
las iglesias resultantes. No debe introducirse nada que los creyentes del
lugar no puedan remplazar o mantener. Brock resume este principio

diciendo:

Desde el primer dia, el sembrador de iglesias debe pensar: “re-
producible”. No proporcione ninguna muleta material que la gente
no puede proporcionar por si misma. ;Esto es egoista? No, es ma-
yordomia responsable que tiene en cuenta lo que, a la larga, es lo

mejor para la gente.”

El método de retirarse paulatinamente

El ultimo, y mas importante método que permite y facilita un
movimiento ilimitado y continuo es el que los misioneros se retiren
correctamente o lo que Tom A. Steffen llama “retiro paulatino”.® David
Garrison afirma que solo cuando el misionero (sembrador de iglesias)
realmente se retira de una obra dada se completa y asegura el ciclo de una
siembra autdctona de iglesias.”

La iglesia llegard a ser reproductora solo en la medida que los fun-
dadores de la iglesia o el movimiento pasen de ser evangelistas, a ser
maestros, CONSejeros presentes, CONsejeros ilincrantes, CONSejeros au-
sentes.” La meta en cada retiro paulatino del misionero o sembrador de
iglesias es un intercambio equitativo en que no interrumpe la expansion

continua de la fe cristiana. Este hecho lleva a Tom Steffen a declarar que

2lbid, p. 51.

“Brock, Indigenous Church Planting, p. 130.
BSteffen, Passing the Baton, pp. 13-20.
*Garrison, Church Planting Movements, p. 44.

“Tom Steffen, Passing the Baton, p. 214.
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“saber cudndo dejar una iglesia sembrada es tan importante como saber

cuando empezarla”.®
Estudios de casos de siembras de iglesias reproducibles

La iglesia en Antioquia

Pocos casos de iglesias reproductoras sobrepasan el maravilloso ejem-
plo de la iglesia en Antioquia de Siria (Hech. 10). Esta iglesia respondié a
la direccion de Dios y aparté a Pablo y a Bernabé para la obra de sembrar
iglesias en otras partes del mundo y entre diversos pueblos. Esta iglesia
interpretd que la Gran Comision se trataba de hacer discipulos y cumplié
su mision enviando a estos sembradores de iglesias a empezar iglesias en

Asia Menor, Macedonia y Acaya.

El plan de John Nevius

Los anales de la historia misionera relatan ampliamente las contribu-
ciones de John Nevius en Corea en la década de 1880. Aunque las histo-
rias de Nevius y su plan por lo general se relacionan con el concepto de
una iglesia autdctona, la realidad es que el movimiento relacionado con la
influencia de Nevius incluia extensamente la siembra y reproduccion de
iglesias. Aunque el Plan Nevius nunca se implementé en China donde él
lo sugiri¢ primero, muchos atribuyen el rapido crecimiento del cristia-
nismo en Corea al uso de dicho plan.”

El Plan Nevius operaba basado en seis principios. 1) Cada conver-
tido permaneceria en el llamado al que era llamado; 2) confianza en
obreros sin salario; 3) las iglesias se reunirian en casas de familia u otro
lugar disponible; 4) las iglesias serian supervisadas por obreros a sueldo
y por el misionero; 5) se brindaria extensa capacitacion; 6) nuevas igle-
sias serian sembradas por iglesias existentes.” El dltimo de estos princi-

#ibid., p. 215.

“Keith Adele, “To Be or Not to Be?" The Indigenous Church Question”, (;Ser o no ser? La pregunta de la igle-
sia autoctona) In Missilogy: An Introduction to the Foundations, History, and Strategies of World Missions (Una
introduccion a los fundamentos, 1a historia y las estrategias de las misiones mundiales), ed. John Mark
Terry, Ebbie Smith y Justice Anderson (Nashville: Broadman Holman, 1998), pp. 307, 308.

*Donald A. Mc Gavran, Understanding Church Growth, 2a. ed., pp. 375-377.
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pios constituye el tablon principal en la plataforma de este libro.

La siembra de iglesias reproducibles incorpora este sexto principio
enunciado por Nevius y llama a las iglesias a reproducirse en la forma de
nuevas congregaciones. El sembrador de iglesias del siglo XXI reconoce la
importancia de este principio y procura infundirles a las nuevas congre-

gaciones la voluntad y habilidad de reproducirse.

La isla Naias de Sumatra

En la isla Naias cerca de la costa occidental de Sumatra, en Indonesia,
ocurrié un milagro de crecimiento de la iglesia. La enfermedad de su
esposa impidio al misionero Dornier, de la Sociedad Misionera. Rhenis,
acompanar al grupo que viajaba para evangelizar a la poblacion bata de
Sumnatra. Por ello, se radicé en Parang, Sumatra Occidental donde empezé
a pesar sobre él la condicién espiritual de los obreros portuarios, la ma-
yoria de los cuales procedfan de la Isla Naias. Finalmente, en 1865, se
mudo6 a Naias para evangelizar a la poblacién nisan.

Fue casi nueve afos después, en 1874, que 25 personas fueron bau-
tizadas el domingo de Resurreccion. Los problemas politicos y culturales
dificultaban muchisimo el crecimiento de la iglesia. Para 1900, habia cre-
cido a solo alrededor de 5.000 miembros y para 1915 a menos de 20.000,
después de unos 50 anios de obra misionera.

La iglesia en Naias casi se triplicé entre 1915 y 1921, alcanzando una
membresia superior a los 62.000. Este sorprendente crecimiento se atri-
buye mayormente al derramamiento espiritual conocido como fungosa
dodo o gran arrepentimiento. La iglesia comision6 a mas de 100 pastores
laicos y los envio a iniciar iglesias reproduc:oras.

Inesperadamente, a pesar de los 100 pastores laicos y la extensa siem-
bra de iglesias, la membresia general siguié siendo alrededor de 65.000
entre 1921 y 1925. Parte de la razén de este estancamiento en el creci-
miento se atribuye a la gravedad de la epidemia de influenza que fue mds
intensa en esta isla que en otras regiones del mundo. Las muertes por la
epidemia frenaron el crecimiento numérico de~miembros.

En 1925, volvié a haber una siembra extensa de iglesias en la isla.
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Entre 1925 y 1929 la Iglesia reporté un aumento de 19.000 miembros
alcanzando una membresia de 84.000. Para 1940, habia 135.000 miem-
bros. Fn la actualidad, mas de 225.000 miembros de la Iglesia Protestante
Cristiana de Naias (Banja NIH Caraways Progestin) rinden culto a Dios en
mas de 350 congregaciones.”

Las modalidades historicas de multiplicacién de la iglesia muestran la
validez de las iglesias reproductoras. Estos y otros movimientos en la his-
toria misionera muestran que para seguir alcanzando a la gente, los
movimientos de crecimiento de la iglesia tienen que concentrarse en
empezar iglesias que empiecen otras iglesias. Wagner tiene razén al decir
que sembrar iglesias es el método evangelistico mds eficaz que hemos des-
cubierto.®

El pueblo “aeonio” de China

En 1991, un misionero llegé a un sector de China que, para evitar
repercusiones, el misionero los llama “aeonios”. La poblacion en esta
region era alrededor de siete millones en cinco grupos distintos que viven
en una variedad de ambientes urbanos y rurales. Existian apenas tres
pequenas iglesias en casas de familia, y estas eran principalmente de chi-
nos han, no del pueblo “aeonio”.

El misionero moviliz6 a colaboradores cristianos chinos de otras
areas de Asia. Formando duos entre ellos y un pequefio equipo de
creyentes del lugar, tuvo la bendicion de ver la siembra de seis nuevas
iglesias para 1994. Los dos afios siguientes pudo ver el nacimiento de 17
y 50. Para 1997, habia mds de 195 congregaciones entre los cinco grupos.

El movimiento se extendia con tal rapidez que el misionero decidio
que podia retirarse de la obra y dejarla en manos de los creyentes locales.
Opinaba que su ausencia no incidiria sobre el empuje del movimiento. Al
ano siguiente de retirarse, el movimiento casi se triplicé. La cantidad de

iglesias aumento a mas de 550 con mas de 55.000 creyentes.

"Tibbie Smith, Gods Miracles: Indonesian Church Growth (Milagros de Dios: Crecimiento de iglesias
indonesias) (South Pasadena, CA: William Carey Library, 1970), pp. 94-96.

“C. Peter Wagner, Church Planting for a Greater Harvest, p. 11.
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Este movimiento tremendo entre la poblacion “aeonta” desarrollé un
patrén basado en los siguientes elementos. 1) Grupos de estudio bibli-
co/adoracién en que los simpatizantes son guiados a Cristo y a crecer en
él. 2) Obediencia a la Palabra de Dios como la unica medida del éxito ya
sea de un individuo o una iglesia. 3) Lideres laicos multiples y sin sueldo.
4) Iglesias célula que por lo general son de 15 personas antes de repro-
ducirse en nuevos grupos. 5) Iglesias en casas de familia que aprovechan
lugares existentes para reunirse. Estas iglesias pueden reproducirse
porque en ellas no existe nada que obstaculice la reproduccién.

El misionero inculcé en los primeros convertidos la vision de alcan-
zar a todos los “aonios” con el evangelio. Les comunicé su conocimiento
de todos los pueblos de la region y les asegurd que ya contaban con todo
lo que necesitaban para alcanzar a la region entera. De este movimiento,

David Garrison dice:

En muy poco tiempo, los nuevos creyentes “aonios” habian
empezado muldples iglesias a lo largo y ancho de la region, cada
una de las cuales era un ejemplo, ayudaba a empezar nuevas igle-
sias, se mantenia vigilante para ver que la reproduccion siguiera y

luego las dejaba para sembrar nuevas iglesias en otros lugares.”

La experiencia “aeonia” demuestra la importancia de los movimien-
tos reproductores sin trabas. Desde el principio, los lideres incluyeron en
el ADN de las nuevas iglesias el elemento reproductor. Es asi que alli.
ahora en nuestra época, se practica el concepto de sembrar iglesias que se

reproduzcan.

Iglesias hispanas en Texas

~ Una de las obras mds emocionantes para sembrar iglesias en los
Estados Unidos de América és la que se esta llevando a cabo entre los his-
panos en Texas. Otto Arango, un pastor hispano en la ciudad de McAllen,

capté la visién de establecer centros de capacitacion para la siembra de

*David Garrison, Church Planting Movements, p. 19.
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iglesias en la zona de Texas en la cual ministra. Empezé un centro en su
iglesia. Por medio del centro, que ha funcionado por dos anos y ha capaci-
tado a aproximadamente 50 laicos y pastores bivocacionales, se han inici-
ado mds de 20 nuevas iglesias. Inspirado por este logro, Arango tuvo la
vision de formar otros centros de capacitacion en las numerosas iglesias a
lo largo y ancho del Estado. En 1999, los alumnos de estos centros inicia-
ron 105 nuevas congregaciones rompiendo todos los récords anteriores de
iglesias nuevas hispanas comenzadas en el curso de un ario.

Uno de los pastores, Pete Castro, quien se sum¢ a la visién mientras
acompanaba a Arango, decidié establecer un centro sembrador de igle-
sias en su iglesia en Corpus Christi, Texas, aunque contaba con solo 23
miembros en su congregacion. Al ir capacitdndose mds y mds hermanos,
su iglesia empez6 a crecer. Guiados por la visidon de que la suya era una
iglesia reproductora, los miembros empezaron estudios biblicos y otras
actividades de cultivo en sus vecindarios. Un afio después, se habian em-
pezado més de 20 congregaciones. A fin de alentar a todas estas nacientes
congregaciones, Castro decidié reunir a todos en una concentracién
evangelistica. Para sorpresa de todos, hubo mds de 1.000 asistentes re-
presentando a la iglesia y las nuevas congregaciones.

Varias particularidades han caracterizado este método. Primera, el
objetivo principal de estos centros es capacitar a los hermanos para
empezar iglesias. Aunque es cierto que los alumnos toman varios cursos,
todos estos apuntan en direccién a la siembra de iglesias. Segunda, estos
centros estdn dispuestos a capacitar y utilizar a cualquiera que ha tenido
una auténtica experiencia de salvacion y un Hamado a sembrar iglesias.
Esto significa que reciben con gusto tanto a laicos como a pastores de
tiempo completo. Tercera, estos centros estan dispuestos a empezar en
cualquiera que sea el nivel educativo de los alumnos mismos. Algunos de
ellos ya son profesionales (médicos, educadores, etc.) mientras que otros
tienen pocos estudios. Cuarta, se ensefia a los sembradores de iglesias a
establecer iglesias dondequiera que puedan sin necesariamente esperar
comprar o construir un edificio para la iglesia. Quinta, se les ensefia a tra-
bajar con los recursos financieros disponibles. Algunos, tarde o temprano,
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llegan a ser pastores a sueldo mientras que otros siguen siendo bivoca-
cionales. Sexta, este método ha tenido mucho éxito en lograr que iglesias
hispanas empiecen congregaciones hispanas. Séptima, los materiales usa-
dos para capacitar a estos sembradores de iglesias son contextualizados.
En lugar de meramente traducir materiales existentes, Arango y sus asis-
lentes han escrito materiales que demuestran una comprension excelente
del trasfondo sociocultural de los sembradores de iglesias hispanos y sus

comunidades.
Personal para la siembra de iglesias reproducibles

Uno de los factores clave en la utilizacién de patrones para la siembra
de iglesias reproducibles es el personal que se consigue. Varios tipos de
sembradores de iglesias, algunos de los cuales ya se han descrito en este
libro, pueden ser adaptados a fin de asegurar la reproductibilidad.

Sembrador-pastor

El sembrador-pastor de iglesias es el que se siente llamado a una
comunidad dada, a hacer todo lo que se requiera para empezar alli una
iglesia, a quedarse para desarrollar la iglesia y guiarla a empezar otras igle-
sias. Este tipo de persona tiene tanto la habilidad de sembrar iglesias
como la de ser pastor y puede aprovechar ambas para empezar una igle-
sia y guiarla a desarrollarse hasta lograr su mdxima potencialidad. Pero la
vision no termina alli. La vision del sembrador con respecto a la siembra
de iglesias se evidencia en el hecho de que la nueva iglesia empieza otras

congregaciones (ue, a su vez, lambién se reproducen.*

Sembrador-iniciador
El sembrador-iniciador de iglesias tiene principalmente el don de
empezar iglesias. Generalmente no tiene la vision ni la habilidad de desa-

rrollar una congregacién una vez que ha sido sembrada. Empieza a abu-

*Un ejemplo excelente de esto es la forma como el Senor urilizé a Rick Warren para empezar y desarro-
llar la Igiesia Comunitaria Saddleback. Vea The Purpose Driven Chuich, por Rick Warrer.
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rrirse cuando se ha completado la fase inicial y se ve obligado a dedicar
mucho tiempo a cuestiones-de mantenimiento y administracién. La sin-
gularidad de este tipo de sembrador de iglesias radica en el hecho de que,
posee, ante todo, los dones necesarios para empezar nuevas iglesias. En
lugar de sufrir porque este tipo de persona no posee dones para desarro-
llarlas, la estrategia deberfa ser utilizar sus dones al maximo para sembrar
iglesias y luego dejar que pase a otro campo de labor y repita el proceso.
Como muchos no poseen dones para empezar iglesias, deben establecerse
estrategias especiales y sistemas de apoyo para el sembrador de iglesias de
este tipo. Aunque esto implicaria que el sembrador de iglesias sembraria
una iglesia a la vez, puede incluir, en las iglesias que empieza, el compro-

miso de reproducirse.

Sembrador-multiplicador

El sembrador/multiplicador es una persona que tiene como meta ir a
un lugar donde hay pocas iglesias o ninguna y utilizar a los lideres locales
para empezarlas. Lsto puede involucrar iniciar una primera congregacion
y desarrollar los lideres que surjan de manera que puedan participar en
empezar nuevas congregaciones. En otros casos, en que ya hay creyentes
en el area, la tarea del sembrador/multiplicador puede ser descubrir
lideres locales y capacitarlos para empezar nuevas iglesias. Aunque se
puede emplear una variedad de métodos, la idea principal es que el sem-
brador de iglesias se considere multiplicador en lugar de alguien que
empieza una sola congregacion y varias subsiguientes como en los dos

tipos ya descritos.

Sembrador-estratega

El sembrador-estratega por lo general es alguien que tiene mucha
experiencia en la siembra de iglesias. Utiliza sus habilidades para trabajar
con una iglesia, un grupo de iglesias o una organizaciéon a fin de desa-
rroflar e implementar una estrategia para sembrar iglesias. Esta obra
puede incluir hacer los analisis demograficos y psicograficos de las areas
y de la poblacién entre la cual se trabajard, conseguir patrocinadores, dar
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la informacién, lograr un compromiso de parte de ellos, alistar sem-
bradores de iglesias, capacitar y ayudar a implementar la estrategia para
sembrar iglesias reproducibles. En cierto sentido, el estratega es un
catalitico que ayuda a la gente a captar una visién de las oportunidades
para sembrar iglesias y conseguir los recursos necesarios para cumplir el

cometido.

Fstilos de siembras de iglesias reproducibles

La mayoria de los estilos de siembras de iglesias presentados en el
Capitulo 3 pueden ser diseiados desde su inicio de manera que se asegure
la reproduccion. No obstante, los siguientes se prestan especialinente para
la siembra de iglesias reproducibles.

Estilo iglesia clave

El Estilo iglesia clave es uno en que una iglesia bien establecida y la
organizacion convencional (de la region) juntan sus recursos para em-
pezar nuevas congregaciones.” La estrategia requiere que la iglesia clave
haga lo siguiente: 1) Se comprometa a largo plazo a hacer que su trabajo
misionero tenga primera prioridad; 2) dé prioridad a las misiones al nivel
de los programas de educacion cristiana y de musica de la iglesia; 3) es
tablezca un concilio de desarrollo misionero; 4) elija un encargado de las
misiones de tiempo completo para dirigir la expansién de las misiones; 5)
empiece una cantidad especifica de nuevas congregaciones (misiones o
anexos) por aio; 6) inicie misiones/iglesias constantemente.” La conven-
cién, por su parte, provee algunos de los recursos financieros que se nece-
sitan y capacitacion para el encargado de las misiones, quien involucrara
a los miembros de la iglesia clave (dirigidos por el Concilio de desarrollo
de la iglesia) en la tarea de empezar muchas obras nuevas que resulien en
congregaciones. Muchas de estas congregaciones se forman en comuni-
dades de casas de departamentos y entre NuImerosos grupos étnicos.

»J. Timothy Ahlen y J. V. Thomas, One Church, Many Congregations {Una iglesia, muchas congregaciones:
(Nashville: Abingdon Press, 1999), p. 50. )

*Panfleto, “Texas Key Church Strategy” {Estrategia texana de iglesias clave).
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Aunque este estilo tiene algunas de las mismas caracteristicas que el Estilo
satélite, la meta definitiva del Estilo iglesia clave es que las congregaciones
lleguen a ser auténomas.

Estilo basado en la capacitacion de lideres

Uno de los estilos que logra formar una red multiplicadora de grupos
célula por medio de educacion teoldgica y evangelizacion por extension.
Ideado por George Patterson cuando era misionero en Honduras, este
estilo procura “la multiplicacién voluntaria de una iglesia de cualquier
tamarfio, por el poder de Dios, en iglesias hijas de células que a su vez
siembran nietas y asi consecutivamente”.’” Este programa integra la siem-
bra de iglesias con el discipulado. Desde el principio, se hace un esfuerzo
por ensefiar a los convertidos el significado total del discipulado. Esto,
segtin Patterson, involucra ante todo el compromiso de obedecer los
mandatos especificos de Jesus. Por medio de proveer Centros Teoldgicos
por Extension y una estructura de liderazgo que supervisa y alienta los
esfuerzos por empezar iglesias, Patterson ha visto surgir mds de 100 igle-
sias en la zona donde trabaja.

Este estilo de multiplicaciéon por medio de capacitacion de lideres
tiene varias caracteristicas que lo distinguen. Primera, cada creyente es
considerado un sembrador de iglesias en potencia. Segunda, la capaci-
tacion estd conectada con la implementacién. Patterson, por ejemplo,
agregé “Evangelizacion” a la Educacion Teologica por Extension. No sen-
tfa que fuera suficiente sencillamente educar lideres sin involucrarlos en
empezar iglesias. Tercera, se establecié una estructura de liderazgo para
asegurar la continuidad de los esfuerzos por sembrar iglesias. Cuarta, este
estilo se basa sencillamente en la obediencia a los mandatos de Cristo.
Patterson afirma: “Basicamente, la multiplicacion de iglesias surge de nues-
tro amor por Cristo y el resultante anhelo por obedecer sus mandatos de
discipular a todas las naciones o grupos éinicos”.”® Ademas de ser evidente

¥George Patterson y Richard Scoggins, Church Multiplication Guide (Gufa para la multiplicacin de igle-
sias) (Pasadena: William Carey Library, 1993), p. 12.

®Ibid., p. 7.
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que este estilo da buenos resultados en areas rurales entre grupos de nive-
les socioeconomicos bajos, gente como Richard Scoggins, colega de
Patterson, lo ha encontrado ttil entre personas de la ciudad, educadas,

afluentes y de clase media.”

Estilo basado en movimientos sembradores de iglesias

El estilo basado en movimientos sembradores de iglesias esta siendo
usado por Dios con poder en diferentes partes del mundo. Quiza sus dos
caracteristicas principales son el papel prominente que el Espiritu Santo
tiene en llamar y dirigir a los sembradores de iglesias. En la mayoria de las
iglesias, los lideres no pueden mantenerse a la par con la cantidad de
nuevas congregaciones que se inician. La segunda caracteristica prepon-
derarnite es que los lideres sembradores de iglesias tienen la vision y
emplean la metodologia que contribuye a la continuacién del movimien-
to sembrador de iglesias. Ebbie Smith resume el concepto diciendo: “Para
cumplir la Gran Comision y hacer discipulos de todos los pueblos, un
grupo tiene que proveer lo necesario para una multiplicacion ilimitada de

» ag

iglesias locales”.

Estrategia para sembrar iglesias reproducibles

Sembrar iglesias que pueden reproducirse y que, de hecho, lo hagan
empezando otras congregaciones, constituye una estrategia misionera que
sigue el patrén bésico para un avance cristiano eficaz en cualquier época.
Desde una perspectiva biblica, es obvio que empezar iglesias que se
reproduzcan ocupa un lugar principal en la evangelizacion mundial. En la
actualidad, el Espiritu Santo estd utilizando a este tipo de lideres del siglo
XXI para empezar movimientos sembradores de iglesias en muchas partes
del mundo. A fin de que un esfuerzo por sembrar iglesias reproducibles
sea eficaz, la vision y estrategia tiene que convertirse en parte de la com-
posicion genética desde el principio. Como destaca Steffen en Passing the

*1bid., p. 7.
“Ebbie Smith, Balanced Church Growth, p. 42.
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Baton es importante tener, desde el principio, una imagen clara del resul-
tado que se desea lograr en la obra de sembrar iglesias. Esta vision clara-
mente enunciada puede, por lo tanto, ser el plano general de todo, el
esfuerzo.

Una de las mejores maneras de comunicar e implementar la estrate-
gia para sembrar iglesias reproducibles es que el sembrador de iglesias
guie al equipo sembrador de iglesias, al grupo nucleo y a la congregacion,
a través de las siete fases basicas: Preparacion, Conceptualizacion, Culti-
vo, Lanzamiento, Consolidacién y Desarrollo/Reproduccion.

En la fase de Preparacién sera importante que el sembrador de igle-
sias ayude al equipo sembrador de iglesias, al grupo ntcleo y a la congre-
gacion a establecer un fuerte fundamento motivador, biblico, espiritual,
evangelistico, de liderazgo y financiero.

Al pasar por la fase de Conceptualizacion, el sembrador de iglesias
podrd ayudar al equipo a cultivar su visién, clarificar las relaciones inhe-
rentes a la siembra de iglesias, evaluar sus caracteristicas como lideres,
determinar su papel e identificar al grupo entre el cual trabajara.

Guiar al equipo sembrador de iglesias a través de la fase de Cultivo
puede ayudar a sus integrantes a estar activamente involucrados en con-
seguir un grupo nucleo y en alcanzar a la comunidad por medio de los
medios de comunicacion, actividades de cultivo y evangelizacion contex-
tualizada.

Uno de los aspectos mds emocionantes de la siembra de iglesias es la
fase de Lanzamiento. Esto involucra actividades como encontrar un lugar
de reunién, escoger un nombre apropiado, empezar reuniones de peque-
fios grupos, establecer un proceso de asimilacion, empezar cultos prepu-
blicos y empezar cultos publicos.

La fase de Consolidacién de la nueva congregacién involucra cosas
como constituir la iglesia y conseguir un edificio permanente. Depen-
diendo del estilo de siembra de iglesias que se utiliza, variara la manera
como la iglesia se constituye y el lugar que consigan para reunirse. La
meta de llevar a estas congregaciones a ser auténomas necesita ser incul-

cada en los lideres desde el principio de la planificacion.
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La fase de Desarrollo/Reproduccion necesitara centrarse en principios
que rigen el crecimiento de la iglesias, las estructuras para el crecimiento
de la iglesia, el crecimiento de la iglesia y la reproduccion de la iglesia.
Como se ha dicho a lo largo de este capitulo, la reproduccion tiene que
ser parte integral de los planes y actividades para sembrar iglesias.

Las modalidades que muestran el proceso de iglesias sembrando igle-
sias que se reproducen empezando todavia otras congregaciones obvia-
mente han sido criticas en todas las épocas: la biblica, la historica v la
actual. La persona o el grupo que desea ver la evangelizacion continua de
los perdidos debe seguir estos ejemplos al procurar sembrar iglesias que,
por su misma naturaleza, continuaran el movimiento sembrando otras
iglesias. El método de iniciar iglesias reproductoras tiene que seguir si el
movimiento cristiano ha de tener ia expansion que es la voluntad de Dios.

Las palabras de Timothy Starr en 1978 son tan ciertas hoy como entonces:

iSi alguna vez el mundo necesité nuevas iglesias esta es la
hora! Ba llegado el momento de levantarse y sembrar iglesias a lo
largo y ancho de nuestro continente. Nadie puede cuestionar los
resultados de los designios de Dios. Nadie puede cuestionar su efi-
cacia en alcanzar todos los estratos de la sociedad. No hay dileren-
cias, encontrard usted iglesias en los barrios mds humildes y en las

comunidades mds afluentes.*!

“"Timothy Starr, Church Planting Always in Seascn {Siembra de iglesias siempre en temporada) (Torvmo.
Canada: Evangelical Baptist Churches in Canada, 1978}, p. 193
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