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Presentacion de la
Coleccién Teolégica Contemporinea

Cualquier estudiante de 1a Biblia sabe que hoy en diala literatura cristia-
na evangélica en lengna castellana afin tiene muchos huecos que cubrir. En
consecuericia, los creyentes espafioles muchas veces no cuentan con las
herramientas necesarias para tratar el texto biblico, para conocer el contex-
to teolégico de la Biblia, y para reflexionar sobre como aplicar todo lo
anterior en €l transcurrir de la vida cristiana.

Esta conviccidn fue el principio de un suefio: la “Colecciéon Teologica
Conrtemporinea_” Necesitamos mas y mejores libros para formar a nues-
tros estudiantes y pastores para su ministerio. Y no solo en el campo bibli-
co y teoldgico, sino también en el pracrico - si es que se puede distinguir
entre lo teolégico y lo prictico -, pues nuestra experiencia nos dice que por
préctica que sea una teologia, no aportari ningiin beneficio a la Iglesia sino
es una reologia correcta.

Seria magnifico contar con el tlempo y los expertos necesarios para es-
eribir libros sobre las 4reas que a0n faltan por cubrir. Pero como éste no es
un proyecto viable por el momento, hemos decidido traducir una serie de
libros escritos originalmente en inglés.

Queremos destacar que ademis de trabajar en la traduccion de estos
libros, en muchos de ellos hemos afiadido preguntas de estudio al final de
cada capitule para ayudar a que tanto alumnos como profesores de semi-
narios biblicos, como el piiblico en general, descubran cuiles son las en-
sefianzas basicas, puedan estudiar de manera més profunda, y puedan
reflexionar de forma acrual y relevante sobre las aplicaciones de los temas
tratados. También hemos afiadido en la mayoria de los ibros una biblio-
grafia en castellano, para facilizar la tarea de un estudio mas profundo del
temaen Cuesuon

En esta “Coleccidn Teolbgica Contemporanea,” el lector encontrara
una variedad de autores y tradiciones evangélicos de reconocida trayecio-
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ria. Algunos de ellos ya son conoddos en el mundo de habla hispana (como
F.F.Bruce, G.E. Ladd y L.L. Morris). Otros no tanto, ya que aiin no han
sido traducidos a nuestra lengua (como N.T. Wright v R. Bauckham); no
obstante, son mundialmente conocdos por su experiencia y conocimiento.

Todos los autores elegidos son de una seriedad rigurosa y tratan los
diferentes temas de forma prefunda y compromerida. Asi, todos los libros
son el reflejo de los objetivos que esta coleccidn se ha propuesto:

1. Traducir y publicar buena literatura evangélica para pastores, profeso-
res y estudiantes de 1a Biblia.

2. Publicar libros especializados en las dreas donde hay una mayor
escasez. :

La “Coleccién Teolégica Contemporinea” es una serie de estudios
biblicos y teolégicos dirigida a pastores, lideres de iglesia, profesores y
estudiantes de seminarios e institutos biblicos, y creyentes en general, inte-
resados en el estudio serio de la Biblia, La coleccién se dividird en ctres

[4

areas;

Estudios biblicos
Estudios teoldgicos
Eerudios miniseerial

Esperamos que estos libros sean una aportacién muy positiva para el
mundo de habla hispana, tal como lo han sido para el mundo angléfono y
que, como consecuencia, los cristianos — bien formadoes en Biblia y en
Teologia - impactemos al mundo con el fin de que Dios, y solo Dios,
recibatodalagloria '

Queremos expresar nuestro agradecimiento alos que han hecho que
esta coleccidn sea una realidad, a través de sus donativos y oraciones. “Tu
Padre ... te recompensard”.

Dr.MatTeEy C. Wi
Ediror de a Coleccidn Teolégica Contemporinea
Profeser en IBSTE (Barcelana)y Talbor School of Theology (Los Angeles, CA., EEUL)
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Lista de titulos

A conuinuacién presentamos los titulos de loslibros que publicaremos,
DM, en los préximos tres afios, y la temética de las publicaciones donde
queda pendiente asignar un libro de vexto. Es posible que haya algin cam-
bio, segtina las obras que publiquen otras editoriales, y segin también las
pecesidades de los pastores y de los estudiantes de la Biblia. Pero el lector
puede estar seguro de que vamos a continuar en esta linea, interesindonos
por libros evangélicos serios y de peso.

Estudios biblicos
Nuevo Testamento

D.A. Carson, Douglas ]. Moo, Leon Mortis, Una Introduccion al Nuevo
Testamento [An Introduction tothe WNew Testamenr, rev. ed., Grand Rapids,
Zondervan, 2005]. Se trata de un libro de texto imprescindible para los
estudiantes de 1a Biblia, que recoge el trasfondo, la historia, la canonicidad,
la autoria, la estructura literaria y 1a fecha de todos los libros del Nuevo
Testamento. También incluye un bosquejo de todos los decumentos nec-
restamentarios, junto con su contribucién teolégica al Canon de las Escri-

turas. Gracias a ello, el lector podri entender e interpretar los libros del
Nuevo Testamento a partir de una acertada contextualizacion historica.

Jesus

Murray ]. Harris, 3 preguntas clave sobre Jesils[ Three Crucial Questions abowt
Jesus, Grand Rapids: Baker, 1994]. ¢Existi6 Jestis? ¢Resucitd Jesus de los
muertos? ¢Es Jestis Dios? Jesiss es uno de los personajes miés intrigantes de
la Historia. Pero, ses verdad lo que se dice de EI? 3 preguntas clave sobre Jessis
se adentra en las evidencias histéricas y biblicas que prueban que la fe
cristiana auténrica no es un invento i una locura. Jesds no esun invento, ni
fue un loco. ;Descubre su verdadera identidad!

Robert H. Stein, Jesis, el Mesias: Un Estudio de la Vida de Cristo[Jesus the
Messiah: A Survey of the Life of Christ, Downers Grove, IL; Leicester, En-
gland: IuterVarsity Press, 1996]). Hoy en dia hay muchos escritores que
estan adaptando el personaje y 1a historla de Jests alas demandas de la era
en la que vivimos. Este libro establece un didlogo con esos escritores, pre-
sentando al Jests biblico. Aderis, nos ofrece un estudio tanto de las ense-
fanzas como de los acontecimientos importantes de la vida de Jesis. Stein
ensefia Nuevo Testamento en Bethel Theological Seminary, St. Paul, Min-
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aesota, EE.UU. Es autor de varios libros sobre Jesiis, y ha tratado el tema
de las parabolas y el problema sindptico, entre otros.

Michael ]. Wilkins 8 ].P. Moreland (editores), Jesds bajo sospecha, Terrassa:
QIIE, Coleccién Teolégica Contemporanea, vol. 4, 2003. Una defensa de Ia
historicidad de Jests, realizada por una serie de expertos evangélicos en
respuesta a “El Seminario de Jests,” un grupo que declara que el Nuevo
Testamento no es fiable y que Jests fue tan solo un ser humano normal.

Juan
Leon Morris, Cornentario al Evangelio de Juan [ Commenta

edmon, New Internarional Commentary gn t]:u[: New Tesr;yn:::{:%rjzg
Ra_plds, ML Wm. B. Eerdmans Publishers, 1995]. Los comentarios de esta
senie, New International Corzmentary on the New Testarnent, estan considerados
en el mundo angléfono como unos de los comentarios mis serios ¥ reco-
mendables. Analizan el texto de forma detallada, devenjéndose a conside-
rar remas contextuales y exegéticos, y el sentido general del vexro.

Romanos

Douglas J. Moo, Comentario ala Epistola a los Romanos| Commentary on
Ronfam, New International Commentary on the New Testament; Grand
Rapids, MI: Wm. B. Eerdmans Publishers, 1996]. Moo es profesor de Nue-
vo TeStameflto en Wheaton College. Los comentarios de esta serie
New Internaional Cormmentary on the New Testament, mﬁnconsida'adosenei
mundo angléfono como uros de los comentarios més serios y recomenda-
bles. Analizan el rexto de forma detallada, deteniéndose a considerar temas
contextuales y exsgéticos, y el sentido general del texto,

Galatas
FX¥.Bruce, Comentarioa la Epistola a los Gélatas, Terrassa: C Caolec
cién Teolbgica Contemporines, vol. 7, 2004, ’ - —

Filipenses

‘Gordon Fee, Comentariodela Epistola los Filipenses[ Commenzavy on Phiki-
ppians, New Inrernational Commentary on the New Testament; Grand
Ra_pxds, M- Wm., B Eerdmans Publishers, 1995]. Los comentarios de esta
serie, New International Commentary on the New Testarnent, estin considerados
en el mundo angléfono como unos de los comentarios més serios ¥ reco-
mendables. Analizan el texro de forma devallada, deteniéndose a conside-
rartemas contextuales y exegéticos, y el sentido general del texto. -
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Pastorales
Gordon Fee, Comentario a 1% y 2* Timoteo, y Tito. El comentario de

Fee sobre 12 y 22 a Timoteo y sobre Tito esti escrito de una forma accesi-
ble, pero ala vez profunda, pensando tanto en pastores y estudiantes de
seminario como en un piblico mis general Empieza con un capitulo in-
rroductorio que trata las cuestiones de la autoria, €l contexto y los temas de
las epistolas, y luego ya se adentra en el comentario propiamente dicho,
que incluye notas a pie de pigina para profundizar en los detalles textua-
les que pecesitan mayor explicacién.

Primera de Pedro

Peter H. Davids, La Primera Epfstola de Pedro, Terrassa: CLIE, Coleccion
Teolégica Contemporanea, vol. 10, 2004. Los comentarios de esta serie,
New International Commentary on the New Testament, esthn considerados enel
mundo angléfono como unos de los comentarios mis serios y recomenda-
bles. Analizan el texto de forma derallada, deteniéndose a considerar temas
contextuales y exegéticos, y el seatido general del texto. Davids ensefia
Nuevo Testamento en Regent College, Vancouver, Canada.

Apocalipsis

Robert H. Mounce, Ef Libro del Apocaiipsis| The Book of Revelation, rev.
ed., New International Commentary on the New Testament; Grand Ra-
pids, MI: Wm. B. Eerdmans Publishers, 1998]. Los comentarios de esta
serie, New Iuernazional Commentary on the New Testament, estin considerades
en el mundo angléfono come unos de los comentarios mds serios y reco-
mendables. Analizan el texto de forma detallada, deteniéndose a conside-
rar temas contextuales y exegéricos, y el sentido general del texvo. Mounce
es presidente emérito de Whitworth College, Spokane, Washington, EE.UUL,
y en la actualidad es pastor de Christ Community Church en Walaur Creek,
California.

Estudios teoldgicos

Cristologia

Richard Bauckham, Dios Crucificado: Monoteismoy Cristologia en el Nuevo
Testamento, Terrassa: CLIE, Coleccidn Teolbgica Contemporinea, vol. 6,
2003. Bauckham, profesor de Nuevo Testamento en St. Mary’s College de
Ia Universidad de St. Andrews, Escocia, conacido por sus estudios sobre el
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contexto de los Hechos, por su exégesis del Apocalipsis, de 2* de Pedro y
de Santiago, explica en esta obra 1a informacién contextual necesaria para
comprender la cosmovisibn monoteista judia, demostrando que la idea de
Jestis como Dios era perfectamente reconciliable con tal visién.

Teologia del Nuevo Testameato

_ GE-Yadd, Teologia del Nuevo Testamento, Terrassa: CLIE, Coleccién Teo-
légica C?teinporé.nea, vol. 2,2002. Ladd era profesor de Nuevo Testa-
mento y Teologia en Fuller Theological Seminary (EE.UUL); es conocido
en el mundo de habla hispana por sus libros Creo m(iEmwgccidn de Jests,
Critica c-idNuevo Testamento, Evangelio del Reinoy Apocalipsts de Juan: Un co-
mentario, Presenta en esta obrauna teologiz completa y erudita de todo el
Nuevo Testamenro.

Teologia joanica

Leon Morris, Jeséés es el Cristo: Estudios sobre la Teologia Jodnica, Terrassa:
CLlE,_ Coteccion Teoldgica Contemporiuea, vol. 5,2003. Morris es muy
conocido porlos muchos comentarios que ha eserito, pero sobre todo por
el comentanio de Juan de la serie New Inzernational Commentary of the New
Testament. Morris también es el auvor de Creo en lz Revelacion, Las cartasa
los Tesalomicenses, El Apocalipsis, sPor qué muris Jessis?, v El salario del pecado.

Teologia paulina

N.T. Wright, El verdadero pensamient o de Pablo, Terrassa: CLIE, Coleccién
Teoldgica Contemporinea, vol. 1,2002. Una respuesta a aquellos que di-
cen que Pablo comenz una religién diferente a la de Jestis. Se trata de una
excelente introduccién ala teologia paulina y a la “mueva perspectiva” del
estudio paulino, que propone que Pablo huché contra el exclusivismo judio
¥ no tanto contra el legalismo.

Teologia Sistematica

Millard Erickson, Teologlesissemdtiaa[ Christian Theology, 2nd edition, Grand
Rapids: Baker, 1998]. Durante quince afios esta teologla sistemarica de
Millard Erickson ha sido utilizada en muchos lugares como una introduc-
¢ién muy completa. Ahora se ha revisado este clisico teniendo en cuenta
los cambios teoldgicos, igual que los muchos cambios intelectuales, politi-
€0s, ecOnOmMIcos v sociales.
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Teologia Sistematica: Revelacién/Inspiracién

Clark H. Pinnock, Revelacion biblicz: el fundamento delateologia cristia-
na, Prefacio de J.1. Packer, Terrassa: CLIE, Coleccién Teolégica Contem-
porinea, vol. 8, 2004. Aunque conocemos los cambios teologicos de

Pinnock en estos ultimos afios, este libro, de una etapa anterior, esuna
defensa evangélica dela infalibilidad y veracidad de las Escriruras.

Estudios ministeriales

Apologética/Evangelizacién

Michael Green & Alister McGrath, sComo Hegar a ellos? Defendamosy co-
muniquemaos lafe cristianaalosno creyentes, Terrassa: CLIE, Coleccidn Teolog-
ca Contemporinea, vol. 3,2003. Esta obra explora la Evangelizacién y la
Apologética en el mundo postmoderno en el que nos ha tocado vivir, es-
erito por expertos en Evangelizacién y Teologia.

Discipulado '

Gregory J. Ogden, Discipulado quetransforma: e modelo de Jesis [ Trangfor-
ming Discipleship: Making Disciples a Few at a Time, Downers Grove, IL: Inrer-
Varsity Press, 2003]. Si en nuestra iglesia no hay crecimiento, quiza no sea
porque no 0os preocupemos de las personas nuevas, SI0o porque no esta-
mos discipulando a nuestros miembros de forma eficaz. Muchas veces
puestras iglesias no tienen un plan coherente de discipulado y los lideres
creen que les faltan los recursos para animar a sus miembros a ser verdade-
ros seguidores de Cristo. Greg Ogden habla dela necesidad del discipulado
en las iglesias locales y recupera el modelo de Jests: lograr un cambio de
vida invirtiendo en la madurez de grupos pequefios para poder llegar a
todos. Laforma en la que Ogden trata este tema es biblica, practica e in-
creiblemente eficaz; ya se ha usado con mucho éxito en cientos de iglesias.

Gregory]. Ogden, Manual del discipulado: creciendoy ayrdando a otrosacre-

cer. Cuando Jests discipuld a sus seguidores lo hizo compartiendo su vida
con ellos. Este manual es una herramienta disefiada para ayudarte a seguir
el modelo de Jests. Te ayudari a profundizar en la fe cristiana y la de los
otros creyentes que se unan a ti en este peregrinaje bacia la madurez en
Cristo. Jesiis tuvo La suficiente visién como para empezar por lo basico. Se
limité a discipular a unos pocos, pero eso no limit6 el alcance de sus ense-
fianzas. El Manual del discipnlado esta disefiado para ayudarte a influir en
otros de la forma en que Jestis lo hizo: invirtiendo en unos pocos.
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Dones/Pneumatologia

Wayme. A. Grudem, ed., s Sor vigentes los dores milagrosos? Cuatvo puntos de
viste, Terrassa: CLIE, Coleccidn Teolégica Contemporinea, vol. 9, 2004.
Este l.ibro pertenece a una serie que se dedica a exponer las diferentes
posiciones que hay sobre diversos temas. Esta obra nos ofrece los argu-
mentos de la perspectiva cesacionista, abierta pero cautelosa, la de la Ter-
cera Ola, y 1a del movimiento carismitico; cada una de ellas acompaiadas
de los comentarios v la eritica de las perspectivas opuestas.

Hermenéutica/Interpretacién

J. Seort Duvall 8 ). Daniel Hays, Entendiendo la Palabra de Dios[Grasping
God’s Word, rev. ed., Grand Rapids: Zondervan, 2005]. :Cémo leer la Bi-
blia? ¢Cémo interpretarla? ¢Cémo aplicarla? Este libro salva las distancias
enue 10§ acercamientos que son demasiado simples y los que son demasia-
do técmucos. Empieza recogiendo los principios generales de interpreta-
<i6n ¥, luego, aplica esos principios a los diferentes génerosy contextos
para que el lector pueda entender el vexto biblico y aplicarlo a su situacién.

La Homosexualidad

Thf)masE. Schmidr, Lz homosexualidad: conmpasiony davidad en el debete
Escn'bfcndo desde una perspectiva cristiana evangélica ¥ conuna profunda
empatia, Schmidr trata el debate actual sobre la homesexualidad: La defini-
cién b-iblica dela homosexualidad: T.o que la Biblia dice sobre la homo-
sexualidad: s‘Se puede nacer con orientacién homosexual?; Las recientes
recoastrucciones pro-gay de la Historia y de la Biblia; Los efectos sobre la
salud del comportamiento homosexual. Debido a toda I investigacién
que el auzor ha realizado y a vodos los argumentos que presenta, este libro

Misiones

Johu Piper, pAlégrense las Naciones: La Soberania de Diosy las Misiones.
Usando textos del Antiguo y del Nuevo Testamento, Piper demuestra que
la adoraczme:s el ﬁ.u Wumo de laIglesia, y que una adoracién correcta nos
HC_V?. alaaccion misionera. Segitn él, la oracidn es el combustible de Ia obra
Iusionera porque se centra en una relacién con Dios y no ranto en las
necesidades del mmundo. También habia del sufrimiento que se ha de pagar
en el mundo de las misiones. No se olvida de tratar el debate sobre s1Jestis
esel dnico camino ala Salvacién.,
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Mujeres en la Iglesia

Bonnidell Clouse & Robert G. Clouse, eds., Maijeres er e mintsterio. Cuatro
puntos de vista| Women in Ministry: Four Views, Downers Grove: IVP, 19891
Este libro pertenece a una serie que se dedica a exponer las diferentes
posiciones que hay sobre diversos temas. Esta obra nos ofrece los argu-
mentos de la perspectiva tradicionalista, Ja que aboga en pro del liderazgo
masculino, en pro del ministerio plural, y la de la aproximacién igualiraria;
todas ellas acompafiadas de los comentarios y la critica de las perspectivas
opuesTas.

Predicacién

Bill Hybels, Stuart Briscoe, Haddon Robinson, Predicando « personas del
5. XXI[Mastering Contemporary Preaching, Multnomah Publications,
1990]. Este esun libro muy il para cualquier persona con ministerio. Su
lectura le ayudari a entender el hecho en si de la predicacién, las tentacio-
nes a las que el predicador se tiene que enfrentar, y ¢cdmo resistirlas. Le
ayudara a conocer mejor a las personas para quienes predica sernana tras
semana, y a ver cuiles son sus necesidades. Este libro estd escrito en len-
guaje claro y cita ejemplos reales de las experiencias de estos tres grandes
predicadores: Bill Hybels es pastor de Willow Creek Community Church,
Stuart Briscoe es pastor de Elmbrook Church, y Haddon Robinson es pre-
sidente del Denver Seminary y autor de Lz predicacion biblica.

Soteriologia :

1. Matthew Pinson, ed., La Seguridad dela Saluacién. Cuatro puarstos de vists
[Four Views on Eternal Security, Grand Rapids: Zondervan, 2002]. ;Puede
algnien perder la salvacién? ;Cémo presentan las Escrituras la compleja
interaccidn entre la Gracia y el Libre albedrio? Este libro pertenece 2 una
serie que se dedica a exponer las diferentes posiciones que hay sobre di-
versos temas. En él encontraremos los argumentos de la perspectiva del
calvinismo clasico, la del calvinismo moderado, la del arminianismo refor-
mado, y Ia del arminianismo wesleyano; todas ellas acompanadas de los
comentarios y Ja critica de las posiciones opuestas.

Vida cristiana

Dallas Willard, Rensewn tu Corazdn: Sécomo Cristo, Terrassa: CLIE, Colec-
¢i6n Teoldgica Contemporinea, vol. 13, 2004. No “nacemos de nuevo”
para seguir siendo como antes. Pero: ¢Cuantas veces, al mirar a nuestro

alrededor, nos jonamos al ver la poca madurez espiritual de muchos
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creyentes? Tenemos una buena noticia: es posible crecer espiritualmente,
deshacerse de hibitos pecawinosos, y parecerse cada vez mds a Cristo.
Este bestseller nos cuenta cémo transformar nuestro corazén, para que cada
elemento de nuestro ser esté en armonia con el reino de Dios.

18
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He hecho un descubrimiento, el descubrimiento mas increible de todo
mi ministerio pastoral. Tengo que admitir que este hallazgo no se debe a mi
genialidad, sino que fue el resultado de un experimento. Yo habia escrito.
un primer borrador de un programa de discipulado, que luego se convirtid
en el proyecto final de unos estudios que cursé estando va en el ministerio.!
El proyecto consistia en llevar a la pracrica ese programa en la iglesialocal,
y luego evaluar su eficacia. Hasta ese momento, habia hecho discipulados
de forma individualizada. Después de todo, ¢no era ése el modelo de Pablo
con Timoteo? Asi que la idea del programa era hacer un discipulo, éste
harfa otro nuevo discipulo, y asi sucesivamente,

El profesor del curso me sugirié que pensara en diferenres contextos
en los que probar mi programa, y que luego hiciera un seguimiento de la
dindmica de las diferentes relaciones de discipulado. Una de las opciones
que elegi fue invitar a dos personas a acompafiarme en mi carrera hacia la
madurez en Cristo. Nunca hubiera imaginado la fuerza que podia tener lo
que desde enronces he llamado discipulado a tres. Aquello iba a cambiar mi
comprension de los medios que el Espiritu Santo utiliza para transformar a
las personas a la imagen de Cristo.

La transformacidén de Eric

Parailustrar el poder deun discipulado a tres, os voy a contar la transfor-
macidu que Eric experimenté. Eric me pregunté si yo podia ensefiarle, y
as se convirtid en uno de los primeros en acompafiarme en esta aventura.
Su ambivalencia espiritual en aquel entonces no le convertia precisamente

1 Este programa, después de afics de experimentacién y mejora, Llegd a publicarse
con el dwlo de Ml ded discipedado, creciendoy aotrosacrecer, Coleccién Teologica
Contemporinea, n® 20, ed. Clie, Barcelona, 2006.
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en el mejor candidato para invertir tiempo y esfuerzo. Hacia dos afios que
habia acabado 1a Universidad y era la envidia de todos sus amigos, pues
parecia haberse escapado de una revista de modelos de pasarelz. Su fisico
atraia la mirada de todas las mujeres, y en el trabajo le iba muy bien, pues
estaba ganando mis de lo que jamis habfa sofado. Ademis, en la nue-
va empresa en la que trabajaba tenfa muchas posibilidades de ascender.
Todas estas oportunidades eran realmente seductoras.

A pesar de sentirse atraido por esas oportunidades que el mundo le
brindaba, Eric tenfa muchas inquietudes v queria seguir a Cristo. Ahora
estaba por ver quién ganaria Ja batalla: Jests o el mundo. Le expliqué a Eric
que yo habia escrito un nuevo programa de discipulado y que tenfa muchas
ganas de probarlo con algunas personas. Me aseguré de que entendiera que
era un discipulado bastante intenso: hacer un estudio temético de las Escri-
turas y ver sus implicaciones para el dia a dia, memorizar versiculos de la
Biblia, y desarrollar una relacién transparente y abierta conmigo y con una
persona mis. El listén era alto, pero atin asi, Eric dijo que queria probar.

Empezamos a quedar en un restaurante a mitad de camino de nuestros
trzbajos y Karl, que por entonces era administrador de una compaiiia de
Ingenieria, se uni a nasotros. Con las Biblias y el material de estudio sobre
la mesa, debatiamos durante Ia comida. Lo que més me sorprendié fue lo
i.t?tcmctivas que eran nuestras conversaciones. Ser tres en lugar de dos (el
discipulado individualizado que antes he mencionado) hacfa que la conver-
sacién fuera mucho mis viva. Aunque yo era el pastor, no me sentia como
si fuera la dnica fuente de sabidurta. El discipulado se convirtié en una
relacién de iguales, en la que cada uno podia compartir de forma abiertalo
que iba descubriendo en la Palabra, y las implicaciones que vefa para cada
una de nuestras situaciones.

Eric erabastante sincero en cuanto a sus luchas. Las cosas materiales y
el flirteo eraa su debilidad. Por ejemplo, un dia nos conté que conduciendo
por las calles de Los Angeles, habia intercambiado unas cuantas miradas
COn unz guapa Motorista, y que ates de darse cuenra, ya se habian parado
para pedirse los nmeros de teléfono. Karl y yo escuchamos la historia con
cierta envidia, pues a nosotros nunca nos habia ocurrido algo parecido.
Fuera bromas, lo cierto es que nos dimos cuentz del poder que la seduc-
cidn sexual tenia sobre Eric. Y ese poder hacia que su corazén estuviera

No obstante, la persona de Jestis y la aventura a la que nos invita tam-
bién le atraian muchisime, y no habfa nada que le hiciera olvidar al Maestro.
En nuestro segundo encuentro estudiamos los requisitos que Jests pusoa
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aquellos que le querian seguir: “Si alguno quiere venir en pos de mi, niégue-
se a si mismo, tome su cruz cada dia y sigame. Porque el que quiera salvar
suvida, la perderd, pero el que pierda su vida por causa de mi, la salvara”
(Lucas 9:23-24). Eric se enfrenté al mismo dilema que Moisés planted al
pueblo de Israel: “Mira, yo he puesto hoy delante de ti la vida y el bien, la
muerte y el mal... Escoge, pues, la vida” (Deuteronomio 30:15 y 19).

Unas semanas después de empezar aquel discipulado, Eric nos anuncid
que iba a dejar su trabajo y que se iba a viajar, a déscubrir mundo. Queria
hacerlo ahora que aiin no tenia muchas responsabilidades ni lazos quele
ataran. Dijo que ya encontraria otro trabajo cuando volviera, v que aquel
era el momento de hacer algo asi, pues mis adelante ya no tendria oportu-
nidad. Esta decision precipitada se merecia algunos comentarios directos,
Era evidente que Eric estaba demasiado absorto en si mismo. Buscando las
palabras adecuadas para hablarle de su actitud poco responsable, dije: “Eric,
al menos uno o dos meses de ese tiempo los podrias invertir en algin
tipo de misidn o proyecto concreto. Aprovecha tus viajes para conocer la
obra de Dios y trabajar con otros creyentes que estan dando sus vidas a
la causa del Evangelio™.

No recuerdo exactamente cémo siguid la conversacién, pero el hecho
es que, antes de que nos diéramos cuenta, Eric¢ habia abandonado sus pla-
pes. Se apuntd a una campatia de verano con Campus en Hungria y Polo-

" nia. Eso fue antes de la caida del comunismo en Europa del Este. Muchas

veces pienso en el poder de decir la verdad o Janzar un reto a alguien. Sino
hubiéramos tenido la relacion y la confianza que habiamos construido alo
largo de aquellos meses, no creo que Eric hubiera tenido un contexto en el
que ofr unas palabras de confrontacién que sirvieran para ayudarle a redin-
Después del verano, cuando Eric volvib de aquella aventura, erauna
persona totalmente transformada. Aquel corazén dividido ahora estaba
totalmente rendido al seforio de Cristo. Eric no dejaba de contamos cdmo
habia renido la oportunidad de hablar del Evangelio en los lagos de Hun-
gria y de introducir el mensaje en 1a cerrada Polonia. La gents tenia muchas
ganas de escuchar las buenas nuevas, y Eric fue testigo de cbmeo Cristo
cambia vidas, vidas necesitadas de esperanza, como la suya propia.
Enseguida, Eric empezd a wrabajar como obrero con Campus Crusade
con el objetivo de llevar a agentes de negocios a los paises de Europa del
Este. Queria ofrecer a las personas de aquellas regiones acorazadas el po-
der transformador del Evangelio. A la vez, volvid a encontrarse con una
novia que habia tenido en Secundaria, que también era una fiel seguidora
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de Jests. En cuestién de meses se comprometieron y Betsy también empe-
z6 a trabajar con Campus Crusade. El amor que se tenian el une al otro, y
el gozo con el que servian al Sefior, eran muy contagiosos. Me hicieron
muy feliz cuando me preguntaron si podia participar en su boda en Port-
land, Oregén, junto con el pastor de Betsy.

Unas semanas antes dela boda, Eric tenja unos dolores en la espalda
que, segin &, se debian a un accidente de moto que habia renido no hacla
mucho. Pero aunque estaba haciendo rehabilitacién fisioterapeuta, no no-
taba ninguna mejoria. El lunes de 12 semana de Ia boda le descubrieron un
tumor que le estaba presionando la columna vertebral. Un cincer de tes-
ticulos se le habia extendido a muchas partes del cuerpo. El prondstico no
era bueno. Ese mismo dia ingres6 para empezar un fuerte tratamiento de

oterapia.

El animo de Ericy Betsy no desfallecié. La boda se celebraria de todos
modos. Pero tendrian que cambiar de lugar. Asi que tendrialugarenla
capilla del hospital, annque no era muy grande y muchos invitados se ten-
drian que quedar de pie. El dia de la boda aquello parecia la escena de una
serie de television, de esas disefiadas para manipular las emociones. Pero
aquello era de verdad. Bajaron la cama deEricala capilla. Auaque estaba
tapado hasta la cintura, lucia un precioso esmoquin y Betsy estaba a su
lado, sujetando con la mano derechalade Eric y con la izquierda, el ramo
de novia. Los invitados se colocaron a ambos lados de la cama. Nuaca
habia asistido 2 una boda en medio de un ambiente tan tenso y tan cargado
de emociones encontradas. Diecisiete afios despues, a(n recuerdo la sensa-
ciéa de no poder hablar por el nudo que renia en la garganta, y de no poder
leer misnotas por las lagnmas que me cegaban.

En unos meses, la quimioterapia acabé con la hermosura de aquel joven.
En sus mejores dias, Eric 24n podia viajar. Todavia tengo imigenes muy
vivasde una vezenla que visitd nuestra iglesia, con su gorra y tedo demacra-
do. Pero no habia perdido el 4nimo. Adin irradiaba un gozo que evidenciaba
La presencia de Jesucristo en él. Yo sabia que ante mitenis a un hombre que
vivia las palabras del apéstol Pablo: “Por tanto, no desfallecemos, antes bien,
aunque nuestro hombre exverior va decayendo, sin embargo nuestro hom-
bre interior se renueva de dia en dia” (2* Corintios 4:16).

Cuando Eric ruvo que volver al hospital para recibir més tratamiento,
viajé a Oregdn para visitarle. Al acercarme a su habitacién, vi salir a unos
viejos amigos suyos. Sus rostros parecian algo contrariades. Me dijeron:
“¢Sabes lo que nos acaba de decir Exic? Nos ha dicho que este cincer eslo
mejor que le ha pasado. ¢ Telo puedes creer?”. Eric hubiera preferido no
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pasar por ese cancer, pero él habia puesto toda su esperanza en Jesucristo,
y suSefior Amanre no le habia decepcionado.

Eric hablaba asi de sus descubrimientos: “Dios me estd ayudando a
acercarme mas a EL. El cincer me ha ayudado a ver de quién tengo que
depender. Y en medio de esta enfermedad he podido ver que cuando acu-
do a Dios, El me ayuda siempre, y lo hace a su modo. Eso no quiere decir
que vaya a quitarme los dolores, o que vayaa curarme inmediatamente.
Puede que muera pronto, puede que siga viviendo... eso no Jmporr.a. Lo
que si importa es que continie pomendo mi confianza en

“Una mariana, un doctor entrd y, dirigiendose a Betsy, le dl]O ‘Los ra-
vos X no son muy alentadores. sza deberia pensar en tenerlo todo arre-
glado, y en poner fin al tratamiento’. Esta fue la primera vez que se me pasé
por la cabeza que iba 2 morir, que ya no iba a salir de ésta”, “Eso enseguida
me llevd a evaluarme, y a analizar dénde estaba poniendo mi fe. ;Estoy
poniéndola en los doctores y en el tratamiento, o estoy poniéndola en Dios?
Si la estoy poniendo en Dios, tengo la seguridad de que me liberard de la
situacion en la que me encuentro... Eso no quiere decir que &l cancer

' demparezca, 0 que yo sobreviva... Pero eso no es lo que importa. De nue-

vo, o que importa, es que yo siga con mi mirada puesta en EI”.

Erael 25 de abril de 1986 cuando, siete meses después de la boda y con
veinticineo afios de edad, Enic fallecia. Perc en él habfamos visto a un hombre
que en pocos meses pasd de tener ua corazén dividido, upa fe ambivalente,
a seguir a Jesucristo de todo corazén, y con una confianza y una devocién
indescripubles.

Haciala transformacion

He querido explicar la historia de Eric en la intraduccién a este libro
porque quiero hablar del cambio que Dios puede realizar en nuestras vidas,
como lo hizo con la vida de Eric. Quiero hablar del proceso de transfor-
macién y del contexto adecuado para que podamos ser como Cristo. Lo
que aprendi con Eric y con Karl me adentré en la bisqueda del entorno
adecuado y de los ingredientes necesarios para crear unas condiciones en
las que poder conformarnos més ala imagen de Cristo. Desde aquella ex-
periencia inicial he podido ser testigo muchas otras veces del poder de los
grupos de tres. Creo que proveen el entorno propicic donce se dan los ele-
rmentos necesarios para la transformacién y el crecimiento hacia la madu-
rez en Cristo. ¢Qué he observado en este emtorno?
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o Multiplicacion: animar a los que has ensefiado a que ensefien a otros.

o Relaciones intimas: desarrollar una confianzz profunda que supone
un reto y logra cambiar vidas.

« Confroatacidén amistosa: decir 12 verdad con amor si alguien no estd
viviendo de forma adecnada.

o Incorporacién del mensaje biblico: cubrix los temas de las Escrituras
de forma secuencial para obtenerun cuadro completo de lavida cris-
tiana.

» Disciplinas espirituales: practicarlos hibitos que llevan a la intimidad
con Dios y al servicio a los demis. '

Este libro ve va a ofrecer una herramienta indispensable para el discipu-
lado, una herramienta que sirve para ver vidas transformadas. Durante las
dos ultimas décadas siempre he tenido, al menos, un grupo de discipulado
semanal. Esos son los momentos en los que, como pastor, me siento mis
realizado: cuando comparto mi vida con otras dos personas que han empe-
zado a caminar hacia la madurez en Cristo. Y cuando estas dos personas
empiezan a hacer otros disclpulos, y éstos a otros, y ast Hlega a haber varias
generaciones de cristianos firmes en el Sefior, me lleno de gozo y pienso
que jes el mejor legado que puedo dejar como pastor!

Espero que los descubrimientos que yo he hecho te puedan ser dtiles y
que en ¢l contenido de este libro puedas encontrar un acercamiento al
discipulado facil de aplicar. Este acercamiento estd basado en el modelo
biblico de Jests y de Pablo, quienes siguieron la estrategia de preparar a sus
discipulos para que éstos, a su vez, prepararan a otros.

Enlos capitulos 1 y 2 examinaremos la importancia de este tema. Bill
Hull ha escrito de forma casi profética: “La crisis de la Iglesia de hoy es una
cnisis de ‘produccidn’™? Hacer discipulos y cdmo ensediarles son temas de
gran inzerés en la actualidad, porque vemos que es una gran necesidad
de nuestras iglesias. Hace poco estuve dando un curso a lideres de iglesia
llamado: “Cémo lograr que mi congregacidn haga discipulos™. Era la pri-
mera vez que daba ese curso. Cuando un curso es nuevo, normalmente
viene poca gente, porque la mayoria se espera a que unos cuantos lo hagan
paraluego preguntarles si vale la pena 0 no. jPero vino muchisima gente!
¢Sabéis por qué? En nuestras iglesias y en nuestros ministexios no estamos
haciendo verdaderos discipulos, y 1o sabemos; somos conscientes de que

2 Bill Hull, The Disciple Making Pastor (Grand Rapids, Mich.: Revell, 1988), p. 14.
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debemos hacer algo, pero muchas veces no sabemos qué hacer exactamen-
te, ni como.

En el capfrulo 1 analizaremos los sintomas de esa falva de discipulado, y
en el capitulo 2 intentaremos descubrir las causas de estos sintomas. Nues-
tro objetivo no es sacar a rehucir los defectos de 1a Iglesia, ni condenar a los
lideres cristianos. ¢De qué sirve la autoflagelacién? En cambio, el primer
paso para recuperar el mandamiento de Jests a la Tglesia, “id y haced disci-
pulos”, es evaluar el grado de necesidad en el que nos encontramos. Un
andlisis serio que nos ayude a ver en qué medida estamos llevando ala
prictica ese mandamiento de Jestis nos ayudara a saber cuinto nos queda
para completar la tarea. En los capitulos 1 y 2 también inclvimos herra-
mientas para que puedas analizar los sintomas y las causas de la falta de
discipulado en tu iglesia 0 ministerio. .

En los capitulos 3 y 4 exploraremos la forma en que Jests y Pablo
hacian disc{pulos, base sobre la cual construiremos nuestra propuesta de
discipulado. A pesar de los muchos libros que se han escrito sobre las es-
trategias de discipulado de Jestis y de Pablo,? parece ser que a los lideres les
cuesta aplicarias en sus ministerios. En los seminarios y cursos que imparto
sobre el discipulado, me doy cuenta de que aGn hay un porcentaje muy bajo
de pastaresy lideres de iglesia que sigan el modelo de Jesiis y de Pablo. Asi
que quizi sea bueno pregunrarnos de nuevo: ¢Céraoc fueron transforma-
dos los discipulos que acompafiaron a Jesiis y a Pablo en sus viajes? JesGs
asegurd la continuidad de su ministerio invirtiendo tiempo y esfuerzo en
unos pocos. ¢Hacemos nosotros lo mismo? ¢Por qué escogid alosdoce y
pasé tanto tiempo con ellos? Si fuéramos a seguir ese modelo, ¢cémo lo
llevariamos a la practica? ¢Por qué conocemos los nombres de los discipu-
los y colaboradores de Pablo? ¢Qué nos dice eso sobre 1a forma en que
tendriamos que desarrollar nuestro ministerio? Cuando la préctica se
adecua al modelo biblico el pueblo de Dios entiende su funcion y, en con-
secuencia, actda.

Después de observar los modelos de Jests y de Pablo, y de renovar
nuestra visién teoldgica del discipulade, veremos como integrar en nues-
tras iglesias o moinisterios la prictica de empezar a hacer discipulos poco a

* En los ltimos 2fios se ha escrito bastante sobre el discipulado. Ver A. B. Bruce,
The Training of the Trwelve (Grand Rapids, Mich.: Kregel, 1971); Robert Coleman, Pan supremo
de evangelizaciin (E] Paso, Tx.: Casa Bantista de Publicaciones, 1983); William Flendriksen,
Disciples Are Made, Not Born (Colorado Springs: Chariot Vieror, 1983); Leroy Eims, The
Losz Az of Disciple Making (Colorado Springs, Colo.: NavPress, 1978).
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poco. Los capirulos del 6 al 8 trataran tres cuestiones que deben tenerse en
cuenta ala hora de desarrollar una estrategia de discipulado. En primer
lugar, hacer discipulos tiene que ver con las relaciones personales. Hacer
discipulos es caminar al lado de las personas a las que invitas a crecer con-
Tigo y, con el uempo desarrollar con ellos una relacién intencional (una
relacidn cuya intencién es ayudarles a madurar). Seguro que has ofdo defi-
niciones como la siguiente: “Un discipulado no esun programa, sino una
relagén”.

En segundo lugar, normalmente asociamos el discipulado con la multi-
plicacién. Pero, ¢verdad que los resultados no siempre coinciden con las
expectativas? Muchos nos venden sus programas de discipulado prome-
tiéndonos que lograremos una muluPucac:on de discipulos que se transmi-
tira de generacion en generacién. Pero la realidad es que en Ia mayorfa de
las ocasiones el impacto no llega mas all4 de la primera generacién. En mi
opinién, si hemos ayudado a otrosa crecer en madurez, pero éstos no han
tenido luego la iniciativa de hacer discipulos a otros, no hemos logrado
hacer verdadercs discipulos. En ocasiones, he visto que aquellos enlos que
habia invertido mucho tiempo luego no han ensefiado a nadie, y me he
sentido frustrado. Pero también he visto hermosos avances, que comparto
en este libro con mucho entusiasmo.

En tercer hugar, el discipulado es un proceso de transformacién. Vere-
mos la convergencia de los elementos necesarios para que el Espiritu Santo
transforme vidas, como en el caso de Eric. ¢Qué elementos hicieron falta
para preparar a Eric para la obra transformadora del Espiritu Santo? Si
unimos la relacién transparente que hay en un discipulado alaverdad dela
Palabra de Dios, y las ubicamos en un contexto en el que hemos pactado
rendirnos cuentas, estamos abriendo las puertas para que el Espiriru Santo
transforme vidas.

Los grupos de tres son un modelo muy adecuado para crear un espacio
en el que puedan darse los tres elementos que acabamos de mencionar: las
relaciones profundas y honestas, la multiplicacién y la transformacién.

En el capitulo 9 veremos algunos pasos necesarios para desarrollar una
estrategia de discupulado para tu iglesia o ministerio. Trataremos cuestio-
nes pricticas: ¢Cual seria un modelo de discipulado factible? ;A quién debo
ensefiar? ¢Como empezar? ¢Como desarrollar una red de disclpulos que
contiave por generaciones? :Cémo mantener la motivacion para quela
multiplicacién pase de generacién en generacion?

Seguro que algunos no necesiviis escuchar de nuevo que vuestras igle-
sias carecen de un discipulado serio, ni necesitils volver a revisar el modelo
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biblico. Puede que solo estéis buscando una estrategia prictica para empe-
zar a trabajar. Si es asi, podéis ir directamente a la (lima parte del libro, que
ha sido disefiada para ayudar a los lideres a llevar a la practica una estrategia -
de discipulado.

Desde que descubri el poder del dzsapuhdo atres con Eric y Karl hace
casi veinte afios, he tenido el privilegio de caminar con muchos otrosy ver
cémo sus vidas cambiaban, y de observar a dos iglesias que se pusieron
manosalaobra y contruyeron redes de discipulado que crecieron e impac-
taron a m3s de una generacidon. Durante estos afios he oido hablar de per-
sonas de toda Norteamérica y de otras partes del mundo cuyas vidas y
ministerios han cambiado radicalmente porque usaron el sistema del disci-
pulado atres. Lo que e anima es que, aunque las iglesias no saben exacra-
mente c6mo enfrentarse a este gran reto del discipulado, en general ven k2
importancia y tienen el deseo de hacer algo. Y si ese deseo y laurgencia de
hacer discipulos puede avivarse con el modelo biblico, y puede plasmarse
enuna estrategia practica, ain hay esperanza de cumplir ¢l mandamiento
que Jestis dejé a todos y cada uno de los miembros de suIglesta: “Id, pues,
y haced discipulos de todas las naciones™ (M. 28:19).
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Parte 1

NO ESTAMOS .
HACIENDO DISCIPULOS

:Qué es lo que no ha funcionado?
¢Por qué?



1. La precariedad del discipulado hoy
¢Dénde estin los verdaderos discipulos?

$i queremos elaborar una estrategia de discipulado eficaz para nuestras
iglesias, primero debemos evaluar la distancia que hay entre la situacidn en
la que estamos ¥ la situacién a la que queremos Llegar. Jesds mismo hizo
uso de este principio cuando dijo 2 los que querian seguirle que, primero,
calculasen lo que les iba a costar. “Porque, ¢quién de vosotros, deseando
edificar una torre, no se sieata primero y calcula el coste, para ver sitiene lo
suficiente para terminarla?” (Lucas 14:28).

Max De Pree, que escribe que Ia prioridad de todo lider deberia ser
llevar ala practica este consejo biblico, dice que “la primera responsabili-
dad de un lider es definir la realidad”.! {Por qué es importante definir la
realidad? Si queremos ira algin lugar, primero tenemos que saber a qué
distancia estamos de ese lugar. Por ejemplo, cuando queremos encontrar
una tienda concreta dentro de un ceatro comercial, lo primero que hace-
mos es buscar el panel donde aparece el plano de todo el recinto. Nuestros
ojos se dirigen primero a la flecha donde pone “Usted estd aqui”. Y una
vez que ya sabemos dénde estamos, buscamosla rienda a la que queremos
iry trazamos con nuestros 0jos el camino que vamos a seguir para llegara
nuestro destino. '

En este capirulo analizaremos la distancia que tenemos que recorrer si
Ja realidad ala que queremos Llegar es tener seguidores de Cristo plena-
mente comprometidos y con ganas ¢ iniciativa de hacer discipulos. En el
siguiente capiulo completaremos el cuadro de nuestra realidad presente
analizando las causas que nos han llevado a la situacibn en la que estamos.

Max De Pree, Leadership Isan Art (New York: Bantam Doubleday Dell, 1989), p. 11.
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DISCIPULADO QUE TRANSFORMA

Solo podremos sugerir soluciones si primero logramos hacer una clara des-
cripcién del problema y de sus raices.

El anlisis de este capftulo te ayudard a evaluar la distancia entre el pun-
to en el que te encuentras y el punto al que quieres llegar. Uk an4lisis serio
de nuestro ministerio es una rarea ardua, por lo que requiere mucha deter-
minacitn. Cuando empezamos a usar este programa, me asaltd la siguiente
pregunta: ¢qué ocurriria si alglin lider cristianc prefirierano poxer su vida
¥ su ministerio ante el espejo, y prefiriera quedarse con una imagen de st
mismo favorable, pero distorsionada y falsa? Por lo general, los lideres que
han seguido nuestre programa han preferido salir de la fantasia y enfren-
tarse a la realidad. Seria bueno que 2 medida que vas leyendo este libro, te
detengas y le pidas al Espiritu Santo que te ayude a recibir la verdad, quees

la inica que nos hace libres.

El estado del discipulado hoy: Used est aqui

Situviera que elegir una palabra para definir el estado del discipulado en
la actualidad eligirfa superficial. Parece que mucha de Ja gente que dice que
Jestis es su Salvador no acaba de comprender las implicaciones de seguirle
como Sefior. La Declaracién sobre el discipulado que resulté de la Consul-
tade Eastbourne empieza reconociendo la necesidad actual: “Ahora que
entramos en el nuevo milenio, reconocemos que el estado de 1a Iglesia esth
caracterizado por un crecimiento sin profundidad. Nuestro celo por crecer
en atimero ha ido ms all4 que nuestro celo por crecer en profundidad™?
John Storafiade su voz en cuanto a esta cuestién: “Durante muchos afios,
laescueta dominante ha sido la de potenciar & crecimiento mmérico ds las
iglesias. Es un gozo ver las estadisticas, pero debemos decir que se trata de
un crecimiento sin profuadidad. Creo que fue Chuck Colson quien dijo
quelalglesia tiene 3000 millas de anchura y una pulgada de profundidad.
Muchos de sus miembros son bebés espirituales®.?

Esta superficialidad sale ala luz i observamos la incongruencia entre el
namero de personas que profesa seguir a Jesucristo y lafalta de impacto en
el clima moral y espiritual de nuestras sociedades. Durante la década de
los 90, George Barna hizo en EE.UU, un estudio para averiguar cuinta

? The Easthourne Constiltaton, Joinz Stazement on Disciplestip, 24 de septiembre, 1999,
*John R. Ston participé como miembro de la Zastbosrne Consuleation,
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gente se consideraba cristiana nacida de mevo.* El resultado entre los adul-
tos fue entre el 35y €l 43 por cierto.’ George Ga:l.lup, cuyo trabajo tiene uo
mayor alcance, realizd otra encuesta para ver si los ciudadanos se definian
asi mismos como “evangélicos o nacidos de nuevo”. Durante ese mismo
eriodo entre un 35y un 49 contestaron que si se con&d;erabz:.n evangéli-

cos Estas altas cifras requieren una explicacibn. ¢Por quélos lideres de las
iglesias se quejan del declive moral de nuestra soc1edad_s: bay tanta gente
que dice haber tenido un encuentro personal con Jesucristo? Sitodos estos
millones de personas que dicen haber nacido de mievo fueran verdaderos
seguidores de Jests, no vivirfamos en una sociedad tan alejada de Dios.

Cal Thomas, eristiano y columnista sindicalista con preocupaciones
sociales, hace un lamamiento a que los cristianos nos mireos 2 DOSOLros
mismos y analicemos 1a calidad de nuestro discipulado en vez de dinigir
nuestra indignacién hacia el declive moral. “El problema de_la sociedad
estadounidense... no son los abortistas, sino la Iglesia de Cristo que no
conoce la Biblia, que es desobediente, indisciplinada, y no discipula a sus
miembros”.” ' .

¢Es muy pronunciada la precariedad ala que nos enfrentamos? CQT:
sintomas de superficialidad podemos ver en la Iglesia? Pf)(:!emos medir
precariedad del discipulado cuando tvzlma.Esos las caracteristicas bisbthrac?s 5;1

iscipulado y estudiamos en qué niveles las encontramos en nuestras .

?ﬂsgmzﬁm ¢Cudlesla iiuewm entre el modelo biblico y Lz realidad
de nuestras comunidades cristianas? o

En este capfrulo vamos a ver siete caracteristicas del'dlsml.zulado. Al
fipal de cada seccibn podréis deteneros a considerar la distancia que hay
eatre el modelo biblico y la realidad de vuestros nmunistenos.

* L definicién de un cristiano nacido de nuevo con la que Barna trabajé fue la
signiente: personas que un dia tomaron “un comprimiso personal con Is:crmoﬁ::i
promiso que sigue siendo importante en el presente” y que estan seguros S‘:J quil 5
Cielo porque han “confesado sus pecados y han a;:a?;:do at> Cristo como Salvador™.

* En laweb, “Born-Again Christians”, <www. org>. ) .

¢ The Gallup Organization, Religion, “Would you describe yourself as ‘born-again
orevangelical?”, < www.gallup.com >, _ .

7 Entrevista con Cal Thomas, Christianity Today, 25 de abril, 1994.
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El modelo biblico y la realidad presente

1. Ministros activos. Las Escrituras presentan una iglesia llena de minis-
tros acuivos; la realidad es que la mayorfa de los miembros de iglesia son
receprores pasivos. _

El modelo de iglesia que encontramos en el Nuevo Testamento es una
iglesia donde todos los miembros tienen un ministerio. El “sacerdocia de
todos los creyentes” no es solo un lema de la Reforma, sino también un
ideal biblico radical. Eseribiendo a los cristianos perseguidos que habfan
sido esparcidos, Pedro habla de 1a Tglesia de una forma inclusiva: “Voso-
tros sois... real sacerdocio” (1* Pedro 2:9). Todos los creyentes llegan a
Dios a través de Cristo, el tinico mediador, y todos los creyentes reciben el
poder de actuar como sacerdotes de] resto de los miembros del Cuerpo de
Cristo. El ministerio desde la perspectiva biblica no se corresponde con la
umagen de un sacerdore que se retira y estd por encima de los demas cre-
yentes, sino que pertencce a todos los santos. Cuando el apdstol Pablo dice
“A cada uno sele dala manifestacién del Espiritu para el bien comin” (12
Corntios 12:7), esti pensando en todos y cada uno de los creyentes. Usan-
do la imagen de Ja Jglesia como el Cuerpo de Cristo, Pablo est4 diciendo
que todos los creyentes han recibido del Espiritu Santo dones para el mi-
nisterio, por lo que cada creyente es como una parte del cuerpo que contri-
buye al buen funcionamiento de todo. El Nuevo Testamento describe un
completo plan de trabajo que dignifica y daa todos los creyentes un valor
por lo que sus dones aportan a la edificacion y la extensién de la Iglesia.

No obstante, cuando hemos observado el modelo biblico de la Iglesia
del primer siglo y luego miramosla realidad de la misma hoy, vemos que
hay ua porcentaje relativamente bajo de personas que lleven el migisterio y
la vida de congregacién mas alla del culto del domingo: muy pocostienen
el ministerio como un estilo de vida. Parece imposible superar el 80/20. Es
decir, si por ejemplo tomamos el caso de ofrendar, lo que ocurre es que por
lo general un 20 por ciento de la congregacién da el 80 por ciento de los
ingresos. Si estudiamos el perfil ministerial de los voluntarios, vemos que
hayun 20 por ciento que sirve al 80 por ciento restantes, que se convierten
en consumidores del esfuerzo de esa minorfa,

Asi, eso significa que hay un gran porcentaje de espectadores que solo
vienen a calentar los bancos. Como pastor, yo era consciente de que mu-
chos miembros llegaban al culto con una mentalidad critica. Creen que la
responsabilidad de los que presiden y dirigen es ofrecerles un show entre-

tenido, atractivo y con sentido, mientras que la laber de los demas miem-
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bros consiste en hacer una evaluacidn del culto y comentarsela 2 los res-
ponsables cuando pasan por Iz puerta al marchar. ¢(No es extrafio que la

te haga comentarios de evaluacién como “Buena predicacién, pastor”
u “Hoy he disfrutado el culte” cuando se trata del culto de adoracidn al
Dios vivo? Muchos domingos, cuando llegaba al final de la predicacién y
miraba a la congregacién, me parecia como si estuviera viendo a muchos
de ellos alzar sus carteles de puntuacidn: 9,9, 9,4, etc.

Si el ministerio es, sobre todo, ser Buenos mayordomos de nuestros
dones espirituales, entonces la tarea que tenemos por delante es inmensa.
Las buenas noticias es que Barna ha descubierto que, al menos, el 85 por
ciento de los creyentes ha oido hablar de los dones espiriruales. No obsl:fu:l-
te, de ese 85 por ciento, la mitad no sabia cuiles eran sus dones o creian
que Dios no les habia dado ninguno. Una cuarta parte de la gente que sabfa
cusles eran sus dones espirituales mencionaron dones que no aparecen en
el texto biblico. La gente decia cosas como “Tengo el don de hacer pasteles
de chocolate” o “rengo un pico de oro™. Solo una cuarta parte de la gente
que sabia qué dones tenfa hablé de dones que tenian una base biblica.?

1

Fvaltia tu ministerio en la escala del 1al 5 (1 = receptor pasivo; 5 = ministro activo)

sfNTOMAS PUNTUACION NOTAS

Receptores pasivos ... Ministros activos

2. Un estilo de vida disciplinado. Las Escrituras describen a los segui-
dores de Jestis como personas que llevan un estilo de vida di.sci;.)hnado; la
realidad es que hay v porcentaje muy bajo de creyentes que invierra en las
pracricas de crecimiento espiritual.

Todos nos quedamos sorprendidos cuando los grandes atletas aguan-
tan tanto en las competiciones. Lo que no vemos son la cantidad de horas
que dedican para prepararse. No importa si tienes cualidades natu:ra].es; los
grandes atletas son grandes porque se preparan més que losdemis.

En el Nuevo Testamento una de las imégenes mis utilizadas para flus-
vrar la disciplina en la vida cristiana es la del atleta. Comparando la vida
crisitana con una carrera, Pablo escribe: “Y todo el que compirte en los

* George Barna, Growing True Disciples (Ventura, Calif.: Issachar Resources, 2000),
p-62.
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juegos se abstiene de todo. Ellos 1o hacen para recibir una corona corrup-
uible, pero nosotros, una incorruptible™ (1* Corintios 9:25). Al hacer esta
comparacion, Pablo pone un liston muy alvo. $ilos atletas se entregan en
cuerpo y alma a una rigurosa disciplina para conseguir “una corona
corruptible”, jcuinto mis deberfamos los cristianos disciplinarnos, pues
nuestra meta es “una incorruptible™! El escritor de la epistola a los He-
breos insta a los creyentes a dejar Ia leche de los nifios y empezar a tomar
comida sdlida: “Pero el alimento sélido es para los adultos, los cuales porla
préactica tienen los sentidos ejercitados para discernir el bien y el mal” (He-
breos 5:14).° Queda bastante ¢laro que para vivir la vida cristiana es nece-
sario poner en prictica una disciplina espiritual. No haremos avances sin
pricticay disciplina.

No obstante, si miramos la situacién de la Iglesia hoy teniendo en cuen-
ta estos consejos biblicos, el resultado es, de nuevo, la regla 80/20. Los
estudios muestran que de entre & adultos que asisten a los cultos, solo uno
participa en algin tipo de actividad disefiada para ayudarle a crecer espiri-
tualmente. De ese 17 por ciento, la actividad mas comiin es asistir 2 un
grupo pequefio (69 por ciento) donde se estudia la Biblia y se sacan aplica-
ciones para las realidades espirituales de 1a vida. Otras actividades de disci-
pulado menos comunes son la Escuela Dominical para adulos (20 por
cienta), el discipulado individualizado (14 por ciento), una clase sobre te-
mas de actualidad trarados desde una perspectiva cristiana (11 por ciento),
¥ la formacién o interaccién online disefiada para el discipulado (3 por
cienro).”® Barna dice algo muy interesante: “En una sociedad tan compleja
y veloz como la nuestra, Ia gente tiene que romar decisiones cada minuto
del dia. A menos que la gente tenga un encuentro regular con los funda-
mentes de sufe, lo mas probable es que las decisiones que tomen los cris-
tianos estén cada vez mas lejos de los principios biblicos”.H

Si pasamos a analizar las disciplinas espirituales que los creyentes prac-
tican de forma personal para desarrollar su relacién con Cristo, los resulta-
dos no son mucho mis esperanzadores. Segiin Barna, menos de uno de
cada cinco cristianos adultos tiene unas mertas especificas y cuantificables
en relacién con su crecimiento espiritual. En el estudio que Barna hizo de
toda la nacién, entrevistamos a cientos de personas, entre ellos pastores y

? El verbe gymnazo (“entrenar”) esla raiz de la palabra castellana gimsasio,

! Estudio por encuestas online, “More Than Twenty Million Church Adults Acrively
lnvolved in Spirivual Growth Effores”, 9 de mayo, 2600 <www.barma org>.

" Barna, Growing True Disciples, p. 2. -
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lideres de iglesia, que asisten con regularidad a los cultos y a las acrividades
de sus iglesias. Barna coneluye: “Ninguna de las personas que entrevista-
mos dijo que su meta en la vida era serun segmdor d'e_]'gsucnsw compro-
metido © hacer discipulos de todas las naciones, ni siquiera de su vencida-
rio”.? Cuando les preguntamos a estas personas que metas.t'enm.n,_ocho
de cada diez contestd que lo que querian era forma.r_ una famlha,_ realizarse
corno profesionales y ganar un buen sueldo. El_pred.lcadory escritor Da]l:its
Willard comenta: “Lo cierto es que en las iglesias falta una formacion seria
en cuantoa la obediencia a Jestis y en cuanto alo que El quiso decir cuando

invité a la gente a “vivir en abundancia™.”

Evaliia tu ministeric enlaescaladel 1al 5 R
{1 = espirirualmente indisciplinado; 5 = espiritualmente disciplinadc)
siNTOMAS PUNTUACION NOTAS
Art te indisciplinado. ..
Eﬁm iricualmente discip]fna.do...

3. E discipulads afecta a todas las dreas de In vida, ]?111 las Escrituras
vemos que dP&cipugdo afecta a todas las areas de la. vida; la realidad es
que muchos creyentes han relegado su fe ala esfera privada, person?%.

Fltema principal del ministerio piiblico de Jestis era la proclamacién de
las buenas nuevas del reino de Dios. Ese reino futuro y tan esperado, en ¢l
aue Dios iba a instaurar su reino sobre la Tierra, habja entrado en este
mundo dolido en Ja persona del Rey, Jesucristo. La promesa es que los que
“se arrepientan y crean en el Evangelio” (Marcos 1:15) pasan de ser del
reino de las tinieblas a formar parte del reino del Hijo famado (Colosenses
1:13). En los corazones de los seguidores de Jests s instaira una nueva
autoridad. Esa autoridad afecta atodo lo que somos y todo lo que haoe-
mos. Si formamos parte de ese reino, eso implica que 0o hay una milésima
de nuestras vidas que no esté bajo la autoridad de Jestiis. Fm}damenta]men-
te, somos gente del reino, lo que significa que Jesus es Sedor de nuestros
corazones, hogares y puestos de trabajo; de nuestras actitudes, pensamien-
tos, deseos; de nuestras relaciones y decisiones morales; de nuestras con-

vicciones sociales y de la conciencia social. En todas las &reas de nuestra

ZTbid, p. 11 _
uD;ﬂaSpWiﬂll'd, The Divine Conspiracy (San Francisco, Harper, 1998), p- 315.
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vida, en las relaciones personales y en la participacién social, buscamos
vivir segiin la mente y la voluntad de Dios.

No obstante, la realidad es que hoy sufrimos la misma doblez ala que
ya se referfa Martin Lutero hace casi quinientos afios. Cuando escribié uno
de sus tldimos tres tratados, Un lamarmiento a la clase divigente de nacionalidad
alemana, Lutero dijo que el primer obsticulo del romanismo o carolicismo
romano era la falta de distincidn entre lo que él llamaba el “estado espiri-
tual” y el “estado temporal”. En dfas de Lutero el estado espiritual era el
estamento de la iglesia y sus santas drdenes, que habiz llegado a colocarse
enunz posicidn mas elevada que el estado temporal, el estamento guberna-
mental y la vida cotidiana. Lutero intent echar abajo el muro entre lo
sagrado y lo secular, defendiendo que en el lenguaje del reino todo es sa-
grado. Lalinea divisoria no est4 entre lo sagrado y lo secular, sino entre el
reino de Dios y el reino de las tinieblas.

Avtin estamos bajo la falsa idea de que el reino de a religién esté en el
areadelo sagrado, delo privado. Lo sagrado tiene que ver con laTglesia, la
familia, y los compromisos personales que uno hace. La religidén es una
cuestién privada, personal, que tiene muy poca influencia en las esferas de
la vida piblica: el trabajo, la politica o las demis instituciones de la socie-
dad como la economia, la educacidn o los medios de comunicacién. El
vicepresidente del canal NBC se acababa de convertir, y le preguntaron
como iba a afectar su nueva fe alos valores morales de [a programacién.
Fiel a esa separacién entre lo secular y lo sagrado, dijo: Lo que ocurre con
mi nueva fe es que me da paz interior, pero no vaa afectara la programa-
cidn. Lo tnico que hace esa fe es ayudarme a pensar con mis claridad, pero
eso solo sigaifica que probablemente voy a pensar en términos mis comer-
ciales delo que 1o hacia antes™ \

+ Muchos cristianos desconectan de su fe cuando llega el mmomento de
ser respresentantes del reino de Dios e el lugar donde més horas pasan: su
trabajo. Alllegaral trabajo, muchos creyentes, de forma inconsciente, se
quitan el “traje de cristiano” para ponerse el “traje secular”. Es como si
asumieran que en el entorno secular las reglas que valen son diferentes a las
caracteristicas del entorno sagrado o eclesial. jQué lejos est4 eso del men-
saje de Jesus sobre el reino!

* Os Guiness, The Gravedigger File (Downers Grove, Il.: Intervarsity Press, 1583),
p- 169,
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Evalira tu ministerio e la escala del 1215 (1 = fe privadas 5 = discipulado holistico)

siNTOMAS

PUNTUACION MNOTAS
Fe privada ... Discipulado holistico '

4. Ir contracorriente. Las Escrituras describen a la comunidad cristiana
como una fuerza contracorriente; la realidad es que vemos a muchos cre-
yentes cuyos valores y estilo de vida no son mury diferentesa los de lagente
no cristiana. '

Storr explica que la iatencién del Seiior era que la Iglesia fuera una
comunidad de una “no-conformidad radical”. Esta expresién es un buen
resumen de algunas de las mevaforas biblicas de la misma. La imagen de
que somos extranjeros, peregrinos o advenedizos hat_:la de }la rela_c:c'on
de los creyentes con este mundo (12 Pedro 2:11). La Iglesm, segiin la Biblia,
esun cuerpo cuyo estilo de vida colectivo es una alternativa con
a los valores de la sociedad dominante. -

El apdstol Pedro nos dio una imagen que ilustra muy bien esta nueva
realidad cuando se dirigi6 a la Iglesia esparcida por todo el mundo greco-
rromano. Aungue aquellos creyentes en Jesiss no tenian una tierra propia,
les dijo: “sois... nacion santa” (12 Pedro 2:9). Al usar esta imagen, Pedr_o

estaba diciendo: “Sois un pueblo sin fronteras geopoliticas, porque sois
una iglesia sin fronteras”. Ser santo quiere decir separado, apartado delos
demés para ser diferente. Una de las principales caracteristicas de este pue-
blo del reino es su estilo de vida lleno de compasién y marcado por el
sacrificio. Haciéndose eco de las palabras de Jests en el Sermén del Monte
(Mareo 5:16), Pedro dice: “Mantened entre los gentiles una conducta irre-
prochable, a fin de que en aquello que os calumnian como malhechores,
ellos, por razén de vuestras buenas obras, al considerarlas, glorifiquena
Dios en el dfa en el que El pida cuentas a rodos” {1* Pedro 2:_12). Los
enemigos de la Iglesia no estarin de acuerdo con nuestras creencias, pero
no podrin negar la forma en que vivimos. ]

Si lo que acabamos de decir es cierto, ¢qué velagente cuando miraa la
iglesia de hoy? Muchos concluyen quela Iglesia, lejos de ir contracorriente,
no es demasiado diferente a lo que hay fuera de ella. Después de analizar
diferentes categorias de estilos de vida y valores, Barna dice: “El _hecho de
que 1a proporcién de cristianos que afirmaxn esos valores sea equivalente a
1a proporcién de no cristianos que defiende valores similares muestra la
poca importancia que el cristianismo ha tenido en las vidas de millones de
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personas que se denominan cristianas”.’* En cnanto al materialismo y al
éxito, la mitad de Ia poblacién cristiana nunca tiene suficiente dinero para
comprar lo que necesitaa o quieren. Uno de cada cuatro cristianos piensa
que cuanto mis tenes, mis trunfas.

LaJglesia no &s inmune a la epidemia del individualismo y del consu-
mismo que domina nuestra sociedad. El socidlogo Robert Bellah estudié
cudl es el elemento principal que define el caricter americano, y llegd ala
conclusidén de que lo que caracteriza a los americanos es la libertad. No
obstante, si hacemos una observacién mis rigurosa, veremos que tienen
una visién parcial dela libertad. Los americanos quieren ser “libres de”, en
vez de ser “libres para”, es decir, tienen una actitud que se definiria de la
forma siguiente: “quiero hacer lo que yo quiera, y cuando yo quiera; que
nadie me diga lo contrario”. Bellah comenta que esta cualidad no ayudaa
construir relaciones duraderas (como el matrimogio) ni a construir comu-
nidades fuerres. Comeo la Iglesia se reduce 2 un grupo de individuos que
compran para cubrir sus necesidades, no tenemos comunidades con una
base sélidaen el sentido biblico. Entonces, a partir de esa realidad, ¢cémo
podemos construir comunidades que van contracorriente?

Evaltia 12 ministerio en la escala del 1al 5 (1 = mezdlarse con; 5 = It contracorriente)

SINTOMAS

Mezclarse con ... Ir contracorrients

PUNTUACION NOTAS

5. Un organismo escogido y esencial. Las Escrituras describen a la Igle-
$1a cormo un organismo escogido y esencial, el organismo en que Cristo
habita; ]a realidad es que la gente ve la Iglesia como una institucién opeio-
nal, innecesaria para el discipulado.

LaIglesia de Jesucristo no s ni més ni menos que su representacién en
la Tierra. Jestis da continuidad a su Encarnacién habitando en su pueblo.
Ray Stedman, al final de sus dfas, describié de forma sucintala relacién de
Cristo con su Iglesia: “La vida de Jestis atin se esti manifestando en la
Tierra, pero ahora esa manifestacion ya no es a través de un solo cuerpo
fisica, limitado a un solo lugar, sino que s a través de un cuerpo phural y

B Barna, citado en Bill Hull, The Disciple Making P i ich.:
Reve]l.Gicg;%;p.ZL en ull, The Disciple g Pastor (Grand Rapids, Mich.:
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complejo llamado Iglesia™."* La imagen favorita del apéstol Pablo para
describir a la Iglesia es la del Cuerpo de Cristo. Cuando Pablo usa esta
egpresion, es mas que una buena metifora o figura literaria. No esté dicien-
do que la Iglesia es como el cuerpo de Cristo, sino que es, literalmente, el
cuerpo de Cristo. Es el lugar en el que Cristo habita,

Laimplicacién de todo esto es que, para aquellos que llaman a Cristo su
Sefior, la Iglesia no es una cuestién opcional. La Iglesia es el elemento
central del plan de salvacién de Dios. Dios salva a las personas para que
pasen a formar parte de una nneva comunidad, que es la vanguardia de una
mieva humanidad. Seguir 2 Cristo es unirse a su pueblo. Hay mucha gente
boy en dia que dice: “Jesis si; la Iglesia, no”. Pronunciarse asi es no enten-
der el lugar que tene en el increible plan de salvacién que Dios hatrazado.
Ser seguidor de Cristo es entender que no se le puede seguir de forma
individual, aislada de los demis.

Y, sin embargo, vemos que esta visibn de que es algo opcional caracte-
riza a nuestra cultura individualista. ¢De qué forma se expresa esta vision
delalIglesia como algo opcional?

Upa de las expresiones es que no es necesario para todos los cristanos
estar involucrados en ella. Mi mujer y yo visitamos una iglesia muy conoci-
da en Carolina del Sur, el domingo después de Semana Santa. El mensaje
estaba dirigido a las 2100 personas que habian decidido seguir a Cristo en
los cultos de la semana anterior. El predicador pregunté a los asistentes:
“;Es necesario ir a laIglesia o ser parte de la Iglesia para ser cristiano?”. Y
él mismo contestd: “No, no es necesario”. Me contuve, pero hubiera que-
rido levantarme y gritar: ;Si, es absolutamente necesario ser parte dela
Iglesia si eres cristiano!”. Pero parece ser que ésa no es la opinién mas
extendida, ni siquiera entre muchos lideres.

Los lideres cristianos vivimos con 1a tensién de servir auna comunidad
de personas con un compromiso poco sélido. ¢Cémo llamaralagenteala
disciplina del discipulado cuando no te hacen caso o incluso buscan la
minima oporrunidad para aprovecharse de ti? Si un creyente no entiende
que su relacién con la Iglesia es una relacién bilateral (pactual), ¢cdmo vaa
Jegar a ser un discipulo conforme a Cristo?

% Ray Stedman, Body Life (Glendale, Calif.: Regal, 1972), p. 37.
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Evaltta m ministerio en la escaladel 1al 3
(1 =laiglesia es opcional; 5 = laiglesia es esencial)

SINYOMAS PUNTUACION NOTAS

Laiglesia s opcional ...

Ia iéesia es esencial ...

6. Personas con conocimiento biblico. Las Escrituras describen a los
Creyentes como personas con conocimiento biblico cuyas vidas estin fun-
dadasen la verdad revelada; la realidad es que muchos creyentes no cono-
cen la Biblia y acaban conforméndose a las cosmovisiones de moda.

El Antiguo y el Nuevo Testamento son los documentos fiables que
Dios ha elegido para revelarse ala Humanidad. Esta es la confesién cristia-
na histérica sobre la Biblia. Jesucristo es el Verbo ola Palabra hecha carne,
v la Biblia es la Palabra escrita inspirada por Dios, que es el testimonio
fiable de su actuacién en medio de la Historia. Aunque la verdad puede
encontrarse mis 2114 de la Biblia, para saber si algo es verdad tenemos que
contrastarlo con la Palabra escrita de Dios. Esta creencia sobre el libro
que lamamos “La Biblia” la ha hecho la fuente de nuestra ensefianza y
predicacién, el objeto de nuestra lectura devocional, ylaverdadentornoa
la que se redinen los grupos pequefios o células. Las disciplinas de la ora-
cién y delalectura dela Biblia se han presentado como las actividades que
deberian caracterizar la prictica devocional diaria del creyente.

Sin embargo, a pesar de lo que afirrnamos sobre este libro, los cristia-
nos en general no conocemos su contenido y tenemos convicciones con-
trarias a su ensefianza. En cuanto a la separacién entre la actimud que la
gente tiene ante la Biblia y su conocimiento de slla, Gallup comenta lo
siguiente: “Los estadounidenses tienen la Biblia en un pedestal, pero enla
mayoria de casos ahi se queda, nola cogen paraleerla™” Segiin Gallup, el
65 por ciento de la poblacién adulta esta de acuerdo en que la Biblia res-
ponde todas o casi todas las preguntas fundamentales de la vida”.’% E]
estudio de Barna revela que el 60 por cierto de los adultos norteamericanos
y €l 85 por ciento que se describe 2 s{ mismo como nacide de nuevo afir-
mariz la siguiente declaracién: “Todas las ensefianzas de la Biblia son total-

7 George Gallup Jr. y Jum Castelli, 7he Peaple’s Religion (New York: Macmillan, 1989),
p- 60,

** Alec Gallup y Wendy W. Simmons, The Gallup Organizarion, publicacién del
resultado de las encuestas, 20 de cerubre de 2000,
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mente exactas”. A pesar de esta afirmacidn, el desconocimiento de ese
libro que ponemos en un pedestal es estremecedor. Por ejemplo, el 53 por
cierto de los adultos que participaron en el estudio de Barna creen que la
afirmacién “Dios ayuda al que mira por si mismo” es una verdad biblica.

Es triste que no conozcamos mucha informacibén que aparece enla
Biblia, pero, lo mas preocupante es que tengamos creencias fundamenta.lfs

son contrarias a la ensefianza biblica. De entre todoslos norteamerica-

nos, €l 61 por ciento cree que el EspirituSanto no esuna entidad viva, sino
que es un simbolo del poder y 1a presencia de Dios, mientras queel 58 por
ciento cree que el Diablo o Satanis no es un ser vivo, sino un simbolo del
mal. Quiza el descubrimiento més preocupante fue ver que 4 de cada 10
personas que estin siguiendo un disciputado formal creen quelaverdad
ahsoluta no existe.” L

Hace tan solo una generacidn, dos oradores cristianos, Francis Schae-
ffer y Elton Trueblood, predijeron que en la siguiente generacién desapa-
receria de puestra cultura la memoria del cristianismo. Ambos definian
Norteamérica como una sociedad sin raices. Con eso querian decir que
nuestra cultura ha sido cortada de sus raices judeocristianas y que estamos
viviende de la memoria de esa fe. Y lo que estaban diciendo es que con €l
paso de una generacién mis, esa memoria desapareceria. Nosotros somos
esa proxima generacion a la que bacian referencia. Los predicadores y los
maestros de la Palabra no pueden dar por sentado que al mencionar los
nombres de personajes como David y Goliat sus oyentes sabrin a qué
historia se estin refiriendo. Ya no se puede hacer ninguna suposicion sobre
el grado de conocimiento de las personas o sobre sus creencias.

Fvalta tu ministerio en la escaladel 1al 5
{1 = desconocimiento biblica; 5 = conocimiento biblico)
SINTOMAS PUNTUACION NOTAS

Descopocimiento biblico ...
Conocimiento biblico ...

7. Personas que hablan de su fe. Las Escrituras describen alos creyentes
como aquellos que hablan de su fe en Cristo alos demés; la realidad es que
somos un pueblo avergonzado que nos encogemos ante la idea del testi-
monio personal.

¥ Esrudio por encuestas online, “American Bible Knowledge is in the Ballpark but
Often Off Base”™, 12 julio de 2000 < www.barna.org>.
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Somos narradores de historias. La Biblia explica una historia de amor
de cémo Dios busca a la humanidad rebelde. Aquellos que han sido sedu-
cidos por Jesucristo tenen una historia que contar, una historia sobre la
forma en que Dios nos ama, nos busca, y nos ofrece sus brazos abiervos. Y
es que Dios nos ha dado un papel muy importante en esta gran historia de
amory redencién. Cada uno renemos un rol asignado en el escenario dela
Histornia, que es la esfera en la que Dios escribe su historia. Esa es 1a histo-
riz que da sentido 2 nuestra existencia. Aunque cada persona es (iaica, hay
un hilo comin en el guién de nuestras vidas; Jesis dijo: “Me seréis testi-
gos” (Hechos 1:8). Cada uno de nosotros tenemos nuestra historia (nues-
tro testimonio) y Iz historia (el Evangelio), y cuando las explicamos los
demds pueden ver que ellos también aparecen en esa historia de amor y
redencién. Pablo no podia ser mis claro sobre el privilegio que tenemos
cuando escribid que el Evangelio “es poder de Dios para salvacién” (Ro-
manos 1:16). Dios nos ha confiade 2 historia del planeta que ha recibido la
visita de su Creador, y la propagacién de esa historia es el sistema que
utiliza para tocar el corazdn de las personas.

¢Explicamos Lz historia? Haclendo una valoracién ripida, parece ser
que st. Pero si hacemos un estudio més detenido, la cosa no esta tan clara.
De los que se identificaron como cristianos nacidos de nuevo, &l 55 por
ciento dijo que le babian hablado a alguien de su fe en Cristo en el iltimo
afio con la esperanza de ver que esa persona se convierta en un seguidor de
Cristo.® No obstante, cuando les preguntaron si habian establecido una
relacién con alguien con la intencidn de poder llevar 2 esa persona a los
piesde Cristo, solo respondié afirmativamente uno de cada diez encuesta-
dos. “De cada 5, menos de 1 dijo que tenia amigos no creyentes a los que
conocia lo suficientemente bien como para explicarle su fe en un contexto
de confianza y credibilidad”? Orro dato revelador es que, estadisticamen-
te hablando, hacen falta 100 miembros de iglesia para ganar a 1,67 perso-
nas para Cristo en un afic. Esto indica que hay un porcentaje muy pequefio
de cristianos que practican ¢l testimonio personal.

En mi experiencia como pastor, suele ocurrir que un porcetaje muy
pequeiio de la congregacién tiene la confianza y 1a motivacion suficientes
como para hablar de su fe. Una causa importante de este factor esla intimi-
dacion que provoca vivir en una cultura que rechaza la verdad absolura. La
Gnica verdad que la gente acepta es la verdad personal. Cada uno tiene su

2 Barna, Growing Trite Disciples, p. 52.
a 1hid.
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propia verdad individual, verdad que no podemos imponer a nadie mas. El
resultado de eso es que acabamos colocando todas las verdades en el mis-
mo plano. Dado que el dios de estos tiempos es “poder ejercer el derecho
a elegir”, cualquier creencia que se presente como [z verdad nos provoca
indignacién. En muchas ocasiones he tenido que escuchar pal;tbr:as como
éstas: “:Me estas diciendo que si no acepto a Cristo voy a iral infierno?”.
Eu esos momentos uno traga saliva, y si se atreve, dice a regafiadientes:
“Testis es Aquel en quien Dios se ha revelado, y a través del cual podemos
flegar a Dios™. Parece una declaracién muy intolerante en una época en la
que la gente pone la tolerancia al mismo nivel que la Gracia. ’

En este ambiente de intimidacién, nos tenemos que preguntar: ¢que
estamos ofreciendo? ;Realmente creemos que tenemos algo que merezca
la pena compartir? O, dicho de otra forma: ¢queremos que los demis ters
gan la misma relacién con Dios que nosotros? Bill Hybels, pastor dela
iglesia en Willow Creek, dice que la gente con inquitudes mura nuestras
vidas mientras se pregunta: “Si me convierto en ua cristiano, ¢voy a ganar
ovoy aperder” 2 Asi que la pregunta que nos debemos hacer es: ¢la gente
ve en mf que el amor y el gozo que Jestis da valen la pena? Muchosliegan a
la conclusién de que no vale lapena.

Evahia tu ministerio enla escaladel 1al 5
{1 = no practicar & testimonio personal; 5 = explicar nuestra fe)
SINTOMAS PUNTUACION NOQTAS
No practicar ¢l testimonio personal ...
Explicar nuestrafe ...

:Misién imposible?

¢Es ésta una descripcién adecuada del estado del discipulado hoy? {De-
masiado exagerada? ;O concuerda con tu realidad? Si este retrato de la
distancia entre la norma biblica y el estado actual del discipulado es bastan-
te acertado, entonces hay muchisimo trabajo que bacer.

¢A dénde queremos llegar? Las palabras de Joel Barker nos ayudan a
describir cusl es nuestro objetivo. El propone que nos planteemos esta pre-

= B{l] Hybels, The Contagious Evangelism Conference [Conferencia sobre la Evan-
gelizacién Conuagiosal, Willow Creek Communiry Church, 16-18 ocubre de 2000,
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gunra, para ver si necesitamos un cambio de paradigma: “;Qué cosas crees
que es imposible realizar en tu empresa [léase, en tu iglesia o ministerio],
pero que si se pudieran hacer, producirian un cambio radical?”® Siguiendo
esta misma idea, mi propuesta es que nos hagamos la siguiente pregunta,
para poner en palabras esa posibilidad que, dada la situacién actual, tantas
veces nos parece imposible: ¢;Cémo podemos llegar a tener seguidores de
Jesucristo compleramente entregados y con iniciativa de hacer discipulos?

Esta pregunta estratégica es una forma de preguntarnos cé6mo pode-
mos cumplir lo que segiin Jess es 1a misién de su Iglesia. Jesis ya nos
ahorrd tiempo y esfuerzo cuando escribid nuestra Declaracién de Misién
por nosotros: “Id y haced discipul os [mios] a todas las naciones” (Mateo
28:19). ¢Qué es un discipulo de Jesiis, sino alguien que esti completamente
entregado a él, y que tiene la iniciativa de hacer nuevos discipulos? Parece
muy dificil pensar en un dia en el que nuestras iglesias estén llenas de disci-
pulos a los que no se tenga que empujar, motivar y engatusar para que se
pongan manosala obra.

Mi objetivo en este capitulo ha sido que reflexiondramoes y que vidramos
que nuestro suefio es posible. Pero después de reflexionar, los lideres debe-
mos hacer algo. John Korter en su libro Leading Change dice que la mayorfa de
las veces en las que no se dan los cambios esperados es porque no bay sen-
tidodeurgencia®* jEl liderazgo tiene que transmitir ese sentido de urgencia,
que surge cuando definimos la realidad y lamamos al pueblo de Dios a ver
las posibilidades y los suefios de los que Dios quiere que participemos!

Hasta que no evaluemnos seriamente la situacion en 12 que nos encontra-
mos, las cosas no podrén llegar a ser tal y como Dios planed que fueran.
Tenemos esperanza porque Jestis como Sefior de la Iglesia obra para que
su Esposa llegue a ser sia marcha, ya que su Iglesia es 12 encargada de mani-
festar la vida en EL Barna escribe lo siguiente: “El cristianismo serfa increi-
blemente influyente en nuestra sociedad si los cristianos vivieraa su fe de
forma coherente. La mayoria dela gente que no es cristiana no lee la Biblia,
por lo que juzgan el cristianismo mirando el estilo de vida de los cristianos
que conocen, El problema es que la mayoria de cristianos no viven como
Cristanos y eso €s, en parte, porque no saben lo que creen y, por tanro, no
puedan aplicar de forma adecuada los valores biblicos asus vidas”.®

2 Joel Barker, Frevere Edge Discovering the New Paradigms of Success New York: William
Morrow, 1992), p. 147.

*Joha P. Kower, Leading Change (Baston: Harvard Business School Press, 1956), p. 35.

» Estudio por encuestas ondine, Barna Addresses Four Top Ministry Isues of Chureh
Leaders™, 25 de septiembre, 2000 <www.bamna.org>.
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#Codmo hemos llegado a este punto? Describir 1a siruacién en la que nos
encontramos es 1na cosa. Pero otra cosa bien diferente es identificar las
causas del problema. En el capitulo siguiente, completaremos el retrato
que hemos hecho de la realidad identificando los factores que haa propi-
ciado que la misién central de laIglesia ya no sea hacer discipulos maduros
que a 5u vez tengan la iniciativa de hacer discipulos. Si sabemos las cau-
sas de nuestro bajo nivel de discipulado, y las aceptamos, entonces podre-
mos enfrentarnos a ellas e intentar buscar una sohicién.
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2 . La enfermedad del discipulado
Anélisis de las causas

¢Qué posibilidades de supervivencia le darias a una organizacitn enla
que el 20 por ciento de sus miembros son los que hacen el trabajo, mieo-
tras el 80 por ciento eligen su nivel de participacidén? Solo una sexta parte
de los miembros se esfuerzan de forma regular para entender la misién de
la organizacién y el papel que ellos tienen en esa misién. Aunque sus miem-
bros declaran que el manual de la organizacion es su guia, la mayoria dedica
muy poco tiempo a leerlo para vivir segiin sus consejos. Cuando los miern-
bros estin desempefiando sus funciones pitblicas fuera de la organizacion,
la mayona de la gente con la que se relacionan no tiene i idea de que la
organizacidn tiene para ellos algin tipo de significado. Los miembros se
han mezclado tanto con el resto de la gente que no se les puede disungwr
de aquellos que no tienen nada que ver con la organizacion. De becho, la
mayoria de participantes de la orga.mzac:én ven su membresia como algo
opqonal no como una necesidad para vivir segin los ideales de la organi-
zaaon..

$1la Iglesia ruviera simplemente un origen humano, seria una organiza-
cidn sin ningin tipo de esperanza; no tendria futuro. Pero ya que laIglesia
es el plan de Dios para redimir al mundo, renemos la confianza absoluta de
que nuestro Sefior la restaurara para el propésito para el cual la disefid:
hacer discipulos de todas las naciones. El dijo que sus seguidores serfan la
luz del mundo y lasal dela Tierra

En este capitulo hablaremos de las causas de que el discipulado hayallega-
do al estado enfermizo en el que se encuentra. Sillevaramos ala Iglesia de hoy
al médico para que le hiciera una revisidn, écuil seria el diagndstico? Aqui
inchuimos ocho factores que ban contribuido a que no haya més seguidores de
Jesiis completamente comprometidos y dispuestos a hacer discipulos.
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Hemos olvidado el llamamiento principal

La primera causa del estado en que se encuentra el discipulado hoy es
que los pastores se han desviado de su llamamiento principal, que es “pre-
parar alos santos para la obra del ministerio”.

El Nuevo Testamento no nos da una larga descripcion de trabajo en
cuanto al papel que los pastores y ancianos tienen que desempenar en re-
lacion con el pueblo de Dios, pero lo que si nos da, nos lo da de forma muy
clara. La descripcibn de trabajo més cercana a la de un pastor la encontra-
mos en el tan conocido pasaje de Efesios 4:12, que dice que aquellos que
Dios hallamado como lideres de la Iglesia tienen que “preparar alos san-
tos parala obra del ministerio”. En mi libro Unfirished Business' aparece una
larga explicacion del significado del vérmino preparar o perfeccionar?® A los
lideres de las iglesias se les ha encomentado la tarea de preparar o formar a
los demas creyentes (alos santos) para el servicio que tienen que desempe-
fiar en el Cuerpo de Cristo. Todos los miembros del pueblo de Dios son
ministros, mientras que el liderazgo de la Iglesia son los administradores.?
Dicho de otra forma, los lideres existen para servir a los siervos y, por
tanto, ofrecer el inimo y la formacidn necesarios para que los ministros
puedar ministrar. i los pastores-maestros y los otros lideres cumplen su
papel tal como est4 prescrito en las Escrituras, entonces de forma natural
habra consecuencias positivas: el Cuerpo de Cristo es edificado, la unidad
de la fe se fundamenta en el conocimiento del Hijo de Dios, y 1a Iglesia
crece en madurez, “llegando a la plena estatura de Cristo™ (Efesios 4:13).

Sifuéramos Satands y quisiéramos impedir que los discipulos crecieran
en madurez, ¢qué harlamos? Yo, intentaria que los lideres dejaran de cum-
plir Ja misién que Dios les ha dado de preparar alos saotos. Les distraeria
con otras actividades buenas y nobles que no tuvieran nada que ver con
ayudarala gente a crecer haciala madurez y a involucrarse en el ministerio.
Esto es exactamente 1o que ha ocurnido. Hemos relegado a nuestros lideres
para tareas de planificacidn de programas, de administracién y de visi-
tacién.

Lartarea del cuidado pastoral ha consumido a los pastores. Poner sobre
el pastor todo ¢l peso de la visitacion ha impedido que la madurez espiri-

1 Greg Ogden, Unfinished Business: R ing the Ministry to the People of God (Grand
Rapids, Mich.: Zondervan, 2003). Este libro se habiz publicado anteriormente bajo ¢l titulo
The New 7

2Ibid., cap. 6. '

SRick Warren, Una Igfesia con Propdsito (Grand Rapids, Mich.: Vida, 1998), cap. 19.

30

LA ENFERMEDAD DEL DISCIPULATO

tual de las personas se desarrolle. Los pastores son plenamente conscien-
tes de que una gran parte de su trabajo es responder a la necesidad de
cuidado de sus miembros. Si alguien esta en el hospital o estd llorando la
rauerte de un ser querido o esti pasando por uosa crisis como la pérdida de
un trabajo, problemas marrimoniales o con un hijo rebelde, se espera que
el pastor esté presente. El contrato emocional entre los miembros y el pas-
tor en la mayoria de las iglesias es: “Pastor, si estoy pasando por dificulta-
des, espero que estés a mi lado ayudindome a salir de ellas. Si no estis a mi
lado, no estis cumpliendo con la tarea que se supone que los pastores
deben desempediar. Si no has estado a mi lado, entonces no eres un buen
or’.

Fui de conferenciante a un retiro de pastores metodistas. Todos habian
venido atados a sus “buscas” y a sus méviles. Su ministerio pastoral se
habia centrado en dejarlo todo cuando los miembros de sus iglesias les
decian que les necesitaban. Lo que hace que el cuidado pastoral sea tan
atrayente es que parece seruna tarea muy noble o altruista. ¢Qué mejor
forma de ejemplificar el ministerio de servicio de Jests que responder al
llamamiento de los demis? Pero, ¢en qué medida responder a las necesida-
des de los miembros “prepara a los santos para obras de servicio™?

Lo bueno siempre es enemigo de lo mejor. Los apastoles se enfrentaron a
esta tentacidn durante la primera etapa de la vida de la Iglesia. Enla iglesia
de Jerusalén surgid una disputa porque las viudas griegas crefan que, enla
distribucién diaria de comida, se las dejaba de lado. Y el problema llegd
hasta los apdstoles. Aqui tenfan una oportunidad de actuar como verdade-
ros siervos, y establecer asf un ejemplo para todos. Pero los apostoles dect-
dieron que servirlas mesas no era su llamamiento principal. Acertadamente
vieron esta oportunidad de servicio como un impedimento para ejercer su
vocacién, que era predicar la palabra y orar. “No es justo que nosotros
dejemos la palabra de Dios, para servir alas mesas” (Flechos 6:2). Se nega-
ron a hacerlo, no porque fuera una tarea indigna para ellos, sino porque no
era el llamamiento que habfan recibido de Dios. Ademés, al negarse a hacer
aleo alo que Dios no les habfa lamado, dieron oportunidad de servicio a
otros miembros del Cuerpo.

Cuando los pastores hacen tareas que no les incumben, estin aceptan-
do una tarea que ha sido asignada a la Iglesia: cuidaoslos unos a los otros.
Aunque a veces es necesario que los pastores ejerzan el cuidado pastoral,
en la mayoria de las ocasiones los miembros debertan cuidarse los unos a
los otros. Los pastores se pasan el tiempo visitando 2 gente en vez de inver-
tir en desarrollar el liderazgo, en adiestrar a personas para que crezcan
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hacia la madurez, en ensefiar a otras a cdmo discernir la vocacién al minis-
terio, en transmitir una vision del ministerio en la que todos los miembros
se ministran los unos alos otros. La habilidad de los santos para ministrar,
sigue tristemente subdesarrollada porque los pastores no se centran en su
tarea de ayudar alos m:embros a avanzar hacia la madurez y darles un
ministerio.

Resumiendo, la situacién es ficil de describir: tenemos una iglesia sin

recibir discipulado porque los lideres no han hecho de éste una prioridad.

Hemos enseiiado a través de programas

La segunda causa del bajo nivel de discipulado es que hemos intentado
hacer discipulos usando programas.

El contexto que las Escrituras proponen para hacer discipulos es el de
las relaciones. Jests llamé a los doce para que estuvieran con El, porque
sus vidas serfan trasformadas mediante el contacto personal con EL Para
hacer discipulos hace falta poner en pracuca la prox:tma.da.d. Elapostol Pa-
bio tenfa a sus “Timoteo” que eran compaiieros del ministerio, ya que en
ese ministerio “codo a codo” podmfonna:aloshder&spmquesgmemn
su trabajo cuando él ya no estuviera. Los discipulos se hacen y crecen den-
trodel contexto de las relaciones intencionales y sinceras (Proverbios 27:17).

En la Iglesia de hoy, para cumplir con nuestra tarea de hacer discipulos,
hemos sustituido el trabajo centrado en las personas por programas. Con
el téermino “programas” me refiero a métodos estructurados que usamos
para guiar a grupos grandes de personas a través de un marerial concreto.
Ejemplos de ello serian las Escuelas Dominicales por edades, las clases
para adultos, los ministerios con grupos pequefios, los seminarios organi-
zados para cubrir unas necesidades concretas o los programas de discipu-
lado altamente estructurados. _

Todos estos programas pueden contribuir al desarrollo del discipulado,
pero pasan por alto el mgredlente central. Cada discipulo es una persona
Unica, que crece a un ritmo concreto. No logra.remos hacer verdaderos
discipulos 2 menos que éstos reciban una atencidn personal, y as{ podamos
atender sus necesidades parriculares de crecimiento de forma que lleguen a
entender que el llamamiento a negarse 2 si mismo y a dejar que Cristo sea el
Sefor de sus vidas es un llamamiento individual, personal.

Como el seguimiento personal es muy costoso y requiere mucho tiem-
P, lo hemos sustituido por programas. Como dice George Barna, los pro-
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- gramas “normalmente se adoptan como una forma de ubicar a grandes

grupos de gente en un proceso ordenado, facil de gestinar y controlar.
Si somos honestos, tenemos que admitir que Ia ausencia de crecimiento
personal habla de nuestra preocupacion porelestilo més que por la sustan-
cia, Y Duestra entrega a la accidn o activismo més que a ser de impacto”™.*
Dicho de otraforma, los programas nos hacen creer que estamos haciendo
dlSClPll].OS, pero a fin de cuentas, no es una realidad, sino una ilusién o
espejismo.

Por qué no sirven los programas para hacer CllSClp'l.]lOG> Segin mi opi-
01, los programas tienen cuatro caracteristicas en comin.

Los programas suelen estar basados en la informacién o el conoci-
miento. Los programas suelen partir de la idea de que si alguien tiene
informacion, esa informacién auromaticamente le llevara a la transforma-
ci6n. Es decir, un conocimiento correcto le Hevari a una forma de vida
correcia. Pero eso no siempre funciona. Un ejemplo muy conocido es el
de Elvis Presley. De niiio fue gratis cinco veranos seguidos a campamen-
tos de la iglesia por haber memorizado 350 versiculos de la Biblia durante
el curso. jEso significa que Elvis se habia aprendido de memoria 1.750
versiculos! No obstante, el contenido de esos versiculos no fue suficiente
para mantener al cantante en el camino que agrada a Dios.

Yo hesido pastor y profesor, y no tengo nada en contra de la ensefianza
de conocimiento. Pero la informacién por si sola no lograra que se déuna
transformacion. Somos capaces de guardar la verdad en un compartumen-
to de nuestra mente, y no dejar que cambie la forma en que pensamos,
sentimos o actuamos. Santiago hizo la misma observacién cuando dijo
que la fe sin obras es muerta. Podemos tener una serie de creencias y atin
asi, impedir que éstas afecten a nuestro estilo de vida. Para explicar esto,
Santiago escribe: “También los demonios creen [en Dios] y iemblan” (San-
tiago 2:19). Normalmente se ha visto el proceso de ensefianza como aquel
profesor que toma su cantaro lleno y Io vacia en el cintaro vacio de su
alumno, como si solo fuera un proceso de transmisidén de informacion.
Como nuestro objetivo es que los discipulos se parezcan a Cristo cada dia
m4s, lenemos que preguntarnos si eso se logra ensefiando conocimiento.

Los programas son el trabaje de uno o unos pocos. Muchos progra-
mas son el rrabajo de una persona o de un grupo reducido de personas.
Los demmis se convierien, en mayor o menor grado, en receptores pasivos

% George Barna, Making True Disciples (Venvura, Calif: Issachar Resources, 2000), p. 9.
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del trabajo de esos pocos. Aunque este modelo serd de mucho beneficio
para aquellos que lo han preparado, el resultado suele ser que hay grandes
cantidades de informacion. que se quedan sin procesar. El clasico gjemplo
de esto esla predicacién. Aunque creo en el poder de Iz predicacién para
traer conviccion y decisidn, seria un ingenuo si defendiera que la predica-
cidn por i sola es suficienie para hacer discipulos.

Durante la etapa en la que fui profesor de seminario, para liberarme en
laiglesia no me afladieron en la lista de predicadores, asi que tuve tiempo
de reflexionar sobre lo que ocurre o no ocurre en el contexto de la predi-
cacion. Llegué a la conclusion de que la Palabra que ha sido predicada
necesita del contexto de la comunidad, donde se pueda hablar sobre su
significado y de donde puedan surgir declaraciones valientes sobre las im-
plicaciones que la Palabra tiene para nuestras vidas. Cuando se acaba el
culro, mucho de lo que ha ocurrido en el culto ya se ha perdido cuando fa
gente se levanta y empieza a saludar a los demas.

Los programas estdn caracterizados por la reglamentacion o la sincroni-
zacién. La naturaleza de la mayoria de programas no tiene en cuenta el
ritmo de crecimiento de las personas, cosa esencial para el desarrollo de los
discipulos. Cuando se juntan mas de cuatro personas, debemos establecer
un sistema para asegurarnos de que estas personas van avanzando por el
contenido de una forma coordinzda. Asi que tenemos programas que du-
ran diez semanas (o treinta sernanas, o el tiempo que sea) para hacer disci-
pulos. La idea es que todas las personas cubren el mismo conrtenido en el
mismo tiempo y al mismo ritmo. Completar el programa es igual a hacer
discipulos. '

§i 0s soy sincero, esta forma de trabajar me hace pensar en la produc-
¢14n en serie. Intentamos hacer discipulos de la misma forma en la que
construimos un coche. Cuando el proceso llegaa su fin, esperamos que del
final de la cinta de produccidn salgan discipulos hechos y derechos. Peroa
la hora de hacer discipulos, la reglamentacién v la sincronizacion son ele-
mentos contraproducentes. Cada persona es inica, diferente a las demas.
Hacer discipulos requiere una atencion individualizada. Eso significa que
areas como (1) €l conoctmiendo de la persona a la que estamos ensefiando;
(2) el crecimiento de su caracrer; (3) su obediencia en las areas del pensa-
miento, las palabras y las acciones; (4) su discernimiento en cuanto a su
ministerio; etc., deben tratarse teniendo en cuenta que Jests se declara Se-
fior de la vida de cada creyente (de forma individualizada), a quien ha pues-
to en una comunidad concreta. Ese es el contexto biblico y real. Barna
lega a la siguiente conclusién: “Hay muy pocas iglesias que guien a sus
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miembros a través de un aprendizaje que se adapte a las necesidades, las
circuastancias y el riumo del estudiante™.?

Los programas no suelen ofrecer espacio para las relaciones sinceras.
Recuerdas a alguna persona que, dentro del contexto de una relacion sin-
cera, Te retara cuando no estabas obedeciendo a Jests? Si nos fijamos con
atencién, el objetivo principal de los programas es, por lo general, comple-
tar la serie de estudios. Muchas veces nadie se asegura de que el estudiante
esté dando pasos que cambiardn su vida. Barna lo explica de la foroma si-
guiente: “Hay muy pocas iglesias que tengan wa sistema para medirlo que
esth ocurriendo en la vida de sus miembros o asistentes. Muy pocos cre-
yentes tienen a alguien con quien desarrollar una relacién sincera, alguien
que les ayude a establecer objetivos especificos y alcanzables y alguiena
quien rendir cuentas cuando 10 estan trabajando para conseguir esos obje-
vos™.* X

Aunque todos los acercamientos al tema del discipulado tendran ele-
mentos programaticos, cComo una estructura y un curriculum (aunque solo
sealaBiblia), el proceso de crecimiento de las personas siempre serd mayor
dentro de un contexto de relaciones.

Hemos reducido la vida cristiana

Latercera causa de la precariedad del discipulado es que hemos reduci-
do la vida cristiana a los beneficios eternos que Jesiis nos da, en lugar de
vivir como “estudiantes” de Jesus.

Jestis definié claramente cudl era la misién de la Iglesia en lo que cono-
cemos como La Gran Comisién, que algunos, y no sin razén, han llamado
La Gran Omisién. Jesds ya escribié la Declaracién de Misidn que debian
tener todas las iglesias del mundo: “Id, y haced discipulos a todas las nacio-
nes” (Mareo 28:19). No lo dejé ahi, para que adivindramos de qué forma se
hacfan discipulos. Jests dijo que los discipulos debian ser bautizados en el
nombre del Padre, y del Hijo, v del Espiritu Santo (sumergir su identidad
en el Dios trino) y que se les debia ensefiar a observaru obedecerlo que £l
habia ordenado. Dicho de otra forma, un discipulo es alguien que, en el
contexto de la comunidad, se deja moldear por Jests de forma que sea
innegable que un poder transformador esta actuando en él.

* Thid.
& Ibid.
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Deallas Willard, una voz profética en nuestra generacién, asegura que nues-
tra comprensién dela vida cristiana como una vida entregada a Cristo dista
mucho de lo que Jesits queria. Lo que hacemos es centrarnos en los benefi-
cios que recibimos por fe en Jests en lugar de vivir una vida como la de
Jestis. Queremos abundancia, sin pasar por la obediencia. Willard lama a
estaforma de vida un “cristianismo de cddigo de barras”. Sial pasar por el es-
cner de los cielos aparece la frase “posee la vida eterna” ya nos damos por
satisfechos. Nos aferramos a la idea de quelos cristianos no somos perfec-
tos, pero hemos sido perdonados. Seghin Willard, hemos reducido la vida
cnstiana a recibir el perdén de pecados. ¢Cuindo podemos decir que alguien
¢s cristiano? Seglin nuestra tradicién, alguien es cristiano cuando acepta el
regalo de la vida eterna (el perdén) haciendo una oracién de arrepentimien-
t0, cuando levanta la mano en un culto evangelistico, cuando en silencie
acepta a Jesiis en su corazdn o cuando recibe el sacramento del Bautismo.
Desde Ja perspectiva evangélica, lo importaate es que la denda por nuestros
pecados queda cancelada cuando los transferimos a la “cuenta” de Jesiis.

Willard nos reca a que miremos el producto, y nos preguntemos cémo
hemosllegado a lasituacién en la que nos encontramos. “¢No serd que el
pobre resultado que hemos obtenido no lo hemoslogrado  pesar delo que
ensefiamos y 2 pesar de como ensefiamos, sin comzo consecuenciz de 1o que en-
sefiamos y de cdmo ensefiamos?”.” Reducir la vida cristiana a recibir el
regalo del perdén ha hecho que la obediencia diaria de las ensefanzas sea
algo irrelevante. Willard escribe: “El cristiano contemporaneo no ha inte-
riorizado que entender la ensefianza de Cristo y vivir conforme a ella es de
vital importancia para su vida, que es esencial”? (De qué otra forma pode-
mos explicar, si no, que haya tantos que se llaman cristianos, pero que la
calidad del discipulado sea infima? Creo que no hemos estado ensefiando
bien lo que significa ser cristianio.

Pero, ¢qué eslo que kemos hecho mal? No hemos animado ala gente a
que se convierta en “aprendiz” de Jesiis. Muchos cristianos no miran a Jestis
como su Maestro, como su Sefior. No lo ven como su Entrenador, quele
ayudard a avanzar por la carrera dela vida. “Hoy en dfa no hay una deverroi-
nacién seria a animar a los seguidores de Jestis a que se dejen “formar’, para
asi poder obedecer y vivir en abundancia™? $i la hubiera, habria m4s estu-
dios en la Iglesia sobre “Cémo bendecir de forma genuina a los que te

7 Dallas Willard, The Divine Conspiracy (San Francisco: Harper, 1998), p. 40.
*Ibid.. p. xv. ’
?Thid., p. 315.

56

LA ENFERMEDAD DEI DISCIPULADO

escupen” o “Como vivir sin caer en Ia lujuria y la codicia™. Estos titulos nos
suenan un poco extrafios, ¢no? Lo que hace que suenen extrafios es nuestra
determinacion a conformarnos alas ensefianzas de Cristo.

Willard tiene razon cuzndo dice que hemos desligado la vida cristia-
na de la persona que nos ha llamado a que le sigamos. En su Iugar, he-
mos aceptado los beneficios del perdén con un estado de paz interior y
hemos igualado la vida cristiana a ser una persona decente.

Pensamos que hay dos niveles de discipulado

La cuarta causa del bajo nivel de discipulado consiste en que hemos
convertido el discipulado en algo para los cristianos superespirituales. -

Parece que existe una mala comprensién de lo que es ser cristiano, basa-
da en laidea de que hay dos niveles de discipulado. Michael Wilkins, profe-
sor de Nuevo Testamento y decano de la facultad del Talbot Seminary
(California), suele hacer dos preguntas cuando habla en clase sobre el dis-
cipulado. Las respuestas tan opuestas reflejan Iz forma en que las personas
entienden el discipulado o segnimiento de Jesis. La primera pregunta es:
“¢Puedes decir, con sinceridad, que eres un verdadero discipulo de Jestis?
Si es asi, levanta la mano”. Wilkins dice que la mayoria de gente se queda
confundida y no sabe lo que hacer y 1a mayoria, no levanta la mano. Algu-
nos, lalevanrtan con un gesto dubirativo, y la bajan répidamente. Entonces
Wilkias lanza la segunda pregunta: “;Puedes decir, con sinceridad, que es-
tis convencido de que eres un verdadero cristiano? Si es asi, levanta la
mano”. Inmediaramente, todos levantan la mano con total confianza.*®

¢Por qué a muchos les resulta ficil afirmar que son cristianos, pero
tienen dudas a la hora de identificarse como discipulos de Jestis? La res-
puesta debe estar en que para los que se ven a s{ mismos como verdaderos
cristianos, el ser cristiano no dene nada que ver con la calidad de su cristia-
nismo. Los cristianos verdaderos son aquellos que han recibido el regalo
de la Salvacion y 2 quienes Cristo ve a través de la Gracia. Asi que ser
cristiano no es algo que uno pueda alcanzar por si mismo. Sin embargo,
decir que uno es un verdadero discipulo de Jesiis es hacer una evaluacién
personal sobre la coherencia y el compromiso que uno tiene ala horade
seguir a ese que llama Sefor.

* Michael Willins, Follotwing the Master: A Bibtical Theology of Discipleship (Grand Rapids,
Mich: Zondervan, 1992), p. 25,
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Cuando Jestis dice: “Sialguno quiere venir en pos de mi, niéguese a si
mismo, tome su cruz cada dia, y sigame” (Lucas 9:23), ¢es eso lo que espera
de zodos los que le aceptan como Salvador? La respuesta empirica es un
rotundo “no”, Mucha geate ha hecho una clara distincion entre lo que
significa ser cristianoy ser un discipulo. Para algunos, la diferencia esti en el
nivel de compromiso. Dwight Pentecost escribe: “Hay una gran diferencia
entre ser cristiano y ser un discipulo” ! ! La diferencia esth en el compromi-
so. Estin los creyentes “de a pie” que han entrado en el reinc através dela
fe en Cristo, y estin 1os que se han negado a si mismos respondiendo asial
Hamamienro de Jestis. Otros hacen una distincién similar, pero basada en el
llamamiento a una profesién, es decir, estin los creyentes “normales”, v la
clase superior, que son los pastores, misioneros, etc.

Pero si examinamos el concepro del discipulado desde una perspectiva
biblica, no podemos aceptar esa clasificacién: los creyentes normales y los
creyentes extraordinarios. Es cierto que hay cristianos que no ban llegado a
las expectativas que tenemos de los discipulos de Jesus y se siguen llaman-
do cristiangs, pero eso no quiere decir que les tengamos que dejar de lado.
Pablo define a los cristianos que no han progresado como aquellos que atin
estan bebiendo leche cuando deberian estar tomando alimento sélido
(12 Corintios 3:1-3). No obstante, esta amonestacidn que Pablo lanza alos
creyentes que no maduran no puede usarse para decir que hay discipu-
los de primera, y discipulos de segunda.

Tenemos que recuperar el estindar biblico que Jesis establecié cuando
dijo: “Si alguno quiere venir en pos de mi” (Lucas 9:23). Es ahi por donde
Jestis empieza.

No hemos llamado a las personas al discipulado

La quinta causa del bajo nivel de discipulado es que los lideres no han
llamado ala gente al discipulado.

Los lideres cristiancs parecen ser reticentes a transmitir el tipo de disci-
pulado del que Jests hablaba. ¢Por qué esa reticencia? Tememos que si
pedimos demasiado, nuestros miembros dejen de venir a nuestras iglesias.
Creemos que si pedimos que den mucho de si, escaparin a alguna otra
iglesia donde no les atosiguen. As{ que al principio ponemos un listén muy
bajo, e intentamos engatusar 2 la gente para que se vaya comprometiendo

1 Drwight Penvecost, drado en ibid., p. 14.
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mis, esperando poder levantar el listdn sin que se den cuenta hasta llevarles
al destino ltimo, que es el discipulado verdaderamente entregado. En nues-
tro mundo posteristiano, 1o que hacemos normalmente para atraer alos no
creyentes es destacar los beneficios de nuestra fe, su relevancia paralos
desafios de Ja vida. En muchas ocasiones, estas promesas atraen a personas
que solo piensan en si mismas, que buscan a alguien que cubra sus necesi-
dades, que buscan realizarse, que buscan la felicidad. Y muchas veces el
mensaje que reciben se centra en ellas mismas, e todo lo que pueden
epcontrar, en lugar de aclararles que solo se encontrarin a simismos enla
medida en que Sntreguen su yo a Cristo.

Sial principio explicamos un evangelio exento de dolor, entonces solo
lograremos decepcionar a la gente, porque no recibiri lo que se les ha
prometido. Yo sé lo frustrante que puede ser hacer caso de las promesas
irreales. He comprado muchos de esos aparatos para hacer gjercicio que
anuncian en la televisidn. Te aseguran que perderas peso y, ademis,
que conséguiris un cuerpo atlético. Mi mujer y mi hija se rien de mi porque
tengo una coleccion de esos aparatos inriles en el trastero. Por no ser
realista, ahora me siendo estdpido. Lo mismo ocurre con el discipulado.
Jests solo se alegra cuando entendemos las implicaciones del discipula-
do. Solo encontraremos la vida si primero estamos dispuestos a perderla
POI SU Causa.

Porlumo, a veces los lideres no llamamos a la genve a compromererse
POTquE NosoLros mismos no estamos dispuestos a responder a las exigen-
cias de Jests. JEstamos dispuestos a vivir el mensaje que queremos presen-
tarles a las personas a las que servimos? Como el discipulado es algo que la
gente no solo aprende cuando predicamos, sino que lo aprende cuando ve
modelos vivos, es imprescindible que nos autoevaluemos, aunque eso nos
resulte incémodo. ¢Es posible que no estemos retando a nuestra congrega-
cién porque nosotros no estamos dispuestos a pagar el alto precio del dis-
cipulado? Si estamos animando a la congregacién a arriesgarse por Jesus,
¢estamos nosotros dispuestos a lanzarnos a esa aventura? Parafraseando a
Willard, ¢no sera que el nivel de entrega de nuestra congregacién es conse-
cuencia de nuestro liderazgo?

Curiosamente, el miedo que tenemeos de que vamos a perder gente siles
pedimos que se comprometan, no tiene fundamento. Las iglesias que han
experimentado crecimiento por lo general han apelado al sacrificio ani-
mando a la gente a unirse ala mayor empresa de este planera: la misién de
rescatar a la Humanidad que Dios quiere hacer a través de su Iglesia.
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Tenemos una visién inadecuada de la Iglesia

La sexta causa de la precariedad del discipulado as que tenemos una
visidn inadecuada de la Iglesia, pues no la vemos como una comunidad de
discipulado.

En el primer capitulo tmencioné que muchos ven la Iglesia como una
opcidn, ¥ no como un requisito. Cuando alguien piensa enlaIglesia de esta
forma es porque tGene una comprensién incorrecta del lugar que tiene en el
pla.n redentor de Dios. Segin la Biblia, el discipulado no es solo una rela-
cidn personal con Jestis, en la que solo tenemos parte ély yo, sino quela
Iglesia es una comunidad de discipulado.

Este es el mensaje que Pablo escribié a la iglesia en Corinto: “ Vosotros
sois[de forma conjunta] el cuerpo de Cristo, y miembros cada #70 en par-
ticular {de forma individual]” (1* Corintios 12:27). Dios no solo salvaa
individuos, a personas concretas, sino que también est3 formando un pue-
blo. Nuestra identidad como creyentes la encontramos, y se va formando,
en la comunidad. Pablo nos presenta un equilibrio perfecto entre nuestra
relacidn con la comunidad y nuestra identidad como individuos. En 1a Igle-
sta, mantenemos nuestra individualidad o particularidad. No somos gotas
de aguas perdidas en el océano. Sia embargo, no tenemos una identidad
individual fuera de la Iglesia. Nuestro valor como creyentes esti en que
realicemos la funcién que Dios nos ha dado en la misién de edificar 1a
Iglesia usando nuestros dones espirituales. T.a vida cristiana es, inherente-
mente, comuniraria.

Vivimos en una épocaen la que el individualismo radical estd afectando
negativamente a la comunidad cristiana. Robert Putntam, en su libro Bowling
Alone: The Collapse and Revival of American Community, a;phca deforma con-
vincente que el elemento social de la vida religiosa esti desapareciendo 2
causa de la privatizacién de 1a fe. La fuerza colectiva de la Iglesia se ha viszo
debilitada por la tendencia en esta tltima generacién hacia las creencias ais-
ladas, personalizadas. Putnam cita a Wade Clark Roof y William McKinney:

Machos jovenes de dasemedia, con estudios... desertaron de Las iglesias a finales de
bos sesentay principios delos seteria. .. Algunos seunieron a nuevos movimientos
religiosos, otros buscaron la ilsenzinacion personial a través de diversas terapiasy
disciplinas espirituces, simplementese algiaron de cualguaer refigion organizada...

[Laconsecuenciafue unajtendenciabaciauna peicologiz rdigiosa altomerste indsvr-
dualtzadia sinios bengficios que se desprenden de pevtenecer asera comunidad. Des
pués delos 60, otra gran fiserza en esta misma direccion fue la de la vealizacion
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personaly la busqueda del yo tdedl... Eneste conteao de un individualismo tan
mareado, la religién tiende hacia la “privatizacion ™y a estar mds andada en el
ambiopersonal.t?

La Iglesia ba dejado que esta tendencia hacia la privatizacién de la fe
socave Ja comunidad unida necesaria para hacer discipulos. Jestis dijo que
puestro amor los unos por los otros (Juan 13:34-35) y la evidencia de nues-
tra umdad (Juan 17:20-23) serian sefiales de que somos sus discipulos y de
que ¥l fue enviado por el Padre. Estas cualidades tienen que estar presen-
tes en una comunidad que quiere hacer discipulos. No obstante, muchas
veces, nuestra falta de compromiso con la comunidad 2 1a que como cre-
yentes pertenecemos hace que esta(iltima declaracién no sea mas que un
suefio no cumplido. En muchas organizaciones, si faltas a Jas retniones o
mitines un namero concreto de veces, te retiran la membresia. jLa misién
de la Iglesia de Jesucristo es mucho mas importante que la mistén de cual-
quier organizacién! Dada nuesta débil comprensién de la Iglesia como co-
munidad, ¢c6mo podemos actuar como siervos de los demis o procurar
estar unidos a otros creyentes?

No presentamos un camino claro hacia la madurez

La séptima causa del bajo nivel de discipulado es que la mayoria de
iglesias no presenta un camino claro y pablico parallegar ala madurez.

Si hacer diseipulos es la misién principal de la Iglesia, ¢no seria normal
que las iglesias presentaran un camino parallegar ala madurez en Cristo?
Sin embargo, es dificil encontrar una iglesia con un proceso o camino facil
de entendery bien desarrollado porel que la gente puede avanzar si quiere
convertirse en seguidor de Cristo dispuesto a hacer discipulos. No te-
nemos en mente un destino concreto, por lo que tampoco tenemos un
camune gque sugerir a la gente, ni siquiera a aquella que quiere entender las
implicaciones del discipulado.

Rick Warren, pastor de Saddkeback Communiry Church en el surde
California, ha desarrollado un modelo de discipulado que muchos ya han
copiado, al que llama “Proceso del desarrollo de la vida”. Tlustra este pro-
ceso usando la insagen de un campo de béisbol. La primera base es el pacto

= WWade Clark Roof y William McKinney, Americem Mainline Refigion: s
and Future (New Brunswick, N_J.: Rutgers University Press, 1987}, pp. 15-19.
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de membresia, por el que uno se compromete con Jesueristo. La segunda
base es el pacto de madurez, por €l que uno se compromete a seguir las
disciplinas espirituales necesarias para el crecimiento. La tercerabase esel
pacto de munisterio, por el cual uno descubre y se compromete con un
ministerio en el que puede ejercer sus dones espirituales, puede cumphr sus
deseos, y puede usar sus habilidades, su personahidad, y las experiencias
que ha tenido en la vida. La meta representa el compromiso con las misio-
nes, actuando ante las necesidades a través de la compasién y el servicio, y
testificando de Jesucristo; todo, con la esperanza de que otros también
puedan tener una relacidn con Dios. El monticulo del lanzador en el cen-
tro del campo vendria a representar que todo gira en torno al quinto pro-
posito de la Iglesia, que esJa adoracién.

Aunque algunos han tachado este modelo de simplista porque no con-
templa el efecto que las dificultades de la vida pueden ejercer, areo que algo
muy positivo de este modelo es que nos presenta una imagen muy clara de
lo que significa seguir a Jests, es decir, un avance progresivo hasta un com-
promiso total. Warren escribe: “En lugar de tratar que la Iglesia crezca
con programas, buscad un proceso que ayude alos miembros a crecer. Y
ese proceso tiene que tener un proposito. Y en ese mismo sentido, si ya se
tiene el proposito, pero no se planea un proceso para llegar 2 1, no obten-
dremos ningtn resultado™.!? Segiin Warren, la Iglesia tiene que definir de
forma clara sus prop6sitos, y entonces orgarnizarse en tormo a €sos propo-
sitos, desarrollar un proceso secuencial para que los creyentes puedan lle-
gar a ellos.

Muchas iglesias no tienen propésitos claros, ni la comprensién de la ne-
cesidad de crear un proceso por el que sus miembros puedan llegar ala
madurez. Deun estudio de Barna se pueden extraer las siguientes conclu-
siones: “Muy pocos cristanos respondieron que sus iglesias les ofrecen un
Proceso 6 uNos pasos concretos para avanzar haciala madurez. Algo me-
nos de la mitad dijo que en el pasado afio en sus iglesias se present6 una
lista de objetivos y expectativas en cuanto al crecimiento espiritual, a las
cualeslos miembros debian llegar ... Solo uno de cada cinco creyentes dijo
que su iglesia ofrecia a los miembros alguna forma de evaluar su madurez
espiritual o su compromiso a madurar”.! * No obstante, nueve de cada diez
creyentes en este mismo astudio dijo que si su iglesia les presentara una
recomendacién de cOmo crecer espiritualmente, la tomarian en serio.

1 NWarren, Una Iglesia éon Prepésito, cap. 5.
# Barna, Growing True Disciples, p. 41.
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No hemos ensefiado de forma personal

La octava causa del bajo nivel de discipulade es que la mayoria de cris-
tianos nunca ha tenido a nadie que les discipulara de forma personal.

Ahora llego al pesar que me hz llevado a escribir este libro. Y con esto
volvemos a ]a pregunta que nos hemos hecho anteriormente: “:Como pode-
mos llegara tener seguidores de Cristo completamente compromeridos, que
tengan la iniciativa de hacer discipulos, y transmiur a los que ensefien
que luego ellos también tendrin que hacer discipulos? Estoy convencido
de que laforma delograrlo es tener células de discipulado cuyo objetivo sea
muluplicarse, células de tres o cuatro personas en las que éstas se puedan rela-
cionar con confianza, y se puedan apoyary rendir cuentaslasunasalas otras.

Las siete causas que ya hemos mencicnado se deben, principalmente, a-
que la mayoria de cristianos nunca ha tenido a nadie que les ensefiara de
forma personal. Por “hacer discipulos” me refiero a “un proceso que tiene
lugar durante un periodo de tempo en el contexto de unas relaciones since-
ras cuyo proposito es ¢l de llevar a los creyentes a la madurez en Cristo™.!*
Duranre los (ltimos diecisiete afios en 1os que he estado dando seminarios
sobre como hacer discipulos, he preguntado a miles de creyentes: “¢Cuantos

'de vosotros habéis tenido a alguien que se comprometiera a caminar con

vosorros con el propdsito concrero de ayudaros a madurar en Cristo?”. Aproxi-
madamente, entre un 10 y un 15 por ciento levantaron la mano. Y éste creo
que es un percentaje relativamente elevado, s1 pensamos en todas las perso-
nas que asisten a la Iglesia. Después de todo, los que asisten a este tipo de
seminarios son parte del 20 por ciento involucrado en la comunidad eclesial.

Mi tesis es la siguiente: para motivar y ensefiar a la gente a que se com-
prometa plenamente con Cristo, y a que haga discipulos, es necesario pasar
tiempo con ella. La motivacidn y la disciplina no selogran con Ias predica-
ciones, las clases, las células en casas o los estudios biblicos en el lugar de
trabajo o estudios. Solo se logran a través de los grupos reducidos de disci-
pulado (tres o cuatro personas) en los que los miembros se compromeren
a ser sinceros, a ser traosparentes, a decir la verdad y rendirse cuentas los
unos alos otros. Por experiencia, creo que éste es el contexro Sprimo para
que se dé la rransformacion. Si todos los creyentes tuvieran esta oportuni-
dad, darfamos un gran paso para remediar las causas de la enfermedad del
discipulado que hemos estado analizando en este capinulo. En cuanto a
esto, Barna dice que “una mayoria (55%) de los adultos que dyjeron que

5 The Fasthourne Consultation, foins Statement on Discipleship, 24 de sepriembre, 1999,
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harian caso de los consejos para mejorar su vida espiritual también dijo que
sila Iglesia les asignara un mentor espiritual, una persona que les guiara, les
seria mis ficil llevar a la practica esos consejos™.1¢

Cuando el producto que estamos fabricando en nuestras iglesias es com-
Pletamem:e diferente delo que Jesiis no pidié, tendremos que bacer un alto
en el camino y preguntamos: sz gué 120s hernos equivocados Sila descripcién
que he hecho es fiel ala realidad, tendria que hacernos estremecer y llorar.
Tenemos que clamar 2 Aquel que nos llamé como sus dlsc1pulos y pregun-
tarle: “Sefior, ;cémo podemos enderezar nuestro camino y bacer discipu-
los de calidad, que, seglin 01, es nuestra misidén?”.

Antes de continuar, dedica unos minutos a evaluar tu realidad. Examina
cuales son las causas del bajo nivel de discipulado en tw ministerio. En cada
uno de los apartados, valora vuestra situacién del 1 (cierto) al 5 {falso).

CAUSAS DEL DEFICIT DEL DISCTPULADO F?UNIUACIGN NOIAS
Hemos olvidado el lamaeniento principal

Hemos hecho discipulos a través de prograrmas

Hemaos redacido 1a vida eristana

Pengamos que hay dos aiveles de discipulado

Ne hemos lamado & las personas al discipulado

Tenemos una visidn inadecuada de la Iglesia

No presentamos un eamino claro haciala
rmadurez

No hemos ensefizdo de forma personal

Los siguientes capitulos recogen la perspectiva biblica de c6mo hacer
discipulos. Examinaremos los modelos de nuestro Sefior Jestis y del apés-
tol Pablo. Hemos perdido algunos elementos basicos. Jests nos ensefid
c6mo debemos levar a la gente a la madurez, y lo hizo eligiendo adoce e
invirtiendo en sus vidas durante un periodo de tres afios. El suefio de
Pablo era “presentar perfecto en Cristo atedo hombre”, y también lo hizo
invirtiendo tiempo y esfuerzo en las personas. Mi suefio es que una vez
hayamos visto la forma en la que Jestis y Pablo hacian discipulos, sintamos
¢l deseo de hacer 1z obra del Sefior  su manera,

' Barna, Growing True Disciples, p. 42.
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3. Por qué Jesis invirtié en unos pocos

Sono el teléfono. EraDon. Lo recuerdo perfectamente. Lo que yo no
sabfa es que aquella llamada me iha a cambiar la vida. Don era un estudian-
te de seminario que estaba haciendo pricticas en mi iglesia. Habia empeza-
do un ministerio para llegar a los estudiantes de Secundaria, realizando un
encuentro los miéreoles por la tarde, a los que llamé Campus Club. Llego a
ser un éxito en menos tiempo de lo que &l habia imaginado, por lo que
necesitaba refuerzos. Don hizo una lista de universitarios que tuvieran la
energia suficiente y el compromiso para invertir en las vidas de aquellos
adolescentes. Y yo estaba en la lista. “Greg, ¢te gustaria formar parte deun
equipo para trabajar con chavales de Secundaria los miércoles por la tar-
de?”. Yo afin no habia aprendido a decir “no”. Asi que contesté: “Claro.
¢Qué quieres que baga?”.

La verdad es que no recuerdo que la invitacién incluyera mis encuentros
que el del miércoles por la tarde, pero la cuestién es que Don empezd a
llamarme regularmerite para quedar, los dos solos. Normalmente, una gran
parte de ese tiempo lo pasibamnos jugando a tenis. Luego charlabamosun
rato, sentados en un banco que habia al lado de la pista. Don abria la Biblia
¥ me explicaba alguna cosa de la Palabra que le habia hecho bien. Lo que
mis me impresion6 de Don fue su transparencia. No escondia sus cosas
malas cuando la Biblia las sacaba ala luz, ni tampoco lo dificil que le resul-
taba cambiar las cosas que la Biblia le decia que debia cambiar. Dejaba claro
que ser un seguidor de Jestis no era facil, pero que valiala pena pagar el pre-
cio. A través de aquellas conversaciones sinceras, aparecié en mila siguiente
dererminacién: “St Don quiere seguir a Jests, yo también quiero”.

No sési el tiempo que Don invirti6 en mi respondia a un plan de disci-
pulado que Don estaba siguiendo conmigo, o si Don intuitivamente sabia
que si quieres impaciar a una persona, tienes que acercarte a ella. Pero .
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fuera de forma intencional o no, lo cierto es que Don fue para mi un ejem-
plodelaforma en la que Jesiis ministraba.

Hace unosafios estaba escuchando a Charles Miller, entonces pastor de
jovenes en Lake Avenue Congregational Church en Pasadena, California, y
éste dijo una frase memorable. Dijo que la Bibliz no solo es un libro con
mensaje, sino que es un libro con instrucciones. Dicho de orra forma, las
Escrituras nc solo responden al gué, sino también al ¢1720. Normalmente
vemos la Biblia como un Jibro que solo contiene el Evangelio y el estilo de
vida correspondiente. Pero en la narracién de las buenas nuevas se escon-
den también las instrucciones y varios modelos de cdmo transmitir esas
buenas nuevas a Ias personas de las siguientes generaciones. Yo creo que el
problema de hoy no tiene que ver tanto con el mensaje, sino con el méto-
do. No estamos siguiendo el método que Dios nos ha dejado en las Escri-
turas para ayudar a los creyentes a ser maduros en Cristo, y a cumplir la
misién de hacer discipulos. )

En éste y en los dos capfrulos siguientes examinaremos la estrategia que
Jests y Pablo usaron para transmitir la fe de una generacién a otra. Tene-
mos que tener en cuenta la perspectiva biblica. Siguiendo el modelo bibli-
co, crearemos grupos reducidos de discipulado para ayudarala gentea
crecer en su fe y vencer Ia acenruada superficialidad de nuestra era. Lo que
descubriremos en los ministerios de Jestis y de Pablo es que para lograr
fruto hay que invertir en las personas, relacionarse con ellas, y hacerlo de
forma intencional. Esta esla Ginica forma de asegurarnos de que ellas hardn
discipulos que, a su vez harn discipulos, que a su vez harin discipulos, y

asi, sucesivamente.

Haciendo la obra del sefior a su manera

* Se calcula que unos cuatro o seis meses después de que Jestis iniciara su

muinisterio publico, eligi6 de entre todos sus seguidores a aquellos que mis -

adelante serian, ademds de sus discipulos, sus apdstoles. Lucas recoge ese
momento: “En aquellos dias El [Jestis] fue al monte a orar, y pasé la no-
che orando a Dios. Y cuando era de dia, llamé a sus discipulos, y escogid a
doce de ellos, a los cuales también Hamé apéstoles” (Lucas 6:12-13).

Si uno lee el Evangelio de Marcos, puede pensar que Jestis eligié a sus
apéstoles la primera vez que se encontr con ellos. All{ dice que Jestis iba
andando junto al mar de Galilea, y que observé a cuatro hombres, a Simén
y suhermano Andrés, y a Jacobo y su hermano Juan, que estaban atareados
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con su oficio, la pesca. Se acercd a a ellos y, sin presentarse, les dijo: “Se-

guidme, y os haré pescadores de hombres” (Marcos 1:17). Répidamente
dejaron sus redes y todo lo que estaban haciendo y, como cachorrillos,
siguieron a su nuevo amo. Quedaron tan hipnotizados por el carisma de
Jestis quelo dejaron todo por seguirle aunque Io acababan de conocer. (No
suena esto un poco extraio, como si estuviéramos hablando del gurd de
upa secta y de unos inconscientes que se han dejado lavar el cerebro?

Si leemos los Evangelios atentamente, veremas que el circulo mis cer-
cano de Jests se fue consolidando a través de varias etapas. A.B. Brucedice
que cuando los que iban a ser los apdstoles deciden seguir a Jesis estamos
ya en la tercera etapa del proceso.!

El Evaogelio de Juan recoge la primera etapa. La mayoria de comenta-
ristas cree que el encuentro con los primeros discipulos que aparece e
Juan 1 es anterior al momento en que empiezan las narraciones de Mateo,
Marcos y Lucas. En Juan parece que los encuentros iniciales con Jesiis
abrieron un periodo de reconocimiento. A los primeros discipulos, Jesus
les invita a descubrir si El es el Mesias que estaban buscando. Andrés y un
discipulo andnimo (probablemente Juan) conocieron a Jesis a través de
Juan el Bautista. Este les habia preparado para buscar al Mesias, cuyo cami-
00 &l habia venido a preparar. Juan, al ver a Jests, exclamé: “He aqui el
Cordero de Dios” (Juan 1:36). Fueron Andrés y Juan los que decadieron
seguir a Jeshs. Jesiis, en esa etapa de prueba, solo les invitd a “venir y ver”
(Juan 1:39). Jesiis anima a aquellos discipulos a que le vean de cerca para
que se puedan hacer una idea de quién es. Durante esta primera etapa tam-
bién vemos a Pedro, que recibe la noticia de parte de Andrés: “Hemos
hallado al Mesias” (Juan 1:41), y a Felipe, que utiliza las mismas palabras
para dar la noticia al escéptico Natanael (probablemente Bartolomeo):
“Hemos hallado a Aquel de quien escribié Moisés en laLey” (Juan 1:45).

Queda claro que los que mis adelante llegaron a ser del grupo delos
doce tuvieron una fase de blisqueda, de anilisis. Cuando conocieron a Je-
stis, 1o primero que éste hizo no fue pedirles que tomaran la decisién de
seguirle, sino que les invitd a “venir y ver”. Es cierto que pronto llegaria el
momento en que tendrian que tomar esa decisida, pero primero fue nece-
sario un tiempo para que la identidad y la autenticidad de aquel llamauvo
personaje les impactara.

La segunta etapa la encontramos en Lucas 6. Jestis llama a un grupo de
discipulos, de los que va a elegir a un grupo de doce. La iniciativa de reuair-

1 A.B. Bruce, The Training of the Trwelve (Grand Rapids, Mich.: Kregel, 1971), p. 11.

69



DECIFULADO QUE TRANSFORMA,

les fue de Jesus. Sila primera etapa sirve para que la gente pueda investigar
libremente, en la segunda etapa Jests define la naturaleza de la relacién
mediante un llamamiento ante el que se debe tomar una decisién: “Sigue-
me” (Juan 1:43; Marcos 1:20; 2:14; Lucas 9:59; Mateo 8:21; 19:22). Hablan-
do ala multitud, Jesas dice: “Si alguno quiere ser mi discipulo, niégnese a sf
mismo, tome su cruz cada'dia, y sigame” (Lucas 9:23). La definicidn léxica
de “discipulo” (matetes) “siempre implicala existencia de una relacida per-
sonal que da forma a la vida del mazeres, forma que reflejar sin lugar a
dudas las particularidades de aquel que ejerce el poder formativo”.? Jesiis
iba a ser el que iba a dar forma a aquellos hombres que &l iba a elegir para
que “estuvieran con €1”. En este momento los doce estin entre la maultitud
que ha respondido al llamamiento, especifico pero general, de ser discipu-
los de Jesas. La mulritud que Jesds retine en esta ocasién podria consistir
en aquellos setenta a quienes mis adelante enviariz de dos en dos a los
lugares a los que é] habia de ir (Lucas 10:1-2).

En latercera etapa, de entre la mulritud, los doce reciben un papel de
liderazgo dentro del circulo mas cercano de Jests. Es decir, todos los segui-
dores de Jestis son sus discipulos, pero solo doce de entre todos los disci-
pulos son apdstoles. Todos los apéstoles son discipulos, pero no todos los
discipulos son apéstoles. Esta funcién solo es para unos pocos. $i la prime-
raetapa es “venid y ved” y la segunda, “seguidme”, la tercera es “venid y
estad conmigo”.

Detodo esto, 1o que ahora nos interesa es la importancia estratégica de
la eleccion que Jests hace, y el hecho de que Jests se centre en unos pocos
nos sirve como modelo para saber c6mo hacer discfpulos y, mas adelante,
lideres. Esté claro que la eleceidn de los doce es ua momento crucial en el
ministerio de Jesus. Lucas subrayala trascendencia de este momento di-
ciendo que Jests pasé todala noche orando. No sabemos 1o que Jestis tenia
en su corazon aquella noche. ¢Estaba intentando discernir a quiénes debia
elegir? Probablemente no. En lugar de preguntarse quiénes serfan los ade-
cuados, yo mis bien dirfa que estaba orando para que aquellos que eligiera
Hegaran a serlos adecuados. Quiza Jesds, en su imaginacién, estaba visuali-
zando lo que aquellos doce podian llegar a ser bajo su tutela. Jestis vefa a
aquellos discipulos como diamantes en bruto que, bajo su amor y ensefian-
za podian Ilegar a ser una talla preciosa. Jestis sabia que al principio Pedro
iba a rechazaraun Mesias sufriente, y que le iba a negar. Sin embargo, Jestis

*Gerhard Kittel, Thenlogical Diatonary of the New Testament, 10 vols. (Grand Rapids,
Mich.: Eerdmans, 1967), 4:441.
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veia por fe que Pedro se convertiria en la “roca” sobre la que edificaria su
Iglesia (Mateo 16:18).

La cuestion estratégica

Ademasde que Jests pasé toda la noche orando, hay otro elemento que
también acenrila la importancia estratégica de la eleccion de los doce: la
forma en que Jests realizé la seleccidn. Lucas dice que “llamo a sus disci-
pulos, y escogid a doce de ellos” (Lucas 6:13). Dicho de otra forma, de
entre el grupo mas extenso, Jests llamé a los que serfan parte de su circulo
cercano. Esto me recuerda al colegio, cuando en el patio haciamos equipos,
y los dos nifios més populares eran los capitanes y se ponian a elegir quié-
nes irfan con ellos. Oir tu nombre de entre los primeros, no solo te hacia
sentir especial, sino también algo arrogante. Entonces podias ponerte al
lado del capitan como alguien “de los suyos”, y sugerirle quién debia ser el
siguiente. Cuando Jests hizo aquel proceso de seleccion en piblico, Jesiis
hizo uso de una dindmica en la que algunos pudieron sentirse especiales y
otros, dejades de lado. Por qué iba Jesiis a crear un ambiente que podia
propiciar que los que no habian sido elegidos sintieran celos, y que los que
habian sido elegidos, cayeran en la arrogancia?

He oido a pastores decir que no pueden escoger a unos pocos para
discipularles porque algunos les acusarian de rener sus favoritos. Si un pas-
tor invierte tlempo y esfuerzo en unos pocos, enseguida empieza a correr
lavoz de que el pastor tiene su circulo cercano. Segiin la perspectiva de la
congregacidn, el pastor tiene que estar igual de disponible para todos. Es-
tas sospechas se basan en dos presuposiciones. La primera, que ¢l papel
principal del pastor es cuidar alos miembros. El ministerio es igual a cuidar
de las necesidades del rebafio. Para el pastor, todas las ovejas deben tenerel
mismo valor.

La segunda presuposicién gira en torno a la preocupacidn, por otro
lado normal, por el abuso de poder. La congregacidn puede pensar que hay
un grupo pequefio que controla lo que ocurre enlavidadela iglesia. o
ministerio. Los miembros de la iglesiz pueden verse como extrafios a quie-
nes les resulta diffcil salvar la barrera invisible de un supuesto circulo inter-
no. No obstante, este modelo de acceso ignalitario tiene su raiz en una
mala comprensién de lo que es la funcién pastoral. Segiin la perspectiva
biblica, los pastores son un regalo para la iglesia, y su funcién es preparar a
los santos para el ministerio, no hacer el ministerio que concierne alos
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santos. Jestis hizo el proceso de seleccién de forma ptiblica, ain sabiendo
que algunos podrian tener reacciones inadecuadas precisamente por eso,
porque pensaba que invertir en unos pocos era de suma importancia.

¢Por qué era tan importante rodearse de un circulo cercano? (Por qué
era estratégico? Aunque podria haber otras razones vilidas, dos de ellas
estin estrechamente relacionadas con el objetivo de Jestis de hacer discipu-
los maduros: la interiorizacién y la multiplicacién.

Interiorizacién

Solo habia una forma en la que Jests podia convertir a un grupo de
hombres imperfectos e inconstantes en discipulos maduros, y asi asegurar-
se de que su reino irfa mas alld de su ministerio en la Tierra: reniendo con él
a un grupito que pudiera llegar a conocerle en profundidad, a conocer su
identidad y su misién. Sus discipulos tenian que interiorizar’ laviday la
misién desu Maestro. Y lainica forma en que podian interiorizar todo eso
era “estando cerca de E1” :

Pero, podriamos objetar lo siguiente: 5i Jessés estaba intentando legar al
yor nstrero de genteposidle, spor guéno aprovechar supopularidady las grandes mad-
ritudes que le seguian pava formar un gran movimiento de masase)esiis se habia
hecho tan famoso que los lideres religiosos no se atrevian a arrestarle en
piblico. En varias ocasiones, la gente quele seguia era tanta, que para que
no le arroyaran nuvo que subirse a una barca y hablar a la mulrirud desde el
agua. dPor qué no aprovechar aquella fama? .

Pero lo que vemos en Jesis es un sano escepticismo frente al fenémeno
de las masas. Jests sabia que las motivaciones de muchos de los que le

? Lawrence Richards, Christian Educarion: Seeking to Bectre Like Jeszus (Grand Rapids,
Mich : Zondervan, 1975), p. 83. Los sociélogos han identificado cuatre etapas de influencia
social que llevan a un cambio de actitnd profundo. El cambio mas superficial ocurre a
través de la sumisién o conformidad. Alguien se conforma o cambia porque estd bajo
el control de una auroridad. El sepunde nivel es el dela imitacién, que consiste en el deseo
de conformarse porque alguien se quiere parecer a otra persona. Esto nos leva z la iden-
vificacién, nivel en el que hay algin tipo de asociacidn emocional con la otra persona. Y
por dlimo, tenemos la interiorizacidn, por 1a que las acritudes ¥ la conducta que uno ha
adoprado han llegado a ser intrinsecamente gratificantes.

* Alicia Britt Chole, “Purposeful Proximity — Jesus’ Model of Meuntoring™, Enrichment
Jowrral: A Jowrnal of Pentecastal Ministry (primavera 200) <wrww.ag.org/enrichmentjournal/
2001102/062_proximity.ciin >,
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seguian eran innobles. Juan recoge unas palabras que muestran el gran co-
nocimiento que Jests tenia de la naturaleza humana: “Estando [Jess] en
Jerusalén en la fiesta de la Pascua, muchos creyeron en su nombre, viendo
las sefiales que hacfa. Pero Jestis mismo no se fiaba de ellos, porque co-
nocia a todos, y 0o tenia necesidad de que nadie le diese testimonio del
hombre, pues El sabfa lo que habia en el hombre” (Juan 2:23-25). Lo que
podemos deducir de las palabras de Juan es que xaucha gente esta dispuesta
a seguir a alguien que hace demostraciones de poder, especialmentesi ellos
son los beneficiarios de esas demostraciones. Algunos venian a Jess y eran
sanados. Otros venian a ver al hombre que haciz milagros. Como los insec-
tos, que se sienten atraidos por la luz, la gente quedaba fascinada ante la
presencia de un personaje carismatico que daba vida. Sin embargo, Jests
sabia que muchos de los que le aclamaban no serian constantes. Tan prons
to como Jests explicd cuil era el precio de seguirle, de ser su discipulo, su
dub defans se redujo considerablemente.

Una de las ventajas de estar en medio de 1a multitud es poder perderse
en ella. No cuesta nada ser parte de una gran masa. Y uno puede formar
parte de ella independientemente de si su actitud es positiva o negativa. En
medio de la mulritud, un miembro de la congregacién puede seguir escoo-
dido en un mar de caras, sin tener la necesidad de comprometerse o de
pronunciacse sobre sulealtad. Y en medio de la multitud puede haber des-
de miembros que solo vienen a calentar el banco, hasta escépticos curiosos
que se acercan para observar. Jests minjstraba a las multitudes para asi
rescatar a la gente de ese anonimaro. El que queria seguir a Jests tena que
desmarcarse, identificarse con E, salir de entre la multitud. Para seguira
Jests hiabia dos requisitos: pagar el precio, y adquirir un compromiso. Y
ninguno de ellos puede darse desde el anonimato.

¢Cuil hubiera sido el resultado si Jestis hubiera basado el futuro de su
ministerio en fa lealtad de las multrudes? Sabemos cudl es la respuesta por-
que podemos leer el giro de 180 grados que dio la mulritud al final. Ta
popularidad de Jestis llegé a su climax en el episodio que conocemos como
la entrada triunfal a Jerusalén. Cuando Jests llegd se encontrd con una
multitud que le adoraba, porque pensaba que era el Mesfas que venfaali-
brarles de la opresién romana. Jestis entrd en la ciudad marchando porel
camino que la muchedumbre habia hecho con sus mantos y ramas de los
arboles, y escuchando un clamor que decfa: “jHosana, gloria a Dios en las
alturas™ Pero cinco dias después, esas voces que habian cantado “Hosana”
gritarian “Crucificale, crucificale”. Es por eso que Bruce dice lo siguiente:
“Sino hubiera sido por los doce, la doctrina, las obras y la imagen de Jests
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habrian desaparecido; solo nos habria quedado un mito lejano con valor
histérico, pero sin ninguna relevancia prictica”™ 5

Vemos claramente que la estrategia de Jesiis era rescatar a la gente del
anonimato de [a multitud, y centrarse en unos pocos. Y atin asf, seguimos
confiando que, a través de la predicacién y de los programas, lograremos
hacer discipulos. Si confiamos en el contenido de las predicacioues para
potenciar el discipulado, no hemos puesto la confianza en el lugar corree-
to. El discipulado es, principalmente, un proceso en el contexto de una
relacién. Y la predicacién no lo es. En la mayoria de ocasiones el oyente es
un recepror pasivo. La predicacion puede explicar cémo ser discipulos,
Pero no es esa relacion donde poder compartir las huchas del discipulado,
donde poder ver si se estin llevando a la pricrica los consejos escuchados
en la predicacién, donde poder ver un modelo de cémo llevar ala pricrica.

En segundo lugar, como ya dijimos en el primer capitulo, también he-
mos confiado enlos programas. Y muchas veces lo hacemos porque no
queremos pagar el precio de desarrollar relaciones significativas con aque-
llos 2 quienes queremos hacer discipulos. Acabamos creyendo que si con-
tamos con buenos programas, haremos muchos discipulos. Leroy Eims
critica este acercamniento: “El discipulado no funciona como una cadena
de produccién, donde encajas a la masa en un programa, y cuando éste
finaliza rodos salen siendo discfpulos. Hacer discipulos es un proceso lar-
£0, que adermnds requiere una atencién individualizada”.¢

Jestis sabia que ala hora de hacer discipulos la superficialidad era un
obsticulo, y que tenia que priorizar. Sus discipulos tenian que poder pasar
tiempo con El, vivir conépmmarenun contexto de co. v asi,
poder tratar los temas realmente importantes. Cuando los discipulos se
pusieron a discutir sobre quién era el mayor, pudo darle 1a vuelta a su siste-
ma de valores y bacerles ver que en su reino, el mayor es el menor. Cuando
Pedro expresé cuil era su visién del Mesias, que éste no podia morir en
manos de los lideres religiosos, Jestis pudo amonestarle y decirle que aque-
Lo era unaidea de Satanés. Er muchas ocasiones, después de ensefiar alas
multirudes, Jests reunib a sus discipulos en privado, y entonces estos te-
nian la oportunidad de pregunrarle el significado de sus ensefianzas, v Jests
les explicaba, de una forma que no podria haber usado frente a las multiru-
des, las implicaciones que tenfan para sus vidas.

SBruce, Training of the Twelve, p. 13.
‘JLm‘oy Eims, The Lost Art of Disciple Making (Colorade Springs, Colo.: NavPress,
1978, p. 45.
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Muchas veces me he preguntado por qué Jesiis no nos dejé su mensaje
haciendo uso de los medios comunes. El nunca puso sus ensefianzas por
escrito. Parece que no le preocupaba que sus ensefianzas no quedaran reco-
gidas, pues no se procurd a un escriba que fuera recogiendo lo que ense-
fiaba. Normalemente, cuando un presidente deja su puesto, inaugura una
libreria presidencial donde expone los documentos que recogen los mo-
mentos importantes de su mandato. Muchos ex-presidentes intentan de-
jarnos su percepcién de la Historia escribiendo sus memorias. ¢Por qué
Jestis no hizo lo mismo? Para que su vida y su misién continuaran, parece
ser que Jests confib en dos medios: el Espiritu Santo, y los doce discipulos.
Les transfirié su vida a través del Espiritu y del tiempo que invirtid en ellos.
La herencia irrefutable que Jestis quiso dejar fueron las vidas transformadas
de unos hombres que darian contituidad a su misidn una vez El volviera at
Padre. La interiorizacién se dio a través de |a relacidn estrecha.

- Citaremos a un autor que expresa esta idea con las siguientes palabras:
“Esta cuidadosa formacidn de los discipulos fue lo que garantizé quela
ensefiaza del Maestro fuera duradera; que su reino estuviera fundado en
unos pocos con coavicciones profundas e indestructibles, en lugar de estar
fundado en la multitud, cambiante y superficial”.”

La primera razon estratégica por la que Jesds se centrd en unos pocos
es que los que iban a ser el fundamento del movimiento cristiano interiori-
zaran la vida y el ministerio de su maestro.

Multiplicacién

S$i pensamos en que Jesils se centrd en los doce, podriamos llegar ala
conclusion de que no se preocupaba por las multitudes. Jim Egli v Paul
Zehr hicieron un estudio del Evangelio de Marcos y descubrieron que Je-
s\1s pasd el 49 por ciento de su vempo con los discipules, y mucho misa
medida que el {inal se iba acercando.t ¢No es esto otra evidencia de que
aJestis no le importaban las multitudes? jClaro que no! Jeslis no pensaba
como nosotros. Nosotros creemos que para legar a las multitudes tene-
mos que hacer grandes actividades que atraigan a mucha gente. Calcu-
lamos el grado de visién en funcién del tamano del auditorio. Pero Jesiis

7 Bruce, Training of the Twelve, p. 13,
' Paul M. Zehry Jim Egli, Afternative Models of Mennonite Pastoral Formation (Elkharr,
Ind.: Institute of Mennonite Scudies, 1992), p. 43.
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tenia otro tipo de visién. Jestis tenia Ia suficiente visién como para centrar-
se en lo realmente importante. Fuela compasién por las multitudes lo que
le hizo entregarse en cuerpo y alma a los doce. El escritor Eugene Peter-
son, con un toque de humor, lo explica de la siguiente forma: “Recorde-
mos que Jests dedicé el 90 por clen de su ministerio a doce judios porque
era lainica manera de redimir a todos los americanos”’

La ironia es que en muestro intento de alcanzar a las masas a través de
medio masivos, no hemos logrado formar a personas a las que las masas
puedan imitar, Muchas veces, cuando intentamos llegar a muchos, perpe-
ruamos la superficialidad, sio llegar a la profundidad caracteristica del disci-
pulado. Jests invirtié en los doce para que su vida se multip]icara ¥ que
cuznde él marchara quedaran hombres que tuvieran la misma visién
que EL. En los afios 70 1a pelicula Jesucristo Superstar fue causa de muchas
controversias porque presentaba a un Cristo muy humano y confundido
en cuanto a su misién. Aunque la teologia de la pelicula deja moucho que
desear, hay una escena que me impactd profundamente. En esa escena
Jesiis estd solo en una ladera estérl v desierta. Mientras canta en medio del
dolor, aparecen unas figuras negras. Cada una de esas figuras representa un
aspecto de las tinieblas de este mundo. La figura de Jestis canta de forma
emortiva sobre l2 inhumanidad de los hombres, la pobreza, 1as enfermeda-
des mcurables y el mayor de todos los enemigos, la muerte. Mientras, esas
figuras negras van cubriendo a Jesfis hasta que queda tapado por una oscu-
ridad total. Y la pregunta que se le hace al espectador es: ¢Coémo puede #na
persona sola cargar con toda esa oscuridad? Esté claro que en un primer
nivel, Jestis cargd con ella en Ja cruz paralibrarmos de toda culpa. Sin em-
bargo, en cierto sentido, Jestis no pretende cargar solo con roda esa oscuri-
dad. Invirtiendo en unos pocos, Jesds transmitid su vida y misién a los
doce para que ellos llevaran su vida redentora a las multitudes.

Robert Coleman escribe: “El primer objetivo del plan de Jesis era for-
mar un equipo de personas que dieran testimonio de su vida y continuaran
su obra después de que él volviera al Padre”. ** George Martin toma la es-
traregia de Jesiis y retaalos pastores a que lo tengan en cuenta ala hora de
pensar sobre el ministerio hoy:

132" Eugene Peterson, Traveling Light (Downers Grove, Ill.: Inter Varsity Press, 1982), p.

 Robert Coleman, Plan supremo de evangelizacion (E1 Paso, Tx.: Casa Baurista de
Publicaciones, 1983}
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Quizé los pastores deberizn imaginarse gue solo var a estar tres avios mds en sus
iglesias como pastores,y que 20 vaa baber ningin pastor que les pueda sustitssir. S

priovidadseriaseleccionar, motivary formarapersonas que pudieran cortinur la
misior: de su iglesia. Los resultados de tres arios dedicados a.esa priovidad seriar

, : P O

Como parte del curso que imparto sobre discipulado, suelo hacer un
ejercicio en el que inviro a los asistentes a poner en prictica el reto de
George Martin. Generalmente del 80 a1 90 por ciento de los asistentes son
responsables de iglesia que tienen sustrabajos seculares, mientras que solo
entre el 20y el 10 por ciento son pastores u obreros sostenidos econdmica-
mente por la iglesia. Lo que les pido en el gjercicio es que reescribanla
descripcidn de trabajo de los pastores de sus iglesias, como si solo los fue--
ran a tener durante tres afios mas, ¥ como si no hubiera un posible relevo.
“ Aqui tenéis vuestra oportunidad. Siempre habéis querido decirles a vues-

- tros pastores lo que tienen que hacer.” Las respuestas de los responsables

de iglesia son perspicaces. En seguida se dan cuenta de que debe haberun
cambio en las prioridades. Se les ocurren muchas cosas que los pastores
deberian dejar de hacer si antes de irse tuvieran que dejar una iglesia de
cristianos comprometidos y con iniciativa de hacer discipulos. Normal-
meante, la lista de cosas que oiros pod.nan hacer incluye cosas como el
cuidado pasmral yvla vmtacxou., varios aspectos de la administracién y Ia
asistencia a reuniones de comirés. Y una vez liberados de este tipo de acti-
vidades, los pastores se podrian dedicar a desarrollar relaciones significa-
tivas a través de las cuales hacer discipulos; a hacer sesiones de formacién
de lideres sobre temas como la predicacidn, la supervisidn espiritual, la
evangelizacidn y el liderazgo de grupos pequefios; y al estudio cuidadoso
de laPalabra, para que la ensefianza fuera mas consistente.

Jestis vivid la urgencia, pues sabia que solo tenia tres afios de ministerio.
Sabia que el final erala cruz, y que tenia que preparar alos doce para que
levaran a cabo su misién. Cadadiaquepmbaesmba mas cercade la razén
por la que habia venido a este mundo y, por tanto, maés cerca del dia en que
su ministerio pasaria a ser el ministerio de los discipulos. La estrategia de
Jestis fue extender el liderazgo para que en lugar de que luego hubiera uno
como El, quedaran doce (ncluso sabiendo que uno de ellos abandonaria).
El relato de Marcos sobre la eleccién de los doce deja claro que Jests que-

1 Gao

Martin, citade en David Wason, Called and Cormmitted (Wheaton, il.: Harold
Shaw, 1982
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tia que los doce llegaran a realizar el ministerio que El estaba realizando.
“Después subib al monte, y llamad a sialos que él quiso; y vinierona él. Y
establecié a doce, para que esmviesen con Fl, y para enviarlos a predicar, y
que tuviesen autoridad para sanar enfermedades y para echar fuera demo-
nios” (Marcos 3:13-15). .

El mismo mensaje que Jests proclamé saldria luego de la boca de los
apdstoles. Jesus declaré a llegada del reino de Dios en su persona. Del
mismo modo, los apésco].es anunciaban de aldea en aldea que el futuro rei-
no de Dios que traeria una era gloriosa hab{a irmumpido en aquel oscuro
presente. La tradicion apocaliprica judia decia que la era presente acabaria
cuando el Mesias llegara e iniciara la era venidera. El reino de Dios era para
ellos un rérmino politico. Crejan que un lider politico como David restau-
raria la naci6n gloriosa de Isrzel liberindoles de la opresién romana. En
cambio, Jestis presentd el reino de Dios como una invasién espiritual que
primero liberaria los corazones de las personas de la opresidn del pecado.
Con el reino llegaba un nuevo orden del mundo, y Jestis acababa con el
gobernanze de este mundo. Jests dio alos apdstoles autoridad para echar
fuera demonios como sefial de que el reino de Dios estaba ganando terre-
o 2 las tinieblas. El mensaje del reino fue confirmado con poder mediante
las sefiales del reino. Jesiis estaba transmitiendo su vida alos doce, y prepa-
randolos para que cuando yano estuviera, continuaran su mision.

La estrategia de Jestss ilustraun prmc1p10 que los lideres de iglesia ven

con regularidad: el alcance de nuestros ministerios es directamente propor-
cxona.l ala seriedad de nuestro liderazgo. Solo en la medida en que hayamos
hecho discipulos que tienen la iniciativa de crecer y de hacer discipulos,
nuestros ministerios llegaran a las vidas quebrantadas. Ahora vemos que
kay muchas necesidades por cubrir porque no hemos trabajado para tener
creyentes que cubran esas necesidades. No obstante, Jestis conocia los li-
mites bumanos que El renfa como consecuencia de su Encarnacién. Como
ser humano, su alcance, su influencia, estaba limitada. Su estrategia era
llegar a tocar al mundo enteroatravésdela multiplicacién de los discipulos
que él estaba formando. La vispera de su muerte, vio el mucho fruto que
iba a dar su estrategia de multiplicacién. Por eso dijo a sus discipulos: “De
cierto, de cierto os digo: El que en mi cree, las obras que yo hago, El
también las hard; y aun mayores hari, porque yo voy al Padre” (Juan 14:12).
¢Cémo puede ser que alguien haga obras mayores que las del Hijo de Dios?
La expresién “obras mayores” se refiere a la cantidad, no ala calidad. Al
multiplicarse por doce, los ap4stoles cubritian una zona geografica mucho
mayor que la que Jes(is alcanzé con su ministerio itinerante limitado. El
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poder del Espiritu Santo que moraba en ellos les llevaria a todo el mundo
conocido, extendiendo asi el ministeric de Jests. Y eso fue lo que ocurnid.

Al centrarse en unos pocos, Jesiis no estaba siendo indiferente hacialas
multitudes. Para alcanzar a las muldtudes, Jests tenia una vision diferentea
puestro esfuerzo a través de los eventos masivos. Jesis tenia una visién
muy grande, y por eso fue capaz de empezar invirtiendo en unos pocos.
Robert Coleman lo expresa de la siguiente manera: “El plan de Jesis no fue
elaborar un programa para alcanzar a las multitudes, sino formar a un gru-
pode hombres quelas liderarian”.** Después de la iateriorizacién, la mul-
tiplicaci6n es la segunda razédn estratégica por la que Jesiis se centrd en
unos pocos.

La ausencia de un discipulado intencional

Jesds se centré en unos pocos porque ésa era la forma de asegurarse de
que crecieran y captaran lo que habia en su corazdo y cudl era su visién. No
obstante, en nuestros dias, a muchos nos ha faltado ese tipo de relacion.

Esta pasion que yo rengo por el discipulado intencional viene, sobre
todo, de mi deseo de que alos demis no les pase lo que me pasé ami. Es
cierto que nuestras convicciones mas profundas vienen de las experiencias
que hemos tenido a lo largo de la vida. Yo fui un adolescente con mu-

" chos miedos ¥ cargas emocionales, y no tenia ningin tipo de relacién con

la Iglesia. Pero alos doce afios me invitaron a un campamento de ua fin de
semana, organizado por una iglesia. Allf of exactamente lo que necesitaba
oir. El predicador del domingo acabé su mensaje con las siguientes pala-
bras de Jestis: “Venid a mi todos los que estiis cansados y cargados, y yo os
baré descansar” {Mateo 11:28).

Cuando hicieron la invitacién a seguir a Cristo, yo queria lo que Jesus
estaba ofreciendo: descanso. Al poner mi confianza en Cristo, fue comosi
Ias compuertas de los cielos se abrieran, porque senti que un rio deamor me
imundaba. Aquella tarde uno de los monitores preguntd si alguien tenia algo
que compartir sobre las actividades del fin de semana. Después de algunos
segundos de silencio, timidamente levanté la mano y expliqué mi encuentro
con Jestis. Recuerdo que me dieron una tarjeta para que lafirmara confor-
me habia tomado esa decisién, v para que se la entregara al monitor. Na-
die me explicd qué tenia que hacer entonces en esa relacién tan especial con

2Coleman, Plen supremo deeuangelizaciin (E1 Paso, Tx.: Casa Baurista de Publicaciones, 1983)
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&l Dios vivo. Cuando llegué a casa, hice el valiente-esfuerzo de leer la Biblia
cada dfa porque alguien me dijo que eso era lo que debia hacer.

Me acuerdo de que pensé que pronto tendria noricias de alguien de la
iglesia, dado que me habian hecho rellenar aquella tarjeta. Silencio absolu-
to. Nadie me Ilamé. Nadie me visité. Con lo timido que yo era, no se me
pasd por la cabeza acercarme 2 alguien y preguntar: “¢Qué tengo que hacer
ahora? ;Cémo se supone que tengo que alimentar este nuevo amor?”. Por
50, estuve a la deriva durante afios, contento de que en Jesds tenfa un
Amigo como el que nunca habia tenido, pero no tenia ni idea de qué hacer.

jEso nunca deberiz ocurnir! Perdi unos cuantos afios en un momento
en que mi corazdn estaba listo para ser alimentado. Si, es cierto que Jesds
fue misericordioso y que, a pesar del descuido humano, me mantuvo y, en
los ultimos afios en el Instituto y durante la Universidad, puso cerca de mi
a personas que se preocuparon por miy me ensefiaron de la Palabra. Ve-
mos que la Iglesia no sirvié como un cuerpo que hace discipulos. Si hacer
discipulos es la misién de 1a Iglesia, ¢por qué hay muchas iglesias que no
estan preparadas para ofrecer cuidado y alimento alos nuevos discipulos
de Jestis?

Podriamos acabar con la precariedad del discipulado si adoptaramosia
estrategia de Jestis: hacer discipulos que entendieran que su misién es hacer
mas discipulos, invirriendo en unos pocos durante un periodo de tres afios,
Jestis logrd que sus discipulos interiorizaran su mensaje y su misién. Yo
doy gracias a Dios porque en la Universidad tuve 2 alguien como Don que
me dio lo que no recibi cuando conoci a Cristo. La honestidad de Don y
la generosidad que tuvo conmigo, dandome de su tiempo, propicié una
relacion a través de la cual me transmitié su pasidn por Cristo, propiciando
asi Ja multiplicacién. Cuando Don acabé su carrera, el grupo de adolescen-
tes se quedd sin su lider, pero no sin liderazgo. Don nos habfa transmitido
aquella mision a mi y a otros. Los lideres de 1a iglesia me invitaron a conti-
nuar lo que Don habia empezado. Durante los dos veranos que alin me
quedaban en 12 Universidad llevé aquel grupo de adolescentes con algunos
universitarios mas. Don nos habia preparado para su partida.

Después de hablar de las razones estratégicas que llevaron a Jesis a
Invertir en unos pocos, vamos a centrarnos en la forma en que JesGs prepa-
rd a sus discipulos para que llevaran a cabo su misién después de que él
volviera al Padre. Jesiis les hizo pasar por un proceso de crecimiento, hasta
conseguir el resultado deseado, que era que estuvieran listos para darle
continuidad a su misién. En tres afios, Jesis logrd que aquellos hombres,
ea principic inadecuados, llegaran a estar preparados. ;Cémo lo hizo?
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4. El modelo de Jesus

En el capitulo tres vimos dos razomnes estratégicas por las que Jesas
selecciond a doce: la interiorizacién y la multiplicacién. Jesis se centrd en
unos pocos porque ésa era la finica forma de comunicar toda su vision y
misién: comunicarla de forma completa a los que serfan sus discipulos
clave. La interiorizacién no se logra con las actividades masivas; para que
se dé hace falta un ambiente mas personal. La verdadera multiplicacién o
multiplicacién solo es posible cuando los discipulos interiorizan ¢ hacen
suya la misién de tal forma que estAn morivados a trransmitirla a otros. Ro-
bert Coleran ha escrito: “Lo mejor que uno puede hacer es trabajar con
unos pocos. Es mejor dedicar un afio auno o dos hombres para que apren-
dan lo que realmente s1g;n.1ﬁca bacer discipulos de Cristo que pasar una
vida con una congregacién cuya iinica preocupacién es darle continnidad
al programa de actividades”.!

El comentario de Coleman nos introduce en el tema de este capitulo.
éQué hizo Jesiis para formar a aquellos doce discipulos y convertirlosen
pescadores de hombres? ¢Abri6 una escuela? ¢Impartié seminarios? ¢ Ten-
drian la recompensa de un diploma o certificado, que serian las credencia-
les necesarias para ser los apostoles de Jesiis? ;Desarrolld unos contenidos
que Jesas queria que sus discipulos dominasen?

Aundque la ensefianza de Jesis era muy importanre, el vehiculo que éluso
para transmitir su vida a sus discipulos fue su propia persona. David Watson
habla de la centralidad dela persona de] Gs: “Cuando Buda estaba a punto
de morir, sus discipulos le preguntaron cémo queria que le recordaran, El les
dijo que no se preocuparan, que lo que tenfan que recordar era su ensefianza,

1 Robert Coleman, Plan sipremo de evangelizacién (EL Paso, Tx.: Casa Bauristade Pu-
blicaciones, 1983),
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no su persona. Con Jests fue diferente. Todo se basa en El, en su persona.
El discipulado sxg,m.ﬁa conocerle, amarle, creer en El, comprometerse con
EI”.? El mensaje estaba totalmente ligado a su persona, era inseparable de
su identidad. “Jestis hizo de aquellos discipulos unos lideres; y nolo hizo
dindoles un curso, sino compartiendo su vida con ellos™?

Ahora que tenemos al Espiritu Santo esfacil olvidartodo el trabajo que
Jestis tuvo que hacer con aquellos doce hombres. ¢Quiénes eran esos apés-
toles que Jests habia escogido parz que caminaran con EI? ¢Estaban he-
ckos de una pasta especial y por eso tenian la capacidad de realizar cosas
extraordinarias? Todos sabemos que los hombres que Jests eligié eran per-
sonas normales, exactamerte igual que 1 y que yo. A continuacidn afiadi-
mosun memorindum ficricio que, de forma humoristica, parodia la forma
en la que hoy en dia se seleccionan a los candidatos para el ministerio
profesional *

Memovaxhaer

PARA:

Jesils, Hijo de José
Tadler de Carpinteria
Nezaret

DE:
ConsultoriaJordin
Jerusalén

Esiimado Serior:

Muchas gracias por enviarnos los curricudim de las doce personas que ha selec-
ciomado para.gue ocspen los cargos degestion de st niueva orgarizacion. A todes
ellos les hemos aplicado nuestro sistema de seleccidn; hemos corejadpo los vesulia
dos con nuestra base de datosy también ban terido una entrevista personal con
nuestros psiclogos yasesores laborales.

Todos hernos llegadn a la corclasicy de que sus candidatos nio tienen el trasforido

* David Warson, Called and Comminted (Wheaton, I.: Harold Shaw, 1982), p. 9.

3Leighton Ford, Trungorming Leadership (Dewners Grove, IlL.: Inter Varsicy Press, 1991),
p. 200.

4 Servant Quarters <www.servantorg/pa_mhtm>.
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necesaviosparaformarpariedela empresaque Ud. quiereiniciar. No etienden ¢
' concepto deequipo. Le aconsegiamos gue continite buscando personas que puedan
ym&zrmezpenmygﬁmamdwqwdem&mmﬁrm

Stmon Pedro s emoconamente tnestable,y detenaperamentofuertey vebelde An-

drés mo tiene ninguina cualidad pava el lidenzzgo. Los dos bermanos, Jacoboy Juan,

las bijos de Zebedzeo, anteponen sus propios intereses a la lealtad. Tomdses muy
escéptico, y su tendencia a cuestionar las cosas puede desanimar al resto.

En cuanno.a Mazeo, tenemos la obligacion de comumicarle que las asttoridades

fnancieras de Jervisalén le ban abierto un expediente. Tadeo y Jacobo, el lnjo de

Alfeo, han presentadoen varias ocasiones condzuctas vadicalesy trastornos marniaco-

Sinerrbargo, unodelos candidatos parecetener cierto potendal. Tienehabilida
des socialesy una menze apta para los negocios. También tiene contactos conaltos -
cargos. Tienemudba movitacion, ambicidny es responsable. Le recornendamosa
Judas Icariote como divector delaadministracion de suempresa, y como ss mano
derecha. Todos los demds candidatos quedarn, & nuestro parecer, descamado&

Ledesearncslomegjor ensu nuevaenpresa.

Aenanezs,
Consubtoria Jordin

En las Escriruras podemos ver que, al principio, cuando Jestis escogié a
sus d15c1pulos, &stos estaban muy lejos de ser el tipo de persona que un
lider escogeria. “Eran pobres, de familias y oficios humildes, no habian
recibido el estimulo o la influencia de la formacién reglada, ni habian teni-
do la oportunidad de relacionarse con personas cultas™.* No eraa el tipo
de personas que le iban a dar al ministerio de Jests una credibilidad inme-
diara. Hoy en dia, crando alguien quiere empezar un proyecto, se asegura
de ponerenlas posicion&: mas importantesa nombres que inspiraran con-
fianza. En aquella época, no habria sido ninguna garantia para un inversor
palestino leer: “Pedro y Andrés, Jacobo y Juan, pescadores; Mateo, re-
caudador de impuestos; Simén, religioso fundamentalista”. Los doce, 2
excepcidn de Judas Iscariote, eran pueblerinos de la region montatiosa de
Galilea, cuyo acento daba a entender que eran “sin letras y sin prepara-
¢ién” (Hechos 4:13).

Ademas de no tenerun trasfondo familiar y unos oficios favorables, y de
106 tener una educacién académica y ningln tipo de poder dentro del ambi-

$ AB. Bruce, The Training of the Twelve (Grand Rapids, Mich.: Kregel, 1971), p. 14.
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to religioso, los discipulos estaban marcados por los defectos de la época
“Cuando Jesiisles llamé, eran extremadamente ignorantes, de menre obtu-
sa, supersticiosos, y debido a la mentalidad popular judia estaban llenos de
prejuicios, de conceptos errdneos y de resentimiento. Atn tenian muchas
cosas que aprender, cosa para Jo cual eran bastante lenros..." ¢ Los discipu-
los eran productos de su época, con todas las limitaciones que eso implica.
Para ellos era normal pensar que la mujer no era digna de aprender la Tora.
En una ocasién, mientras los discipulos se fueron a un pueblo cercanc a
comprar comida, Jesis se detuvo en el pozo de Jacob a hablar con una
samaritana. Cuando los discipulos volvieron, “se sorprendieron de que ha-
blaba con una mujer” Juan 4:27}. A los discipulos, jel hecho de que fuera
una mujer les molesté mas que el hecho de que fuera samaritanal En otra
ocasidn, los discipulos se enfadaron cuando pillaron a Jacobo y a Juan in-
rentando asegurarse una buena posicién cuando Jesis instaurarasu reino. Y
roda esta lista de defectos, sin mencionar a Pedro. Resumiendo: cuando
Jesus escogid alos doce, estaba claro que transformar 2 aquellos hombres
seriauna labor ardua. Lo mismo ocurre con nosotros. '

Sin embargo, la relacién que tuvieron con Jesds durante tres afios sirvid
para transformarles. Después de 12 venida del Espiritu Santo en Pentecos-
tés, en lugar de un grupo de discipulos asustados y cobardes, tenemos a un
grupo de valientes que buscan cualquier oportunidad para proclamar la
resurreccion de Jestis. Dos de los discipulos, Pedro y Juan, caen en manos
de los lideres religiosos, quienes les amenazan diciéndoles que no sigan
predicando que Jesds estd vivo. De forma respetuosa, Pedro y Juan no se
dejan intimidar, y les dicen que “en ningiin otro hay satvacién; porque no
hay otro nombre bajo el cielo, dado a los hombres, en el que podamos ser
salvos” (Hechos 4:12). En el texuo, acto seguido aparecen estas palabras de
reconocimiento: “Entonces, viendo la valentia de Pedro y de Juan, y sa-
biendo que eran hombres sin letras y sin preparacidn, se quedaron asom-
brados y reconocieron que habian estado con Jestis” (Hechos 4:13).

Esto nos lleva al tema principal de este capitulo. ¢Cémo logrd Jests
transformar a estos hombres, para convertirlos en gente preparada para
continuar su mision? Hechos 4:13 se hace eco de 1a versién que encontra-
mos en Marcos del llamamiento de los doce: “Y establecid a doce, para que
estuviesen con E1” (Marcos 3:14). Estar con Jestis, tener una relacién con
EL fue la base que sirvib para formar el caracter de los discipulos y para
transmmitirles la misién.

& Ibid.
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¢Qué pasos siguid Jesits para desarrollar esa relacion, una relacién que
propiciarfa la transmisién de su perspectiva y sus objetivos? Tenemos
que reconocer que ¢n los Evangelios no encontramos ninguna formula
concreta. Algunos han intentado clasificar la relacién de Jests con sus dis-
cipulos en diferentes fases, como si Jestis hubiera estado siguiendo un
manual para lideres sobre “Cémo desarrollar una relacién con sus colabo-
radores: paso a paso”. Aunque yo voy a describir un proceso, las diferentes
etapas se solapan y se repiten. Hemos de partir de la base de que las perso-
nas 2vanzamos, retrocedemos, aprendemos, olvidamos, nos casmos, y nos
volvemos a levantar, Nuestro ¢recimiento nunca ocurre en linea recta; es
mas bien como la linea de una tabla que va subiendo de forma progresiva
haciendo zig-zag. En muchas ocasiones solo nos damos cuenta de los pro-
gresos que hemos hecho cuando miramos hacia ateds. Martin Luther King
concluia muchos de sus discursos con la vieja oracion del esclavo: “Seor,
o soy lo que debo sexnilo que un dia seré, pero te doy gracias porque no
soy lo que era”’

Etapa del prediscipulado

Antes de empezar a hablar de las diferentes erapas por las que Jests
llevé a sus discipulos, tenemos que mencionar que antes de entrar en este
proceso de crecimiento es importante dar un paso muy serio. No hay for-
macién sin sumisién. En la etapa del pre<discipulado, descrita como la
primera etapa en el capitulo anterior {ver pp. 68-69), los discipulos estan
observando. Vimos en Juan 1 que Andrésy el “otro” discipulo se dispusie-
ron a seguir de cerca a Jests, cuando éste aparece en escena. Jests les
pregunta: “:Qué busciis?” (Juan 1:38). Quieren pasar tiempo con El para
averiguar si verdaderamente es el Mesias. Jestis simplemente les dice: “Ve-
nid y ved®. En esta etapa, ellos son los que controlan la situacién, los que
deciden acercarse 2 observar.

Pero para que haya discipulado tienen que dar un paso més alla. Esos
curiosos que se acercan a observar a Jesiis se tienen que comprometer con
El, someterse a El. Hay una gran diferencia entre “venir y ver” y “seguir” a
Jestis. Jests solo puede influir en las vidas de los que deciden seguirle. Ahi
estaba la diferencia entre Jestis v los otros rabies o maestros de la época.

? Martic Lucher King, citado en Opening Blind Eyes, de John Claypool (Nashville:
Abingdort, 1983), p. 75.
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Porlo general, los aspirantes a discipulo observaban a varios rabies y luego
decidian a quién querfan seguir. Dicho de otra forma, los discipulos con-
trolaban su destino. Pero no ocurrié asi con Jests. Michael Wilkins observa
lo siguiente: “En el primer siglo, mientras que con otros maestros el disci-
pulado era una iniciativa de los discipulos ...), con Jestis, la iniciativa esta-
ba, en tiltima instancia, en'su eleccién y el llamamiento que extendia a los
queiban a ser sus discipulos”.? En este primer momento, Andrés (y Juan)
estaban haciendo lo que bacian todos los que buscaban un maestro. Pero
pronto cambiarian los roles; Jestis tomaria 1a iniciativa, y Jes llamarfa dicien-
do: “Ven y sigueme”. Este llamamiento exigia una respuesta, ya fuera
afirmativa o negativa. Este concepto es inherente a la naturaleza del disci-
pulado. Jeshs es el que esta 2l mando del proceso, el que pone las reglas.
Una vez que los discipulos dan ese paso, Jestis va llevando a los discipu-
los por un proceso prepararorio de cuatro etapas {ver Imagen 4.1.). Hay
dos ideas, obtenidas de 1n modelo de liderazgo muy conocido, que me
ayudaron a entender el proceso de crecimiento por el que Jestis llevaalos
discipulos. Paul Hersey y Ken Blanchard dicen que hay dos cosas que
los buenos lideres hacen. En primer lugar, tienen en mente el nivel de
preparacion al que deben llegar los discipulos v, en segundo, adaptan €]
estilo de su liderazgo a la situacién del individuo o grupo para asi poder
avanzar hacia el nivel de preparacién deseado. Hersey y Blanchard definen
ese nivel a alcanzar como “la habilidad y la disposicién de una persona o
grupo a hacerse responsable de dirigir su propia conducta®? Segtin ellos,
no hay un estilo de liderazgo ideal, sino que e estilo debe adaptarse ala
sttuacion de aquellos a los que queremos hacer discipulos.
Del mismo modo, Jesiis llamé a sus discipulos “para que estuvieran con
EI” con el objetivo de que llegaran a estar preparados para continuar su
obra cuando ya no estuviera. “El sabfa lo que ellos atin no podian ver: que
les habia elegido para formarles como lideres de la Iglesia y del campo
misionero, para el dia en que El yano estuviera con ellos™.!? Jesus tenia
claro cuél era el objetivo que queria alcanzar en tres afios. En el capitulo
tres nos enfrentabamos al reto que George Martin nos planteaba: ¢cémo

*Michasl Wilkins, Follouring the Master: A Biblical Theology of Discipleship (Grand Rapids,
Mich.: Zondervan, 1992), p. 107.

®Paul Hersey y Ken Blanchard, Smondl&zdezsbipu! Summary [Escondido: Calif.:
Ceater of Leadership Studies, 2000), p

9 Thomas Schirrmacher, “Jesus as NIaster Educator” <www.visi.com/ ~m/ab/
schirrmacher/echucaror hrml >,
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actuarian los pastores de las iglesias si supieran que solo les quedan tres
abos de pastoria y que no hay nadie para sustituirles? Jes(s sabla cudl era su
destino, ¥ eso marcd la forma en que vivié. Le quedaba poco iempo, y
tenia que preparar a sus discipulos. ¢Cuél era el nivel de preparacién que
Jests buscaba en aquellos doce hombres? Jests quena que estuvieran pre-
parados para hacer discipulos que, a su vez, tuvieran la iniciativa de hacer
discipulos completamente comprometidos, Pero paralograrle, tenia que
partir del nivel en que se encontraban; e ir desarrollando un proceso de
prepamc.lon ¢Com0 fue ese proceso?

* Jestsactud como un maestro inigualable. El destino final de suvida era
la cruz. Habfa nacido para morir. Y, por 50, era necesario que sus discipu-
los, desPues de su resurreccibn y su vuelta al Padre, estuvieran preparados
para continuar la misién que El habfa venido a cumplir. Para preparar alos™
discipulos, segtin el momento y la necesidad de sus discipulos, Jestis
desempen diferentes papeles. En Iz primera etapa, al principio de su mi-
nisterio, Jesis fue un ejemplo vivo. Los discipulos le observaban con aten-
cibn, y asi empezaron a absorver su mensaje y su ministerio. En la segunda,
Jests se convirtié en un maestro provocador. La intencidn de Jesas no solo
erainformar alos discipulos sobre un nuevo reino, sino que también que-

- ria echar abajo las ideas preconcebidas y los prejuicios que habian hereda-

do de un mundo secular y de un mundo religioso que habia dado la espalda
a Dios. En la tercera etapa, Jesus fue un formador comprensivo y alenta-
dor, Envid alos discipulos a ministrar, pero les dio unas pautas, y los disci-
pulos sabian que en breve volverian al lado de su Maestro, y podrian eva-
luar y recibir consejo. En la cuarta etapa, Jestis delega. Los discipulos ya
babian interiorizado suficientes elementos para enfrentarse a la dispersién
que experimentarian después de su crucifixidn, para reagriparse después
de la Resurreccidn y para recibir el Espiritu Santo en Pentecostés. El minis-
terio de Jesiis ya estaba en manos de sus discipulos.
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FREDISCIPULADO | ETAPA1 | ETAPA2 ETAFPA 3 | ETARPA4

El papel| Jesisinvira El gjemplo | El maestro | El maestro | JesGsdelega

deJesls vIVG provocador | alentador
El papel Estin |Observan | Apreadeny | Salena Apéstoles
delos buscando eimiran pregunian minisorar
discipulos
Siacidn Quicren Listos para |Listos para | Listos para | Listos pama
sabersi observar a |interactuar | probarka asunnir
Jesises Jstsyl con Jesiis e | awroridad | laresponsa-
el Mesiag naturaleza |identificarse | de Jesis bihdad
promerido desuminis | pibliamen- | por medic | dehacer
terioy e conél declles discipulos
misibn

Preguntas| ¢EsJestsel - | 2Quifn #Cuiles
i es Jests, v | el precio
cual es su | deseguir

Elpoderde | {Voyadedi
Jeshsseguira | carmividaz
actuandoen | la tares de

ministerioy | aJestis? aosotros | bacer disci-
misidn? cuando ejer- | pulos?
2amos su
niecerio:

04.1. El modelo de Jasis
Primera etapa: Jesus, el ejemplo vivo

En esta etapa del proceso, los discipulos necesitaban comprender la
naturaleza del ministerio y de la misién de Jesis, y preguntar: “¢Quién es
éste, que hace cosas tan maravillosas?” En las etapas iniciales de 1a forma-
cién, el lider tene que dirigir mucho. El es quien marca unas pautas y defi-
ne los roles de los ne6fivos. Para Jess, esto significd presentarse como un
ejemplo vivo, para que los discipulos pudieran observarle y estudiarle. “El
conoclouento se adquiria gracias a 1a relacion cercana, mas que debido a
alguna explicacién”. ! La expresion que definiria muy bien estaetapaesla
siguiente: “Yo hago y vl miras”.

Asi, parece ser que en la primera etapa del ministerio de Jests, el rol de
los discipulos era el de observar y callar. Los discipulos estin presentes
cuando Jests entabla una conversacidn, o cuando Jeshs ensefia a las multi-
tudes, pero su nivel de participacién es muy reducido. A uno le dalaimpre-

193;; Coleman, Plan supremo de evengelizagién (El Faso, Tx.: Casa Bautdsta de Publicaciones,
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si6n de que se quedan a un lade, observando a Jests. El es el centro. “Esta
era la esencia de su programa de formacidn: dejar que sus discipulos le
siguieran”.*? El método de Jestis era similar al rol del rabi. El modelo rabi-
pico consistia, basicamente, en que el discipulo copiara el modo de vida de
su maestro. A los rabinos se les vela como la Tora viva. Refiriendose al
modelo rabinico, Gerhardsson escribe: “Para aprender, uno tiene queira
un maestro... Pero también aprende mucho tan solo observando: con ojos
atentos observa todo lo que el maestro hace y entonces le imita. La Toré es,
por encima de todo, una actitud santa ante la vida. Como esto es asi, se
puede aprender mucho simplemente observando e imitzndo a los quela
conocen™.!?

Tomemos una porcién de los Evangelios, y analicemos el papeldelos
discipulos. Eu los primeros cinco capitulos del Evangelio de Marcos;
los discipulos solo se mencionan de forma esporadica, lo justo para que
sepamos que estin presentes. Marcos subraya tres caracteristicas de la per-
sona de Jesis, caracteristicas que los discipulos estin observando. En pri-
mer Jugar, Marcos describe la autoridad de Jestis sobre los demonios (Mar-
cos 1:21-28; 5:1-20), sobre el pecado (Marcos 2:1-12), sobre el Sabat
(Marcos 2:23-3:6), sobre la naturaleza (Marcos 4:35-41), sobre la enferme-
dad (Marcos 1:40-45; 5:21-34) e incluso sobre la muerte (5:35-43).

En segundo lugar, Marcos deja muy claro el tipo de persona a la que
Jestis se acerca: a los endemoniados (Marcos 1:23; 5:2), al leprosc (Marcos
1:40), al paralitico (Marcos 2:3), al recaudador de impuestos (Marcos 2:14),
al hombre con la mano seca {Marcos 3:1), a la mujer que padecia una
hemorragia (Marcos 5:25), y al principal de la sinagoga, cuya hija estaba
enferma de muerte (Marcos 5:41).

En tercer lugar, Marcos recoge el antagonismo entre la jerarquia religio-
say Jestis. Los fariseos se burlaron de Jesiis cuando éste dijo poder perdo-
nar al paralitico (Marcas 2:6-7), le criticaron por comer con recaudadores
de impuestos y con pecadores (Marcos 2:16), se sorprendieron de que Ely
su discipulos violaran el Swbar (Marcos 2:24) y le acecharon para ver $1 sa-
naba en el Dia de Reposo (Marcos 3:2), y declararon que estaba poseido
por el demonio (Marcos 3:22).

¢Dénde estan los discipulos mientras Jesus establece su autoridad
sobre las fuerzas del mal, mientras demuestra que estd del lado de los des-
favorecidos, y mientras manifiesca su antagonismo hacia las autoridades

12 Tbid.
BB, Gerhardsson, The Origins of the Gospel Tradition (Philadetphia: Fortress, 1979), p. 17.
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religiosas? Simplemente estén absorviendo todo lo que Jesiis hace. ¢Cudn-
1as veces aparecen los discipulos en estos primeros cinco capitulos? Aparte
de los episodios en los que los cuatro pescadores se disponen a seguir a
Jesis, los discipulos aparecen de forma implicita (asilo sugiere el verbo en
plural) cuando Jests entra en la sinagoga en Capernatim y libra a un hom-
bre que tenia un espiritu inmundo (Marcos 1:21-28), y cuando van a la casa
de Simén y Andrés y Jesis sana a la suegra de Simdn (Marcos 1:29-31).
Simén y los demis vuelven 2 aparecer cuando estan buscando a Jestss, que
se ha 1do a orar a un lugar desierto para estar con el Padre (Marcos 1:35-
39). Vemos que son pecas las veces que se les menciona. Aparecen como
invitados en casa de Levi el recaudador de impuestos (Marcos 2:15-17). Se
convierten en causa de disputa porque no ayunan, mientras que los disci-
pulos de Juan el Bautista y los discipulos de los fariseos s o hacen (Marcos
2:18). También, porque arrancabau espigas del campo el Dia de Reposo
(Marcos 2:23-28). En Marcos 3 aparece, por fin, la escena en la que Jesas
escoge alos doce que se convertirian en sus apdstoles (Marcos 3:13-15).
No obstante, parece que en esta etapa Jesils no tiene ninguna prisa por
introducirles en su misidn, pues hay un espacio considerable de tiempo
entre &l momento en que Jests escoge alos doce, ¥ el momento en que los
enviaa ministrar. En Marcos 4 los discipulos se asustan ante una tormenta
Gue amenaza sus vidas, pero ailn se asustan mis cuando Jestisle ordenaa fa
tormenta que se detenga. La dltima aparicién de los discipulos en estos
primeros cinco capitulos de Marcos es la mencién de Pedro, Jacobo y Juan,
que estan. presentes cuando Jesis sana a la hija de Jairo.

Lainica interaccién importante de los discipulos con Jesds en estos
primeros cinco capitulos la encontramos después de que Jesilis cuentaa la
mulutud la pardbola del sembrador. Pero en el resto de escenas, simplemen-
te estan presentes. No obstante, eso no les describe como observadores
pasivos. La escena que mejorlﬁ describe es la posterior ala tormenta, cuando
preguntan: “¢Quién es éste, que aun el viento y el mar le obedecen?” (Mar-
cos 4:41). En esta etapa de observacién e imitacién, ésa es Ja pregunta pre-
domminante: ¢Quién es este hombre? ;Quién dice ser? La fascinacién por la
persona de Jesis es Ia base del discipulado.

Aunque ésta solo es la etapa inicial del discipulado, la observaciéa y la
inutacién contnian como una herramienta de formacién durante todo el
ministerio de Jests. Justo antes de la crucifixion, Jests se arrodilla para
lavarles los pies a sus diseipulos, como 1o harfa un siervo ante los invitados
de su sefior. Incluso al final del ministerio de Jests, los discipulos aiin no
han eatendido que la grandeza se mide por Ia humildad, no por la exalta-
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¢ci6n. Jesiis se ve en la necesidad de ir mis allz de las palabras, y ensedar
mediante el ejemplo. Cuando acaba este acto de servicio, concluye con
unas palabras para hacer explicita su intencidn: “Puessi yo, el Sedior y el
Maestro, he lavado vuestros pies, vosotros también debéis lavaros los pies
los unos a los otros. Porque ejemplo os he dado, para que como yo oshe
hecho, vosotros también hagiis® (Juan 13:14-15).

Jestis explicé este principio de forma muy clara cuando dijo: “El disci-
pulo no es superiora su maestro; mas todo el que fuere perfeccionado sera
comeo su maestro” (Lucas 6:40). En el sentido mis bésico del término, un
discipulo es un aprendiz. Y el primer nivel del aprendizaje es el deseo de
ser como el modelo que uno sigue. Jesus esta diciendo que el discipulado,
formarse comeo d.iscipulo 10 consiste en la transmisién de informaciém, en
dar conocimiento, sino en la imiracidn, en dar vida. -

- Mimujer es directora de una escuela de primaria. Antes de ser directo-
ra, fue profesora en muchas escuelas primarias, ensefiando en los diferen-
tes niveles de Primaria. Durante los treinra afios de profesién, ha visto
grandes avances en la teoria y la tecnologia de la ensefianza. Las aulas se
han convertido en un lugar muy estimulante. Los nidos no se aburren,
pues existen muchas y muy variadas formas de aprender. No obstante, dice
que est claro que hay algo que no ha cambiado, y que nunca cambiari: el
factor humano. Elingrediente mas importante para motivara un nifioa
que aprenda es el lazo entre el nifio y su profesor. Hay un refran que resu-
me esta idea muy bien: “A las personas no les impon:a lo que sabes hasta
que saben quete importan”.

El magnetismo de la vida y ministerio de ]esus fue lo que atrajo alos
discipulos enla erapa inicial.

Segunda etapa: Jesis, el maestro provocador

Es fascinante ver cérmo iba adaptindase ¢l estilo de liderazgo de Jests
seg(in ]a situacién de sus seguidores. No obstante, Jes(s no solo respondia
al nivel de preparacién de sus discipulos, sine que, de forma intencional,
iba cambiando su estilo de liderazgo para lograr que los apdstoles fueran
avanzando en su camino hacia la madurez. En esta segunda etapa, Jestis
actlia como un maestro provocador. Jesds instruye y hace preguntas a
sus apdstoles en privado para confundirles y obligarles a pensar y a modi-
ficar s forma de ver las cosas. En esta etapa, Jesus sigue al mando, pero
anima a los discipulos a interactuar para que puedan darse cuenta del pre-
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cio de seguir a Jests. Esta etapa podria describirse con la siguiente expre-
sién: “Yo hago y vl me ayudas”.

Jestis ensefiaba a sus discipulos mientras ejercia su ministerio. Los discipu-
los siempre estaban “en clase™ Jestis sabia que mientras ejercia su ministerio
deensefianza, de predicacin y de sanacién, también estaba formando a aque-
Llos pocos que El habxaescogldo Primero los discipulos escuchaban y obser-
vaban 2 Jess en su ministerio ptblico y, luego, generalmente Jesis apartabaun
tiempo con ellos paralas preguntas y para darles mis explicaciones.

Veamos dos momenros en los que Jesiis acababa de ensefiar a las mul-

titudes o habia tenido una conversacién, y se aparté para poder interactuar

con sus discipulos. Los doce comenzaron a seguir a Jesis sin saber exacta-
mente lo que supondria, y con la mente llena de ideas erréneas; ignal que
cuando boy alguien decide seguir a Jestis y empieza una relacion con ELEL
objetivo de esas interacciones era desenmascarar y confronrar aquellas ac-
titudes y valores que no se correspondian con el reino de Jesids. Algunosde
estos momentos fueron bastante duros para los discipulos, pues en ocasio-
nes Jesus fue muy directo, pero tenian que darse cuenta del precio que
costaba seguirle y del compromiso que suponiz identificarse con EL

El primer incidente, que aparece ea Marcos 7, viene cuando Jesiis con-
fromva a los escribas y fariseos porque ellos tienen una opinién diferente
sobre la nanuraleza de 1a justicia. Para los lideres religiosos, Ia justicia o
rectitud era igual a la conducta exterior, como por ejemplo el ritual de
purificacién antes de tocar algiin tipo de alimento. Para Jests, la rectitud es,
ante todo, una cuestién del corazén. Jests resumid su posicionamiento
con Jas siguientes palabras: “Y llamando a toda la mulditud, les dijo: *Oid-
me todos y entended: nada hay fuera del hombre que entre en él, quele
pueda contaminar; pero lo que sale de él, eso es lo que contamina al
hombre™ (Marcos 7:14-15). En este momento, Jesds realiza un cambio de-
liberado pasando dela esfera piiblica a la privada: “Cuando se alejé dela
multitud y entré en casa, le preguntaron los discipulos sobre la parabola®
(Marcos 7:17). Y Jestis subraya la idea que hab{a querido transmitir, lanzén-
doles un reproche en forma de pregunta: “; También vosortros estiis sin
entendimiento? ;No entendéis que todo lo de fuera que entra en el hombre
no Je puede contaminar, porque no enrra en el corazén, sino el en vientre,
¥y sale alalerrina?” (Marcos 7:18-19). Los discipulos no fueron lo suficien-
temente rapidos para caprarlo que Jesiis habia querido decir, porque tenfan
una comprension de la rectitud similar a la de los lideres religiosos, pues
&sa erala ensefianza predominante. Asi, esos momentos en privado servian
para reformular su comprension de la verdad.
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Hay otro encuentro en Marcos 10 en el que Jesiis corrige las ideas teo-
16gicas que los discipulos han absorbido. Un joven rico se acerca a Jests.
;Qué bien, pues serfa una gran ventaja contar con alguiexn asi en el grupo!
Ademis, el joven parece estar dispuesto. “Maestro bueno, ¢qué haré para
heredar la vida eterna?” (Marcos 10:17). Jestis responde de forma un tanto
misteriosa. “iPor qué me llamas bueno?”.'* Respondiendo en cuanto a qué
es lo que debe hacer, Jestis enumera algunos de los Diez Mandamientos. El
joven se apresura a aclarar que él los ha guardado rodos. Pero Jests no
acepra esa autojustificacién, sino que saca a la luz al dios que controlala
vida de aquel joven: “Una cosa te falta; anda, vende todo lo que tienes... y
ven, y signeme” (Marcos 10:21). Jestis e ha tocado donde le duele. El joven
se fue afligido, pues no estaba dispuesto a renunciar a sus riquezas. _

Inmediatamente, Jests se vuelve a sus discipulas y les dice: “{Cuén diff
cilmente entrarin en el reino de Dios los que tienen riquezas!” (Marcos
10:23). Marcos recoge la reaccidn de los discipulos. Se quedan perplejos.
Siempre les han ensefado que bay una relacién inseparable entre las rique-
zas y la rectitud. Si tienes riquezas, es porque cuentas con la bendicién del
Sefior. Aprovechando su confusién, Jesiis establece una separacién entre la
rectitud y las riquezas usando una imagen muy grafica: “Mis facil es pasar
un camello por el ojo deuna aguja, que a un rico entrar en &l reino de Dios”
(Marcos 10:25). Ahoralos discipulos estan exasperadoes: “Entonces, ¢quién
puede salvarse?” (Marcos 10:26).

A Jests le gustaba hablar a sus discnpulos con acertijos. Lo hacia de
forma intencionada. Y no eran acertijos sencillos. Queria que los discipu-
los pensaran por s mismos, que se enfrentaran a las cuestiones que El les
plantezaba. El discipulado incluye el discipulado de Ja mente. Muchos de los
materiales que se pubhcan bajo el ttulo de “discipulado™ ofrecen afos par-
ticipantes respuestas “ya masticadas®. Eso no es lo que hacia Jestis. El, de
forma intencionada, confundia a los discipulos retando a sus ideas precon-
cebidas.

En una relacidén de discipulado, las circunsrancias de 1a vida se convier-
ten en el contexto en que hacemos 1z exégesis de Ia Palabra de Dios. Las
relaciones que he establecido con aquellos a los que he discipulado alo
largo de los afios me han ofrecido un sinfin de oportunidades para re-
flexionar sobre la Palabra de Dios en los momentos de cambios o dificul-

* Con estas palabras, Jes(s no estaba negando que fuese bueneo, ni mastrandc una
humildad extrema que le llevé a rechazar esa designacién. Laintencién. de Jestis fue Damar
la atencién 21 joven rico por usar el térming “bueno” tan a la ligera, pues solo Dios es
bueno.
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tades. Mike esun hombre 2l que estuve ensefiando. Estaba pasando porun
juicio interminable a causa del incendio que habia arrasado la casa que
estaba contruyendo. El primer domingoe que asistié a la iglesia fue el do-
mingo después de esta penosa experiencia. “Por casualidad”, aquel domino-
go se predicd sobre el pasaje en que Dios habla a Moisés desde la zarza en
llamas. Mike enscguida coraprendié que las cenizas que habian quedado de
su casa eran su “zarza en llamas®. No solo eso, sino  que ese incidente, y
todoel !mgto que causd y que durd duranre algunos afios, sirvi6 en diferen-
tes ocasiones como una herramienta de formacidn, de ensefanza. En
Occidente hemos asumido que Dios nos bendice ddndonos una mejor si-
tuacién econémica. Desde que Mike decidid seguir a Cristo, su situacion
econdmica habia ido empeorando. (Cémo entendemos la bendicién de
Dios en estas circunstancias? Asi que pasamos muchos ratos hablando
de la forma en que nuestra visidn occidental de 1z bendicién habia hecho
sombra a la visién que Jests tiene de la misma

El didlogo mas importante entre Jests y los discipulos fue aquel en que
se centraren en una cuestién personal que todo aspirante a discipulo de
Jests debe contestar. Jesis lanzb alos discipulos dos preguntas, empezan-
do de forma més general y acabando de forma mis especifica. Esta fuela
primera pregunta: “¢Quién dicela gente que soy?” (Marcos 8:27). Los dis-
cipulos repitieron lo que habfan oido por las calles. Entonces Jestis les hizo
la pregunta clave, exigiendo una respuesta personal e inurasferible: Y voso-
tros, ¢quién decis que soy?” (Marcos 8:29). Después de que Pedro de for-
ma milagrosa acertara la respuesta, “T1 eres el Cristo”, Jesus se dispuso a
aclarar conceptos, a presentar al Mesias como el siervo sufriente, vision
que chocaba con la comprensién popular. Pedro no podia concebirla idea
de que el Mesias iba a morir. En cuestién de segundos, Pedre pasd de ser
un instrumento de la revelacién de Dios, a ser un instrumento de Satanis.
Pedro reprendid a Jests por decir algo tan ridiculo como que jbaaira
Jerusalén y alli ibaz morir en manos de los injustos. Jests aprovechd este
momento en el que estaba hablando de que iba a entregar su vida, para
bablar del precio del discipulade.

Ademis de estos momentcs de ensefianza a través de la conversacidn,
Jestas afirmé el valor de los discipulos incluyéndoles como sus ayudantes o
colaboradores. En una ocasidn, Jests intentd apartarse a un lugar tranquilo
para que le informaran de cémo habian ido sus misiones. Pero las multitu-
des les siguieron a ese lugar desierto. Como estaban lejos de la ciudad y no
habia forma de comprar comida, los discipulos se preocuparon de que
aquella gente no tuviera qué comer. Al principio, Dios les dio alos discipu-
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los la responsabilidad de dar de comer a aquellas cinco mil personas. Los
discipulos se miraron el monedero, y vieron que con los doscientos dena-
rios que tenjan no iban a llegar muy lejos. Entonces Jestis entrd en accidén
haciendo un milagro, multiplicando cinco panes y dos peces, y hubo sufi-
ciente para toda la multitud. o obstante, la participacion de los discipulos
fue imporrante: dividieron ala multitud en grupos de cien y de cincuenta y
distribuyeron el pan v el pescado de forma ordenada. Los discipulos en
este caso hicieron de lazo entre el ministerio de Jesis y las mulritudes. Su
papel fue importante, aun cuando Jesis seguia siendo Aquel al que las
multitudes miraban.

Aqui tenemos un claro principio de formacion. Si queremos seguir el
modelo de Jests y hacer lo posible para que el ministerio pueda mulupli-
carse, hemos de buscar aprendices y darles oportunidades. Los lideres de”
grupos pequefios observan y buscan en sus grupos aprendices, gente que
tenga el potencial de dirigir. Semana tras semana les van dando mas res-
ponsabilidad para que los demas miembros del grupo vean a quiénes se
esti anirmando para que, en el fururo, asuman el liderazgo. Un pastor nunca
va solo cuando visita a los enfermos o a los miembros que han perdidoa
un ser querido, pues es una oportunidad para ir acompaifiado de aquelles
que se sienten llamados a este ministerio. Cuando estaba intentando am-
pliar un seminario para ayudar a 1a gente a descubrir sus dones y su llama-
miento al ministerio, reelaboré el curso y lo imparti con la ayuda de dos
responsables de la iglesia que tenian el don de la ensefianza. Participaron
conmigo en la reelaboracién del curso, y una vez nos pusimos a impartir el
curso, lo enriquecieron con su estilo de ensefianza. El material que crea-
mos y la forma en c6mo lo ensefiamos fue mucho mejor de lo que yo
hubiera hecho si bubiera estado solo. Cuando surgen oportunidades para
enseflar, especialmente si tiene que ver con el area del discipulado o las
misiones, invito a personas a las que yo he discipulado para que adadan su
testimonio, pero también para que oigan una vez mas la vision relacionada
con estos énfasis.

Tiene muchos beneficios incluir a nuestros colaboradores en el minis-
terio de forma publica. En primer lugar, los que ayudan se dan cuenta de
que tienen valor para la persona queles ha pedido su colaboracién. Estoy
seguro de que para los discipulos, 1a asociacidn pablica con Jests les hizo
sentirse valiosos e importantes. En segundo lugar, esa visibilidad hizo que,
POco a poco, la mision de Jests se convirtiera en la mision de los discipu-
los. Entercer lugar, y por obvio que parezea, al entrar de forma consciente
en un proceso de instruccidn, la velocidad y el grado de aprendizaje
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aumentan. Cuando alguien esta recibiendo formacidn para dirigiruna mi-
sidn, desplega todos sus sentidos para observar y no perderse ningin derta-
lle, y asi tener todos los elementos necesarios para el momento en que toda
la responsabilidad recaiga en sus manos.

En esta segunda etapa en la que Jests actud como un maestro provoca-
dor, Jesus elevd el listén ofreciendo a sus discipulos una instruccidn persona-
lizada y haciéndoles preguntas dificiles, y ampliando su actividad publica.

Tercera etapa: Jesus, el maestro alentador

En la tercera etapa del modelo formador de Jests, éste actila como un
maestro alentador que envia a los doce y alos setenta 2 ministrar. Cuando
Jestis designé a los que serfan sus apdstoles, ya tenia este momento en
mente. Su mision ya habia quedado bien definida. Estaba claro que losiba
a enviar “a predicar, y para que tuviesen autoridad para sanar enfermeda-
des y para echar fuerz demonios” (Marcos 3:14-15). Pero tuvo que pasar
un ciempo desde que Jesiis los escogié hasta que ellos asumieron esa res-
ponsabilidad. Jests quiso que fueran asumiendo ese rol poco apoco. La
expresién que definiria esta etapa es “Td haces y yo te ayudo™.

Jesiis adapra su estilo de liderazgo de nuevo para ayudar alos discipulos
a pasar 2 la etapa siguiente. Jestis les envia con una misién, pero ellos saben
que El estard ahi a su vuelta, para escucharles, para alegrarse con sus victo-
rias, para animarles y ayudarles con amor a aprender de sus derrotas. Un
aprendiz nunca se ve totalmente preparado para asumir un rol de lideraz-
go; igual que oaurre con los pajaritos, Jestss tiene que empujar a los discipu-
los para que salgan del nido y vean que pueden volar. Pero ellos sabian que
el nido seguia en su sitio y que podian volver a él después de realizar ese
vuelo imicial

Jests sabia delegar. Una vez que Jests acabé con la formacidn, los dis-
cipulos no solo sabian cudl era su misidn, sino que ademis renian unas
pautas especificas que podian seguir para cumplir la misién. '

En Mateo encontramos el relato mais detallado de estas misiones.

Intrucciones claras. Mateo introduce estos momentos de misién con
las siguientes palabras: “A estos doce envid, y les dio las siguientes instruc-
ciones” (Mateo 10:15). En muchas ocasiones he oido a pastores decir que
han delegado algdn ministerio a miembros de su congregacién, y lo
que quieren decir es queles han cargado con una responsabilidad sin expli-
carles cudles son los objetivos alograr, ni las pauras a seguir. Pero eso no es
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lo que Jestis hizo. $i no, lee el pasaje de Mateo 10:5-15 y observa lo esped-
ficas que son las instrucciones de Jesis. Les da unos parametros: id a las
ovejas perdidas de Israel, es decir, no vayéis alos gentiles. El objetivo dela
misi6n era proclamar el mensaje del Reino. La autenticacidn de la misién
cousistia en sanar a los enfermos, resucitar a los muertos, limpiar a los
leprososy echar fuera demonios. Para tener éxito en la misién, les dijo que
no se proecuparan del apoyo material, y que se alojaran con aquellos
que recibian el mensaje. Si desempefiando la misién habia gente que no les
recibia, tenian que marchar de alli y dejarles en manos del juicio de Dios.

Asctoridad clara. Para que lalabor de los discipulos fuera eficaz, Jests
no solo les delegd la responsabilidad, sino que les confirio autoridad. Y
esto es lo que muchas iglesias atin no han entendido. Muchas veces se da
responsabilidad, pero no se da autoridad. Todas las decisiones tienen que
ser aprobadas por el Consejo, porque a las personas a las que se les han
confiado ciertas responsabilidades no se les ha dado la capacidad de tomar
decisiones. Jesis dio a sus discipulos los parimetros en los que debian
moverse y luego les dio vodo su respaldo para que cumplieran la mision
que les habia encomentado.

Expectarivas claras. Después de enumerar las instrucciones y de confe-
rirles autoridad, Jestis también advitié 2 los discipulos de lo que les espera-
ba (Mareo 10:1642). El discipulado es un privilegio, pero también tene un
coste. Si los discipulos crelan que iban a ganar populanidad, estaban equi-
vocados. Jesis compard el mundo con un lugar lleno de lobos. Muchos de
ellos serian perseguidos y azotados por las autoridades; también, traiciona-
dos por familiares, Después de todo, si eso es lo que le pasé al Maestro, ¢no
iba a ocurrir igual con sus seguidores? Sin embargo, es un gran privilegio
representar el nombre de Jests y acabar como El acabé. “A cualquiera que
me confiese delante de los hombres, yo también le confesaré delante de mi
Padre que est en los cielos” (Mareo 10:32). Del mismo modo que un en-
trenador anima a los jugadores de su equipo diciéndoles “iDejaos la piel en
el campo!”, Jests les esta diciendo a sus discipulos, “Paga el precio, porque
tienes mi aprobacion”.

Los doce y los setenta comenzaron su mision sabiendo que Jesis esta-
ria esperando su vuelta. En un senndo era una salida experimental que
serviria como avauce de la misién que les esperaba una vez Jesiis volvieraal
Padre. Cuando vuelven, los Evangelios recogen ranto la emocién como las
luchas de los discipulos. Marcos refleja su entusiasmo con las palabras si-
guientes: “Entonces los apdstoles se juntaron con Jesis, y le contaron todo
lo que habian hecho, y lo que habian ensedado” (Marcos 6:30). Lucas nos
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informa de que los setenta “volvieron con gozo” (Lucas 10:17). Y, sin em-
bargo, se encontraron en situaciones en las que les faltaron recursos, porlo
que era evidente que atin debfan seguir aprendiendo y recibiendo de Jesds.

¢Qué beneficios obtuvieron los discipulos de aquella breve misién? En
primer lugar, ganaron confianza en la autoridad de Jests. Como Jests les
habia prometido, sanarona enfermos, echaron demonios y mucha gente
recibié las buenas nuevas del Evangelio. jEra cierio! {Jests les habia dado
autoridad para cumplir aquella misién! En segundo lugar, crecieron en com-
petencia. El proceso de aprendizaje solo se desarrolla cuando uno dene 12
oportunidad de poner en pricticalo que ha aprendido. Haca el final de mi
Primer mumsterio con estudiances umv::rsuanos, una de nuestras lideres
estudiantiles me dijo algo que a mi{ no me sond a cumplido: “Has mejorado
muchisimo como maestro™. Deberia haberle contestado algo como *mu-
chas gracias”, y dejarlo ahi, Pero mi respuesta hizo que ella afiadiera: “Cuando
empezaste a ensefiar no eras muy bueno”. ;Cémo me dolid! Pero tenia
raz6n. Mi don de la ensefianza mejord en medio de la paciencia de los
estudiantes. Del mismo modo, los discipulos necesitaron un “laborarorio”
donde hacer sus practicas.

Pero, en tercer lugar, los discipulos también se tuvieron que enfrentar a
sus defectos. Solo asi se aprende de verdad. Un padre desesperado se acer-
€0 a Jesus porque sus discipulos no habfan pedido echar fuera el demonio
que atormentaba a su hijo. Entonces Jesils, con algo de impaciencia, hizo
lo que sus discipulos no habian podido hacer. Més tarde, cuando estaban
en privado, los discipulos le preguntaron a Jestis: “¢Por qué nosotros no
pudunos echarle fuera®” (Marcos 9:28). Jestis solo les contesta que aquel
tipo de demonio requerfa mucha mis oracién y ayuno.

Delegar es una parte necesaria para aumentar la fe'y desarrollar el lide-
razgo. Cuando un nifio aprende 2 iren biciclera, hay un momento en el que
tiene que ir solo con dos ruedas. Cuando ese momento llega, la primera
vuelra es una combinacién de miedo y emocidn. En la primera vuelta, la
bici se tambalea, y muchas veces el nifio se cae. Pero se levanta, vuelve a
montar, ylo iarenta de nuevo. Con el tiempo, montar en bicicleta se con-
vierte en una conducta mecénica y, aunque pasemos mucho tiempo sin
usarla, siempre sabremos cémo mantenernos en equilibrio. Crecer en el
servicio a Jesiis es como montar en bicicleta. Tepemos que ir alugaresalos
que nunca hemos ido, con todo el miedo y la emocidn que acompaiian la
visita a un nuevo terxitono. Y descubrimos que Jesus esté alli para apoyar-
nosy para hacer através de nosotros lo que prometid que ibaa hacer. No
hay nada que contente mas a Jests que cuando confiamos en Kl
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Cuarta etapa: Jests delega

Jestis dedico todo su ministerio a preparar a los doce para que llevaran
a cabo su misién cuando El volviera al Padre. Habia llegado el mormento
de enviar alos discipulos a cumplir su misién de ir y hacer discipulos. A
Jestis le habia llegado “la bhora™ de encontrarse con la cruz (Marcos 14:41;
Tuan 4:21; 7:3C; 8:20; 12:33; 13:1; 16:25; 17:1). Cuando “llegd la hora”,
también llegd el momento de wransferir ¢l ministerio a los doce. Y ahora
Jests deja muy claro que el centro de su trabajo ha sido preparar los
discipulos para que pud.leran asumir su liderazgo bajo la guia de su Espirni-
tu, pues FElya no estaria con ellos de forma fisica. Para describir esta etapa
sirve la expresidn “Ti haces y yo miro”.

El ministerio de Jests anterior a la crucifixién acaba con la reunidn que-
tiene con los doce durante la Pascua (Juan 13-17). La importancia que es-
tos hombres tendrian para que el ministeric de Jesus continuara queda
demostrada en que el Maestro eligid pasar sus Gltimas horas con ellos. En
estos capitulos somos testigas de un momento muy sagrado. Podemos
escuchar la tiltima oracién que Jests hace antes de llegar ala cruz. ¢Qué
habia ex €l corazdn de Jesds? Dos cosas: Jes(s sabia que pronto se 1tbaa
reunir con su Padre, ¥ oré exclusivamente por los doce. '

Jesis es plenamente consciente de que esti completando lo que el Pa-
dre le ha enviado a hacer. “Yo te he glorificado en la Tierra acabando la
obra que me diste que hiciese” (fuan 17:4). Con nostalgia, desea regresar al
lugar privilegiado que dejé para venir a salvarnos. “Ahora pues, Padre, glo-
rificame al lado tuyo, con aquella gloria que tuve contigo antes que el mun-
do fuese” (Juan 17:5). Jestis se acuerda de la vida al lado del Padre. Tiene
ganas de volver a tener esa comunién con El cara a cara.

Aungue esta oracién estd acompafiada de ese deseo de volver a casa,
Jestis se centra en los doce. Jesds dice, incluso, que no ruega por el mundo
rebelde, sino por aquellos que el Padre le ha dado (Juan 17:9). La prepara-
cién final de los doce era una parte importante del cumplimiento de su
obra. Su obra no hubiera quedado completa si los doce no hubieran estado
preparados para asumir la tarea que les habia encomentado. La tragedia es
que la mayoria de los lideres cristianos casi no dan prioridad a los periodos
de transicidn de liderazgo. La eficacia del ministerio de un lider se mide
por el fruto que ese ministerio sigue teniendo cuando él ya ha dejado el
liderazgo.

¢Por qué cosas ora Jestis? Ora para que el Padre proteja a sus discipulos
{Juan 17:11); para que sean uno (Juan 17:11); para que les proteja del malig-
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no; para que 00 caigan en la apostasia, como Judas; para que su gozo sea
complero en ellos (Juan 17:13); para que sean santos en la verdad de la
Palabra de Dios. Y entonces aparece la frase por 1a cual les transfiere sn
misién: “Como Td me enviaste al mundo, asi yo los he enviado al mundo”
(Juan 17:18). Ahors, el painisterio de Jesds ha pasado a ser el ouiaisterio de
sus discipulos. No solo les envia, sino que les dice que se multipliquen.
Jestis no solo ora por estos doce, sino por los que taxbién creeran por el
estimonio de ellos (17:20). Al principio de aquel encuentro, Jestis habia
dicho: “En esto es glorificado mi Padre, en que llevéis mucho fruto, y sedis
asi mis discipulos” (Juan 15:8). Como estipico de Juan, aqui puede estar
apuntando en dos direcciones. Podemos entender estas palabras en senti-
do cuantitativo, que deben hacer més discipulos, pero también en sentido
cualitativo, que los discipulos deberan reflejar el caricver v Ia vida de Jests.
Como dijo Dawson Trotman, los apéstoles nacieron “para hacer mis dis-
cipulos”, cosa que podria decirse de todos los segnidores de Jestis.

Aqui tenemos un reto para todos los pastores y lideres cristianos. ¢{Dénde
estan los hombres y las mujeres a los que estamos ensefiando a hacer disci-
pulos, para que el ministerio continte cuando nosotros ya no estemos? ¢ Tu
ministerio seria diferente si dieras prioridad a seleccionar, motivar y formar
a posibles lideres para que pudieran continuar Ja misién una vez ti ya oo
estés? TOmate un momento para evaluar c6mo serfa tu ministerio si para ti
la prioridad fuera invertir en unos pocos, como lo fue para Jests. ¢Qué
ocurriria si adoptaras el modelo de Jesiis de formar a unos pocos acompa-
fandoles a través de todas las etapas del proceso hasta que su ministerio no
dependiera de ti? ¢Cambiaria |z forma en la que usas tu tiempao? ;Cémo
afectaria a cu agenda semanal? ;A qué tendrias que renunciar para poder
formarles? ¢Qué habilidades que hoy no son w fuerte tendrias que desa-
rrollar? Robert Coleman escribe: “Lo que hari que nuestro trabajo perma-
nezca es que las personas a las que hemos hecho nuestros discipulos sean
fieles y salgan y hagan otros discipulos, es decir, que no solo consigan
comversiones, sino que formen a los nuevos conversos™.15 '

Jestis us6 un modelo de liderazgo y formacién caracterizado por el
servicio. Mieniras que muchos pastores y lideres en la actualidad tienden a
estar satisfechos con tener miembros dependiences de su ensefianza y cui-
dado, Jests queria seguidores con iniciativa, con la iniciativa de mulriplicar-
se, de hacer mas discipulos. El pastor de hoy muchas veces cree que solo

** Coleman, Plan suprémo de evangelizacion (E1 Paso, Tx: CasaBantista da Publicaciones,

1983)
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puede ministrar 2 la iglesia cuando dene delante a la congregacién entera,
Jests, sin embargo, creia que la multiplicacién tendria lugar si invertia en
unos pocos. Me temo que lo que Coleman escribid de manera profética
en 1963 ann sigue siendo una realidad: “No es que hayamos rechazado el
plan de Jests; simplemente, lo hemos ignorado”.! ¢ $i queremos que la ca-
racreristica de nuestro ministerio sea ver seguidores de Jesis complera-
mente comprometidos y con la iniciativa de ir y hacer discipulos, tenemos
que adoprar el mérodo de Jests de invertir tiempo y eshaerzo en unos po-
cos. Ese serd el fundamento que propiciard el crecimiente de nuestro mi-
nisterio.

En el capitulo cinco veremos que el apdstol Pablo tenfa un mérodo
similar al de Jests, aunque usé diferentes imagenes para explicar la misma

realidad.

1 Thid.
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5. El modelo de Pablo

En el capitulo cuatro analizamos el modelo que Jesis signid para prepa-
rara los discipulos, modelo que toma principios del liderazgo situacional.
Mi tesis es que Jess adaptd su estilo de liderazgo al nivel de preparacién de
sus discipulos en cada una de las etapas. Su objetivo era que los doce con-
tinuaran su misién. El Hijo Encarnado de Dios buscaba desde el principio
dejar un modelo de vida y ministerio en manos de este pequefic grupo de
discipulos para que ellos lo transmirieran y, asi, establecer una cadena
de discipulos que hacen discipulos a su vez (Juan 17:20).

Ahora vamos a fijarnos en el modelo de discipulado del apdsvol Pablo,
es decir, veremos la forma en que €l hacia discipulos. Para empezar, parti-
mos de 1a base de que Pablo no usa el mismo lenguaje que encontramos en
los Evangelios. El vocabulario de Jesiis y los primeros registros historicos
sobre el inicio de Ja Iglesia estan impregnados de expresiones como “hacer
discipulos” y “ser un discipulo”, expresiones que no hallamos en los escri-
tos paulinos. De hecho, jPablo en ningin momento menciona que él tuviera
discipulos! Todos sus esfuerzos estaban dirigidos a que la iglesia entendiera
que ser cristiano significa “estar en Cristo” o que “Cristo esti en nosotros”.
Pero esto no significa que Pablo no contemple el concepto de discipulado.
Pablo, igual que Jes(s, quiere que los seguidores de Cristo sean personas
completamente comprometidas que tienen la iniciativa de hacer discipulos.
La diferencia estd en que lo expresé de un modo diferente.

La metafora que Pablo més usa, aunque no eslatinica, para describir el
objetivo y el proceso del discipulado esla de la paternidad espiritual. Los
escritos de Pablo estan plagados de imigenes de “paternidad” y “maverni-
dad” espiritual: lama “hijos” o “hijos amados”® a los que estan bajo su
cuidado; se describe a si mismo como una madre que amamanta a sus bijos
©0 como una madre que esta como con dolores de parto; para él, el objetivo
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de estar en Cristo es crecer para llegar a ser perfecto {maduro, adulto).
Aunque las metaforas familiares no son las finicas que usa, la imagen del
padre que cuida y gnia a su hijo es la que mejor define el proceso del disci-
puiado.

El objetivo dela patérnidad espiritual

En las familias sanas, el objetivo de los padres es ayudar alos nifios 2
que llegnen a ser adultos independientes y responsables. Jack y Tudy Bals-
wick hacen un buen resumen de las metiforas familiares que podemos
encontrar en el proceso del crecimiento espiritual.

Lavida cristiana aparecedescrita en varios pasajes del Nuevo Testamento como tn
proceso de crecimiento, proceso por el que se pasa de la infancia espiritual a la
madurez espiritual. Fl recién conrvertido enpiceacomo wn nivioy, conéltienpo, v
ereciendo en Cristo, Pasa dewna essado de dependencia, en el que otvos le ensefiany
lediscipndan, a una relacion cor Dios madsra. Mientras va creciendo, el discipulo
también va asumiendo suresponsabilidad de bacer discipulos a otros. Aungue es
werdad queel creyentesiempre dependede Dinsyy del Espivits Saritoen eseprocesode
crechsienio, Ay wnaprogresion naurad baciala madsivez e propiciaque Dics use
al creyente para serviry ministray a otros!

Estos autores entrelazan de forma natural una compresién biblica de la
paternidad con lasimégenes familiares que s nsan para describir el proce-
so del crecimiento cristiano. “La paternidad que propicia que los nifios
alcancen la madurez es conceprualmente similar 2 la descripeion del disci-
pulado que encontramos en el Nuevo Testamento”.? Vemos que la forma
en la que estos mtores conciben €l objetivo de la paternidad espiritual sue-
na como una definicién de la madurez cristiana. “Si se ejerce una buena
paternidad, los nifios llegaran a alcanzar la misma independencia y madu-
rez de los padres. En el contexto cristiano, los nifios que han recibido la
ensefiapza de amar a Dios y al préjimo como a si mismo, luego tendran
una mayor capacidad de ir maés alla del interés personal y, asi, vivir para
alcanzar a otros”.?

Tack O. Balswick y Judith K. Balswick, The Family: A Christian Pevspective on the

Contemporary Home (Grand Rapids, Mich.: B:ker, 1991), p. 94.
2 Thid., p. 108.

3 Ibnd. p- 105,
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No deberia sorprendernos que el objetivo de la paternidad espiritual
sea exactamente el mismo que el del discipulado. El principal contexto o
grupo de discipulado es el hogar cristiano. Los primeros “padres” espi-
rituales son los mismos padres, Por eso, tiene sentido que Pablo use las
imigenes fanmliares, la educacién dentro del contexto de la familia, para
plasmar su comprensidn del proceso haciz la madurez espiritual.

El objetivo de Pablo

Ahora esta de moda que las iglesias escriban su “Declaracién de Mi-
si6n”. En la ftlima iglesia en la que fui pastor, me dio laimpresién de que
parala Declaracidén de Misidn tardamos mas de lo que se tarda en elaborar
una enciclopedia. Estuvimos tres afos retocandola, fijandones en las De-
claraciones de Misidn de otras iglesias, y volviéndola a retocar. Miro atrds
con clera vergienza, pues pasd bastante tiempo hasta que cai en la cuenta
de que Jestis ya nos habia dado una Declaracién de Misidn. Y no solo a
nosotros, sino a todas las iglesias. Normalmente se le lama La Gran Comi-
si6n (Mateo 28:18-20). En lugar de elaborar una nueva Declaracién de
Misién, como si cada iglesia tuviera que tener la suya propia, jdeberiamos
usar nuestras energias para contextualizar la Declaracién de Misidn que
Jesis yanos dio! Por ejemplo, la iglesia en Willow Creek, que tanto ha
crecido, ha cogido las palabras de Jestis y las ha expresado de la siguiente
manera, usandolas como su Declaracion de Misién: “Trabajar para que
personas que nunca pisarian una iglesia se conviertan en seguidores com- -
prometidos de Cristo”.

ParaPablo, el objeuvo principal dela vida cristana es alcanzar la madu-
rez en Cristo. El apéstol Pablo, con el lamamiento de Jestis en mente,
escribid su propia Declaracién de Mision. Sileemos con avencién Colosen-
ses 1:28-29, podremos oir el “id, y haced discipulos™ de Jesds. Pablo recoge
la forma en la que ese llamamiento afecta a su vida: “anunciamos[a Jestis],
amonestando a todo hombre, y ensefiando a todo hombre en toda sabidu-
ra, a fin de presentar perfecto en Cristo Jestis a tode hombre; paralo cual
también trabajo, luchando segin la potencia de Fl, la cual acttia poderosa-
mente en mi”. Pablo dedica todas sus fuerzas, todas sus energias, a un
Gnico proposito: llevar ala gente a la madurez en Cristo. Una forma de
discernir el llzmamiendo de Dios es descubrir aquello que te da energfa. En
Colosenses 1:29 Pablo dice que él dedica su energia a ayudar ala gente a
que sea adulta espiritualmente. Pablo empieza diciendo: “para eso trabajo™.
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La raiz griega que traducimos por “trabajo” significa “golpes” o “la fatiga
causada por upa paliza”. El significado de este término fue evolucionando,
¥ se convirtié &n un sindnimo de la fariga causada por el trabaje durc o
forzado.

Esta imagen aparece junto a la de “luchar”. “Para eso trabajo, luchaa-
do...”. Una traduccién literat del verbo en griego seria agomza.r” En otra
ocasién Pablo us6 esta misma palabra para comparar la vida cristiana con
lade un atlera: “El atleca luchafzgoniza] y de todo se abstiene; 1o hacen para
recibir una corona incorruptible; pero nosctros, una incorruprible” (12
Corinrios 9:25). Al articular su Declaraciédn de Misién particular, Pablo dice
que su objetivo principal es ayudar a todo aquel con quien s¢ encuentra en
el camino, a avanzar hacia la madurez en Cristo.

" Larafzdela palabra que traducimos por “madurez” o “perfeccién” es
telos, que significa “objetivo®, “meta” o “finalidad”. Esta visién de la madu-
rez como el objetivo de la vida cristiana es otro indicador de que Pablo ve
el proceso del discipulade como la educacién y el cuidado de un bijo. Ser
maduro es ser completamente adulto. J.B. Lightfoot cree que Pablo ha
romado pr&:tada, de forma intencionada, una palabra de las antiguas reli-
giones mistéricas. Segan estas religiones, los que habtan recibido todala
instruccibn eran Jos maduros, que erantodo lo contrarioa los principian-
tes o novicios. En la iglesia primitiva, los que se habian bautizado eran los

(“maduros” o “completos”), que se diferenciaban de los catecme-
10s, los que ain estaban en el periodo de preparacién o instruccién pre-
vios al Bautismo. Otra muestra de que esta palabra est4 muy relacionada
con ¢l vocabulario de la familia, es el contraste que Pablo hace entre ser
maduros en la fe, v ser nifios en ja fe. Pablo reprende alos corintios por ser
“nifios en Cristo”, que atin estin bebiendo leche cuando ya deberian estar
comiendo comida sdlida (1* Corintios 3:1-2). Mas adelante en la misma
carta, Pablo vuelve a establecer un claro contraste entre la “nifiez espiri-
tual” y la “madurez espirttual™ “¥Hermanos, no seiis nifios en ¢l modo de
pensar, sino sed nifios en. la malicia, pero maduros fteleios]en el modo de
pensar” (1* Corintios 14:20). En Efesios Pablo dice que los maduros
(teleios) han llegzdo a la estatura de Cristo, mientras que los que son nifios
en la fe son inestables, nada firmes, y van de un lado para otro siguiendo
cualquier doctrina que se les presenta de forma atractiva (Efesios 4:13-14).

Como ya he dicho, aunque las imagenes de la familia son las mas predo-
minantes, 0o son las dnicas que Pablo uriliza para reflejar su comprension
del discipulado. El objetivo que Pablo quiere alcanzar esla madurez, pero
esta palabra nos dice muy poco sabre el proceso de cdmo Hegar hasta ella.
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Pablo  expresa lo que quiere decir por madurez cuando verbaliza cuil es el
propdsito de la existencia: “ser conforme a la imagen del Hijo de Dios”
(Romanos 8:29).

Transformacién: producto y proceso

La transformacién engloba ranto el producto como el proceso del disci-
pulado cristiano. La raiz griega que tenernos aqui es morphoo, que n0sotros
hemos convertido en el término informarico “morphing”. Este término lo
asociamos con las imagenes creadas y revocadas por ordenador. Por ejem-
plo, por ordenador se puede lograr que la cara de una mujer se transforme
en lade un hombre, 0 que nuestro cuerpo tenga diez kilos menos. También
podemos ver cOmo nos quedaria un smoking o un traje de fiesta, o vernos
en una playa de Hawai con un bronceado espléndido.

Esa transformacidn sugiere que el lugar en el que estamos y el lugar en
el que nos gustaria estar son dos cosas diferentes. Atin somosun proyecto.
De nifio fui testigo de una gran transformacién. El Scholl Canyon en el Sur
de California era un barranco que servia de vertedero para todo tipo de
basura y desperdicics. Pero ya de adulto he jugado alguna partida de golf
en ese mismo lugar. Lo habian tranformado. Aquel apestoso hugar se habia
convertido en un precioso campo de golf. Una vez el barranco quedé leno
hasta los topes, lo transformaron para convertirlo en una nueva creacidn.

En griego, el sentdo general de morphe es “la formacidn interna dela
naturaleza esencial de una persona o ser vivo”, Este término contrasta con
otra palabra que también se traduce por “forma”: schema. Mientras que
schema se refiere a lo externo, morphe hace referenciaa un nicleo nuevo e
inmutable. Schema tiene que ver con la capacidad de que lo externo se adap-
te al entormo, como por ejemplo cuando €l camaledn se adaptaalafloray
fauna del lugar en el que se encuentra. Pablo hace un contraste eotre schermna
y morphe cuando exhorta alos romanos, diciéadoles: “No os conforméis
[aacbemauzmndz]a este mundo, sino transtormaos/metamonpboomaifpor medio
de la renovacidn de vuestro entendimiento” (Romanos 12:2). Pablo entien-
de la transformacién como algo que ocurre en el interior, mientras que la
conformidad significa que el exterior toma una forma concreta para adap-
tarse a Jas ciceunstancias. Un traductor expresa el uso que Pable hace de
“conformarse” de la siguiente forma: “No os adaptéis a las formas exter-
nas y pasajeras de este mundo”. Metamorphoomai (“metamorfosis) esla pa-
labra que seusa para describir la transformacidn de Jestis en el monte dela
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Transfiguracién (Marcos 9:2). Durante un momento el aspecto externo de
Jests mostré la gloria que caracteriza su naturaleza, su interior.

No he acabadoe de contarte la historia de la transformacién que experi-
ment6 el Scholl Canyon. Solo he ido a jugar a golf una vez, porque de
debajo de aquella fina capa de césped subfa un hedor que producia nau-
seas. Mientras jugaba aquella partida no dejaba de pensar que lo que tenia
bajo mis pies era un gran hervidero quimico. Habian dado forma al terre-
no, pero no se habia dado una metamorfosis. Habfan hecho un arreglo su-
perficial, pero no una transformacién completa y permanente. Para ello
readrian que haber retirado todos los desperdicios y haberlos sustituido
por tierra limpia. Por eso Pablo asocia la transformacion con las imagenes
de “deshacerse” de la vieja naturaleza y “revestirse” con la nueva naturale-
za (Efesios 4:17-32).

Para Pablo, el discipulo totalmente comprometido, el que tiene claro
que tiene que ir y hacer discipulos, es aquel que ha cambiado para asf refle-
jar el caricrer de Jestis en i vida. El proceso de la transformacién sustituye
todo lo que refleja el viejo yo pecaminoso por el aroma de Cristo, que
permea todo el ser de dentro hacia fuera. La madurez para Pablo es la
disposicidn a que Jestis refleje su naruraleza a través de cada 4rea o aspecto
de nuestro ser.

Si ése es el objerivo, ¢qué hacfa Pablo para llevara los creyentes a esa
wransformacion? Su modelo se puede dividir en una serie de roles que ayu-
dan 4l creyente a avanzar de la infancia a la madurez. Fl proceso del disci-

ETAPA VITAL | NECESIDAD | ROQLDELDISCfPULO | ROLDEPABLO
Etapa infantil Ejemploy Imixacion Modelo
' direccién
. Amoar . .
Erapa primaria incondicional Hennificacin Héroe
¥ proteccién
Edo ade]ga crecieatey Exhorracién Capadador
formacidn de
|n identidad
Mazualidad e
Etapzadulta ¥ reciprocidad. Participacién Tgual

Imagen 5.1. El modele de Pablo
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pulado se puede comparar a la forma en que los padres van adaprando su
rol para guiar a sus hijos y ayudarles a convertirse en adultos responsables.

Primera etapa: imitacién

Pablo combina su trato paterno con un llamamiento a los corintios a
que le imiten. Para él, su relacidn con ellos es como la relacién entre un
padre y sus “hijos queridos”. Por un lado, fue su padre espiritual, el que
llevs a muchos de ellos a los pies de Cristo: “Ex Cristo Jests yo os engen-
dré por medio del Evangelio” (12 Corintios 4:15). Y luego Pablo extrae cull
esla consecuencia natural de ello: “Por tanto, os ruego que me imitéis” (12
Corinrios 4:16). En tiempos de Pablo, la conducta de los padres eraun
modelo que los hijos debian copiar. “Observa la conducta de tu padre
como si fuerala ley y esfuérzate en imivar 1a virrud de ru padre®

Eltérmino “imitar” es, en este caso, mimeornai, de donde viene nuestra
palabra castellana “mimica”. Mimeomai aparece en varias ocasiones (12 Corin-
tios 11:1; Filipenses 3:17; 12 Tesalonicenses 1:6.7; 2 Tesalonicenses 3:7,9),
y normalmenre va acompafiada de la palzbra zypos, que se suele traducir por
“ejemplo” 0 “modelo”. En 12 Corintios 11:1 Pablo concluye el consejo
anterior afiadiendo un llamamiento a imitarle: “Sed imjiradores de mi, ast
como yo de Cristo”. Dicho de otra forma, sus discipulos tenfan que imitar
el reflejo de Cristo que vefan en Pablo. Pero, ¢por qué Pablo no dice sim-
plemente “Imitad a Cristo”? (Por qué se pone a él de ejemplo? La primera
vez que lef este texto, pensé: “Pablo, ¢c6mo puedes decir algo asi? {Qué
arrogante! ¢Quién te has creido?”. Mis adelante, cuando fui entendiendo la
forma enla que Dios obra, me di cuenta de que Pablo estaba poniendo en
practica la reologia de la Encarnacién. Dios puso cuerpo a su presencia. Se
presentd de forma plena en Jests. Y luego se presenté en la vida de sus
seguidores, los cuales se convirtieron en reflejo de EL

La imiracién implica seguir el estilo de vida de otra persona. Pablo dice
alos filipenses: “Hermanos, sed imitadores fimimeomaijde mi, y mirad alos
que asi se conducen segin el ejemplo ftypos/ que tenéis en nosotros™ (Fili-
penses 3:17). Afiade que él, junto con Timorteo, el coautor de esa epistola,
les tienen que servir de modelo (typos). Typos proviene del vocablo que

*Cirado en Linda L. Belleville, Patterns of Discipleskip in the New Testamen: (Grand Rapids,
Mich.: Eerdmgans, 1996), p. 121.
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significa “golpear”, 0 “la marca o impresién que deja un golpe”. Es decir,
el estilo de vida de Pabloy Timoteo dejaba huella, y servia de molde para
las vidas de los filipenses. Estas dos palabras vuelven a aparecer juntas en
12 Tesalonicenses 1:6-7 y 22 Tesalonicenses 3:7, 9.

¢Qué cosas concretas queria que todos aquellos cristianos imitaran?
¢Querfa que fueran sus clones? ;Queria que todos vivieran como ¢l, gue
sufrieran como un apdstol? ¢Que tuvieran su personalidad combativa? Esta
esupna cuestidn importante, pues algunos modelos de discipulado exigen
que los nuevos conversos lleguen a ser una réplica superficial de l2 perso-
nalidad dominante. Pero ese modelo tan jerirquico es mas bien caracteris-
tico de las sectas. Algunos lideres han llegado a decir que el que estasiendo
discipulado siempre debe consultar todas sus decisiones con el que le dis-
cipula, porque éste esIa voz de Dios para aquellos que estin a su cargo. ¢(Es
eso lo que Pablo tenia en mente cuando dijo “sed imitadores de mi”?

No hace falta especular sobre lo que Pablo queria decir cuando anima-
ba a los creyentes a que le imitaran, igual que él imitaba a Cristo. Esta bien
claro. Cuando se encuentra en Mileto con los ancianos de Efeso (Hechos
20:17-38), él mismo bace una descripcién de aquello que hay que imirar.
Cuando Pablo llegd al puerto de Mileto en su segundo viaje misionero,
mandb llamar alos ancianos de la iglesia en Efeso para darles unas iltimas
palabras de 4nimo. Antes de la triste despedida, Pablo les recordé el ejem-
plo que les habia dejado cuando vivib en medio de ellos. Qué eslo que
Pablo enfatiza? Su vida estuvo caracterizada por la humildad, las lagrimas,
los problemas y los ataques por parte delos judics. Contra viento y marea,
él se mantuvo firme defendiendo el mensaje central del Evangelio, sin
eliminar la exhortacidn al arrepentimiente, ya fuera cuando predicaba de
forma pliblica, como cuando ensefiaba en las casas. Su Unico deseo era
acabar el ministerio que Jesds le babfa dado. Entonces, ¢qué eslo que aque-
llos cristianos debian imirar? Creo que Pablo lo hubiera resumido dela
siguiente manera: “Yo estoy dispuesto a negarme a mi mismo, a morirme
yo mismo, para que Cristo pueda brillar a través de mi. Haced vosotros lo
mismo. Yo estoy cumpliendo el ministerio que Cristo me ha dado; haced
vosotros lo mismo. Decid conmigo ‘ya no vivo yo, mas vive Cristo en mi’™.

Cuando Pablo nos Ilama a que Cristo sea formado en nosotros, lo que
quiere es que lleguemos a tener la forma para la que Dios nos disedid. C.S
Lewis explica este aspecto de una formoa muy llamativa. Algunos creen que
al entregar auestra vida a Jests, El borra nuestra personalidad para que lle-
guemos a parecernos a EL Pero Lewis nos recuerda que se trata precisa-
mente de lo contrario.
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Coumato mdsmos liberemaos delo quellamanmas “nasotros mismos™y ledgiemos a Fl
70T gaYSe e FI080TYOS, TS NS COTTURY LETEr s VR GLaCler arier e e miasoly O IRIsTIGs.
Elestan grande guemillonesy millones de “otros cristos”, todos difeventes no son
suficientes paraecpresar todo lo que El es. El los bizo a todes. El inventd - como
unawtor inventaa los personajes de su novela—todos los hombres diferentes que
vosotros yyo estdbamos destinados a ser. En esesentido nuestro auténtico yo estd
esperindonosen L Es inaltil intentarser “nosotros mismos™sin EL Cuarto mds
nos resisizznos a El eintentemos vivir por st cuenta, mds nos vemas domina-
dlos por nuiestra berencia genética, nuestra educacion, nuestro entorno y nmestros
deseos narurales... Cuando riosvolvernos a Cristo, ciando nos entregamos asu
personalidad, entoncesempezanos atener unaaténticapersonalidad propia’

Pablo tenfa personas a su cargo, y crefa firmemente quela formaen la-
que él viviala vida en Cristo podia servirles de modelo. ]gwe esun elemen-

to necesario que debemos tener en cuenta a la hora de invertir en las perso-
nasa las que estamos ensedando.

Segunda etapa: identificacién

Los padres que aman a sus hijos supeditan su bienestary su felicidad al
bienestar y la felicidad de sus hijos. En este sentido, Pablo tenia el corazon
de un padre cuando se trataba del bienestar de sus bijos espirituales. La ha-
bilidad que Pablo tenia para entrar en las vidas de los nuevos creyentes abria
un camino para que ellos se pudieran identificar plenamente con su maes-
tro. En ¢l capitulo tres describi el impacto que Don tuvo en mi vida cuando
yo estaba e la Universidad. Yo era como un pedazo de barro buscando a
alguien que me ayudara a darle forma y asi dar sentido a mi vida Queria ser
como Don porque me identificaba con él. Pero yo me idencificaba con él
porque él se habia dado por mi. Cuando recuerdo los momentos pasados
con Don, nos veo conversando sentados uno al lado del otro en el banco de
una pista de tenis, 0 uno enfrente del otro, sentados a la mesa de un bar. Lo

ue recuerdo de esos momentos es que &l me dejaba entrar en su corazon.
El me hablaba no solo de su amor por Jestis, sino también de esos lugares
de su vida mis oscuros en los que Jests atin tenia mucho que hacer. La
pasién que observé en Don fue lo que me llevé a querer ser como €L

5 C.5. Lewis, Mero Cristianismo (Madrid: Ediciones Rialp, .4, 2001 {32 Edicién]), p-
23132,
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La imitacién se hace con motivacidn si hay idenuficacién. “Laidentifi-
cacibn es el proceso por el que una persona cree ser como otra persona en
algunos aspectos, y experimenta las victorias y los fracasos de la otra como
los suyos propios, y consciente o inconscientemente imita su conducta. ..
Lo que distingue la identificacién de la mera imitacién es que en la primera
se establece ua vinculo emocional” ¢

Laidenrificacién emocional comienza por iniciariva del que ensefia e invier-
te tempo y esfuerzo en las personas a su cargo. Pablo se identific de for-
ma plena con las personas alas que servia. Usé imdgenes paternas y marernas
para explicar o importante que para él era el bienestar de aquellas personas.

Pablo usé sin problema alguno imigenes femeninas para explicar su
relacion con aquellos que queria llevar ala madurez en Cristo. Quizi la mas
extrafia de todas sea la que usa escribiendo alos gilatas: “Hijitos mios, por
quienes vuelvo a sufrir dolores de parto, hasta que Cristo sea formado en
vosotros” (Galatas 4:19). Como vardn, no sé qué sabria Pablo sobre dolo-
res de parto. Probablemente habia oido los gritos de las mujeres quedan a
luz y pensé que esa agonia era parecida a lo que él habia sufndo porlos
galatas. Durante la larga noche en Ja que nacid nuestra hija, a mi mujer no
le importaba lo més minimo su aspecto. En cierco momento llegb a decir
que aquella era Ia peor noche de su vida, y los gritos que proferia asi lo
confirmaban. Del mismo modo, Pablo supedité su bienestar a que Cristo
fuera formado en los glaras.

Si miramos la primera carta que Pablo escribe alos tesalonicenses, con-
tima con otra imagen femenina: “Antes fuimos tiemos entre vosotros, como
la nodriza que cuida con ternura a sus propios hijos” {1* Tesalonicenses
2:7). No hay nada como la comprensidn que emana del amor de una ma-
dre. El momento mis bajo durante mi adolescencia llegd cuando cambié
de la escuela primaria ala secundaria. Vivia con un miedo constante a fra-
casar en clase, a perder amigos, ¥ a no ser suficientemente bueno en el
deporte. Mi mundo no era un lugar seguro. Muchas noches me dormia
entre sollozos. Al verae asi dia tras dia, mi madre sufria mucho. Se le partia
el corazon. Recuerdo con carifio muchas conversaciones antes de irme
a dormir, y los poemas quee]lam.elelaconlawpermzademmolar elalma
abatidade aquel adolescente. Lo mismo hacia Pablo con los tesalonicenses.
Este es el lado tierno de Pablo, que no se corresponde con la imagen que
normalmente tenemos de &l

¢ L. Deuglas DelNike v Norman Tiber, “Neurotic Behaviour”, Fowndations of Abmormal
Preychology (New York: Holt, Rinehart and Winston, 1968), p. 355.
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Eugene Pererson traduce muy bien esta seccidn en su versidn de la
Biblia: “Nunca fuimos condescendientes, sino que cuidamos de vosotros
del mismo modo en el que una madre cuida a sus hijos, Os amamos de
todo corazén. Por eso no nos contentamos con daros el mensaje, sino que
también quisimos daros nuestras vidas” (MeMassage, 12 Tesalonicenses 2:8).
No fueron alli a “escupir” el Evangelio, para asi poder marchar ala siguien-
ve ciudad. A veces, las iglesias invitan a predlcadores que vienen adarun
mensaje, pero pocos son los que vienen a darse a s{ mismos. Pablo llegaba
anna ciudad y se quedaba. Y no solo daba el mensaje, sino que se dabaala
gente. No podia concebir el mensaje sin encarnarlo.

El apéstol no solo usa la figura de la madre, sino que también usa la del
padre: “También sabéis de qué modo, como el padre a sus hijos, exhorea- |
bamos y consolibamos a cada uno de vosotros, y 0s encargabamos que’
anduvieseis como es digno de Dios, que os llamé a su reino y glonia”
(12 Tesalonicenses 2:11-12). Los padres sabios saben como tratar a cada
uno de sus hijos. Lo que motiva a un nifio puede desmotivar a otro. Hay
nifios de temperamento tranquilo, ¥ atros, de temperamento rebelde. Unos
tienen talento artistico, ¥ otros nacen con el eodigo genético de un conta-
ble. Pablo dice que tratb a cada uno de los creyentes en Tesalénica “como
¢l padre a sus hijos™. Para hacer discipulos hay que resperar la personali-
dad, y potenciar los aspectos positivos que Dios les ha dado. Los padres
atentos y observadores ya detectan en la nifez la personalidad de cada uno
de sus hijos.

Pablo elige tres verbos para describir que en esa relacidn con los tesalo-
nicenses, donde &l es el maestro y ellos los discipulos, # tiene hacia ellosun
amor de padre. Cada una de estas palabras expresa una estrategia de moti-
vacidn diferente; asi hay una estrategia para la etapa de preparacidn y dis-
posicidn de cada persona. “Como &l padre a sus hijos, exhortabamos y
consolabamos « cada uno de vosotros”.

Parakaleo es el mismo términe que Jestis usa para referirse al Espiritu
Santo cuando dice a sus discipulos: “Os enviaré otro eonsejero, abogado,
ayudante, consolador”. En castellano no existe ningunz palabra que recoja
todos los matices de este término griego. Literalmente significa “acercarse
para ayudar”. Pablo se acercaba a ellos a veces exhortandoles, otras conso-
landoles, otras animindoles y otras, encargiridoles que vivieran como ¢ra
digno de su llamamiento. i unimos esa palabra a “cxhortando™, “conso-
lando” (pararrytheomas) significa, muy probablemente, recibir animo para
continuar en la carrera que han iniciado. También recoge el sentido de
“edificar, o dar razdn de la esperanza”. La vida cristiana puede ser muy
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dura cuando luchamos contra nuestros propios demonios y contra el mun-
do hostil. Para continuar, necesitamos esperanza.

La raiz de “encargando™ (martyreo) significa aqui “restigo” o “mértir”,
Tarbién se puede traducir por “encargar”. Del mismo modo en que un
entrador puede darles a sus jugadores unas palabras de Animo, también hay
momentos en los que es mis adecuado pedirles o exigirles que saquen lo
mejor que hay en ellos. A vecesllegaba el momento en el que Pablo tenfa
que decir: “;Salid de vuestra comodidad y servid a Jestis, aunque eso impli-
que correr algan riesgo!”.

Pablo no evitaba las decepciones. Estuvo dispuesto a ser totalmente
vulnerable al desespero que produce que un discipulo te decepcione. El
ameor implica identificacién, no auto-proteccién. En esta etapa, los disci-
pulos necesitan saber que hay alguien que se preocupa de su bienestar.

Tercera etapa: exhortacién

La erapa de la adolescencia en el discipulado se parece mucho alaade-
lescencia propiamente dicha. Durante esta etapalo mdsimportante es ayu-
darles a desarrollar la confianza para que los “adolescentes” puedan
encontrar su personalidad. Esto se consigue dejando que aprendan pro-
bando y equivocindose. Los padres deben tener cuidado de no querer res-
catarles eq todo momento {si no, no madurarin), pero deben ofrecerles
todo el apoyo y el consuelo que necesiten. Dicho de otra forma, los “ado-
lescentes” crecen enfrentdndose a las consecuencias de sus actos.

La imagen de un entrenador es muy apropiada para esta etapa. El entre-
nador tiene el privilegiado papel de ayudar a la gente a ver el potencial que
tenen. Tom Landry, el legendirio entrenador de los Dallas Cowboys, defi-
nié el entrenamiento de la siguiente forma: “consiste en lograr que hagan
lo que no quieren hacer, para que lleguen a convertirse en lo que quieren
ser”” Elton Trueblood propone que la mejor metifora moderoa para el
pastor-formador es]a de un “entrenador-jugador”. “La gloria del entrena-
dor es ser el que descubre, desarrolla y entrena el potencial de otros hom-
bres. Esto es exactamente lo que queremos decir cuando usamos la termi-
nologia biblica sobre el ministerio de preparar a los fieles”.*

7 Bill Hall, The Disciple Making Pastor (Grand Rapids, Mich.: Revell, 1388), p. 91.
*Elven Trueblood, 7he fncendury Fellowship (New York: Harper & Row, 1967), p. 43.
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En 22 Timoteo, considerada la iltima epistola del apéstol, une la ima-
gen del entrenador y la del padre. En esta carta Pablo explica que el final de
su ministerio es inminente: “El tiempo de mi partida esta cercano™ (22
Timoteo 4:6). El objetivo de Pablo es asegurarse de que el Evangelic se va
atransmitira la siguiente generacién. Elya ha cumplido la tarea que Dios
le ha dado. Asi que esté pensando de qué forma pasarles el relevo alos que
han estado luchando con &l. El ya est4 acabando la carrera; pero antes de
recibir el premio, tiene que pasar el testigo.

Una de las personas que continuari su labor cuando él no esté es Timo-
teo, su querido hijo ena fe. Parece ser que en la vida de Pablo habfa muy
poca gente por la que sintiera tanto carifio. Pero ademas de ser su hijo
espiritual, yo creo que si Pablo hubiera tenido un hijo biclégico, habria
querido que fuera como Timoteo. Empieza su carta con un carifioso “a”
Timoteo, amado hijo”. Y en la primera carta se dirige a &l como “mi hijo
fiel”. En 12 Corintios también lo menciona, y lo hace con las siguientes
palabras: “que es mi hijo amado y fiel en el Sefior™ (12 Corintios 4:17).

Segin el orden natural de las cosas, es normal que la fe pase de padres
ahijos. Todos los que son hijos € hijas desean recibir la bendicién de sus
padres. Un mes después de la muerte de mi padre (en 1994), me retiré
durante dos dfas a ua lugar tranquilo para poder procesar las emociones de
los 4ltimos meses {mi madre habia muerto tan solo un mes antes que mi
padre). Estuve leyendo 22 Timoteo. Toda mi vida sofié que algiin dia mj
padre me daria la bendicién final y me exhortaria a continuar en la fe.
Ahora sabia que ese dia nunca llegaria.

iCémo envidio 2 Timoteo! Pablo es el entrenador/padre que exhortaa
Timoteo a vivir segin su lamariento. Pablo resume todos sus deseos cuan-
do le dice a su hijo: “cumple bien tu ministerio” (22 Timoteo 4:5). Y Pablo
respalda esa peticién con su propio ejemplo: “He peleado la buena baralla,
he acabado la carrera, he guardado 1a fe” (22 Timoreo 4:7). El mensaje que
Pablo esta dejando a Timoteo es: jHaz lo mismol En mi opinién, 2* Timo-
Teo es una carta de motivacidn. Si lees esta carta desde esa aproximacion,
haciendo una lista de las diferentes técnicas que Pablo usa para motivara
Timoteo, abarcaras cast todo su convenido. Toda esta variedad de técnicas
de motivacion fueron disefiadas para decirle una cosaa Timoteo en su eta-
pa de adolescencia: conviértete en la persona que Dios quiere que seas.

Es natural que los seres humanos tendamos a la comodidad y a evitar el
dolor. Queremos vivir una vida tranquila, que nos dejen en paz, y estar lo
mis lejos posible de los problemas de los demas. Asf, nuestro sentido de
urgencia desaparece, y dejamos de estar alerta. No siempre tenernos la mi-
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rada puesta en nuestra meta, y nuetros objetivos ya no estan tan claros.
Necesitamos crear espacios para que nuestro entrenador nos pueda decir
las verdades a la cara. Muchas veces he visto a otros y también a mi mismo

reducir la temperatura de nuestra pasion, hasta que llegamos a sertibiose

insipidos. Necesitamos movernos en contextos de confianza donde las re-
laciones sirvan para purificarnos y para sacar de nosotros lo mejor, para
antmarncs 2 cumplir con nuestro lamamiento.

Cuarta etapa: participacién

El objetivo del discipulado es llegar a la madurez. El matrimonio Bal-
swick explica el objetido del acompafiamiento paterno de 1 siguiente for-
ma: “Elideal de Dios es que los nifios maduren hasta el punto en que ellos
¥ sus padres se animan y forman muruamente®® Esa mutualidad es la ca-
racteristica principal de la etapa de Ia madurez. Llega un momento en que
los padres tarbién pueden aprender de sus hijos. “Si el dar y el recibir es
reciproco eatre padres e hijos, eso es una prueba de que se hallegadoala
etapa de la madurez ™ ¢ Como padres, mi esposa y yo estamos aprendiendo
a relacionamos con nuestra hija recién casada, quien ademis acaba de em-
pezar a ejercer como médico. A ellale encantz ensefiarnas sobre Medicina.
Nosotros siempre le hacemos consultas sobre nuestras dolencias. Muchas
veces nos relmos juntos en las ocasiones en que nos dejamos seducir por
los productos “milagro” que prometen frenar el envejecimiento y los com-
pramos. Ella ha incorporado auestros valores en su vida y en la trayecroria
que ésta ha tomado. Hemos llegado a ese momenvo en el ya no lalevamos
de la mano, y tenemos que ponernos al mismo nivel de nuestra hijay de
DUESLTo yerno. ’ :

La mutualidad y la participacién fueron las caracteristicas de la etapa
adulra del ministerio de Pablo. En las etapas intantil y primaria, el que dis-
cipula es mucho més directivo, La imitacién y la identifacacién consisten
en ilustrar cémo deben ser las cosas, y hacerlo a través de la inversién
en los que uno discipula y del servicio a los que uno discipula, Una vez que
pasamosala etapa de la adolescencia, exhortamos a los que discipulamos a
que se conviertan en la persona que Dios quiere que sean. Para ello damos
lugar a ua mayor grado delibertad y experimentacién. En la etapa adulta, el

? Balswick v Balewick, Famaly, p. 107.
9 Thid.
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aprendizaje se convierte en un proceso de edificacién murma. Cuando Pa-
blo escribe alos romanos, les esti tratando come a adultos: “Porque deseo
veros, para comuaicaros algin don espiritual, a fin de que seis confirma-
dos; esto es, para ser mutuamente confortados por la fe que nos es comia
avosotros y ami” (Romanos 1:11-12). Pablo les estaba diciendo a los ro-
manos que 0o solo querfa ir a verles para darles o ensefiantles, jsino tam-
bién para recibir de ellos! Las relaciones sanas son aquellas en las que hay
un intercambio. Eso no quiere decir que tenga que haber el mismo nivel de
madurez. Pero si quiere decir que independientemente del nivel de madu-
rez en Cristo, hay algo que ofrecer, y hay desec de recibir. Pablo, a pesar de
su estatura espiritual, nunca negaria la necesidad de recibir regalos espiri-
tuales de parte de los creyentes que €l habfa discipulado.

En su ministerio, Pablo se vela a st mismo como un colaborador mis en
el Evangelio. Contamos con umna lista considerable de nombres con los que
Pablo trabajé por el avance del Evangelio: Timoteo, Tito, Epafrodito, Sil-
vano, Priscila, Aquila, Evodia, Sintique, Onesiforo (y ver Romanos 16).
Aunque Pablo tenia ]a autoridad del apostolado, no se aprovecha de ella ni
la usa con mano dura. Por ejemplo, escribe a Filemén sobre su esclave
Onésimo. Enlos saludos, se dirige 2 €l como “nuestro colaborador” (File-
méa 1). Le pide a Filembn que reciba de nuevo al esclavo que se escapd,
diciéndole que como apdstol podria ejercer su autoridad y hacerlo en
forma de mandato, pero que, como respeta a Filemén, le pide que Lo haga
poramor.

Pablo evita usar lenguaje jerarquico cuando trata con los que comparten
con él el ministerio del Evangelio. En 22 Corintios 8:23 describe a Tito
como “compafiero y colaberador para con vosotros”. El vérmine “compa-
fiero™ deriva de koinoniz, que significa “Io que tenemos en comin”, porlo
que normalmente se traduce por “comunién”. Y a Epafrodito, como “mi
hermano y colaborador y compafiero de wilicia” (Filipenses 2:25). Ms ade-
lante en la misma epistola, a Pablo le preocupa la unidad entre dos mujeres,
Evodia y Sintique. Y de ellas dice lo siguiente: “combarieron juntamente
conmigo en el Evangelio, con Clemente también y los demds colaboradores
mios” (Filipenses 4:2-3). Aunque Pablo no se amedrenta cuando tiene que
amar la arencidn a los que no estin creciendo, o hace hincapié en la naru-
raleza jerarquica del proceso del discipulado. ¥ aunque hay diferencias en
los niveles de madurez de las personas, hacer hincapié en las diferencias o
definir las relaciones segtin esas diferencias no ayuda a nadie.

El modelo de Pablo siempre tiene el objerivo de animar a los creyentes
aque se conviertan en las personas que Dios quiere que sean en Cristo. El

117



DISCIPULADOQ QUE TRANSEORMA

deseo de Pablo era que todos estuvieran completos, es decir, que cumphe-
ranel prop051to que Dios tenia para cadauno deellos. El no queria hacer
réplicas de si mismo. No se veia como un sabio sobre una tarima, sino
como un guia quecammaalla.dodelosqueesca.namcargo Elmodelo de
discipulado de Pablo era un modelo misionero, es dedir, que todos colabo-
ramos para llevar el Evangelioa aque]los que necesitan oir del amor de
Dios. Cuzndo lo que predomina es la misidn, la colaboracidn es el elemen-
to que caracteriza la relacion entre el lider y el pueblo de Dios.

El modelo de Pablo tenia diferentes partes. El fundamento era la imita-
cidm, sobre la cual se sostenia 1a identificacién, elementos que caracterizaban
las dos primeras etapas espirituales. Cuando los discipulos iban desarrollan-
do suidentidad, Pablo les exhortaba 2 crecer. Fmalmente, cuandollegaban a
la madurez, pasaban a colaborar con él en la misién del Evangelio.

Resumen de los modelos de Jestis y de Pablo

Este capitulo cierra nuestras reflexionss sobre la visién biblica del disci-
pulado. Vimos que Jestis Ilaméb a unos pocos con 1a intencién de invertir en
ellos porque ésa eraladnica forma de lograr que interiorizaran su mensajey
su misién y &sta se muluphca:a Logré que los doce hicieran suyo el minis-
terio del Maestro, y que asi su mensaje llegara a tode el mundo. Para prepa-
rar alos doce, Jests siguié wo modelo de liderazgo situacional, adaptando
su estilo de liderazgo a las situaciones y ala preparacién de sus seguidores.
Pero de la misma forma en la que adaptaba su estilo a las necesidades de sus
discipulos, también lo cambiaba para empujarles ala etapa siguieate. Asi,
Jestis desemperio diferentes roles, desde el del ejemplo vivo, pasando por el
de maestro provocador y maestro alen.tador, hasta llegar a un Jesis que
delega Y aunque el vocabulario v las imégenes que Pablo usa son diferen-
res, el objetivo y el proceso del apdstol son un espejo del modelo del Sefior.

¢Y abora qué? ;Cémo aplicar esta visién biblica a la realidad de nuestras
iglesias? Es aqui donde muchas veces hemos fallado. Quiz4 muchos de
nosoLros ya teniamos el conocimiento que he desarrollado en estos tres
alimos capitulos. Pero no siempre es facil plasmar este imperativo bibico
enuna estrategia factible y eficaz. No nos podemos quedar aqui. Asi que, ja
por los sigulentes capitulos!
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6. Inversién de tiempo y esfuerzo

en las vidas de los discipulos
La importancia de las relaciones ST

Ahora llegamos al eje central de nuestro estudio sobre como hacer dis-
cipulos completamente comprometidos con Cristo y con la iniciativa de
mulciplicarse. Los ejes o bisagras son pequefios conectores. Sin las bisa-
gras, una puerta no puede moverse de un lado a otro bajo su marco, es
decir, no puede cumplu- su proposuo Muchas veces la Iglesia es como una
puerta sin encajar que esti apayada contra la pared, y no colocadaen el
marco biblico. Las Escrimuras no solo nos dan el mensaje, sino que también
nos dan el método para guiar alos creyentes hzcia la madurez. Aun asf, en
muchas ocasiones no plasmamos los modelos de Jesis y de Pablo en estra-
teglas practicas y factibles.

Siguiendo los modelos de discipulado de Jestis y de Pablo, ¢qué princi-
pios podemos extraer para poder crear una estrategia de discipulado que
involucre alaIglesia y conecte con la época en la que vivimos? En éste y en
los dos capitulos signientes veremos tres principios fundamentales sobre
los que podremos construir un discipulado eficaz. La primera “bisagra” es
invertir en las vidas de las personas, o c6mo dejar de hacer tanto hincapié
en los programas para hacer mis hiucapié en las relaciones (cap. 6). La
segunda “bisagra” es la multiplicacién a través de las generaciones, 0 cémo
llevar alos discipulos a Ja madurez y también ala mu.lnphcac;lon (cap.7). Y
la tercera “bisagra” es la transformacién, que se daré si hay las condiciones
necesarias (relaciones significativas) para que pueda haber un procese ha-
cia la transformacion y para que se pueda consolidar el deseo y la determi-
nacién de ir y hacer nuevos discipulos (cap. 8).
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Para hacer discipulos hay que dedicarles tiempo y esfuerzo

No se pueden hacer disapulos siguiendo un programa de seis, diez ni
treinta semanas. Y afiadir mis eleentos al programa, que lo haga.n parecer
mas riguroso o que demande mucha dedicacién y compromiso, tampoce
sirve para hacer discipulos. Los programas suelen estar centrados en la
infermacién o el conocimiento, donde uno s¢ prepara para instruir a mu-
chos, en un contexto donde el horario no deja mucho lugar a las relaciones
i 2 la comunicacibo.

¢Cuil es hoy en dia el mérodo de discipulado mas usade en nuestras
iglesias o ministerios? La situacién que describimos a continuacidn s, des-
afortunadamente, muy comin. Cuando los lideres de una iglesia hacen
varios intentos de encontrar a personas que quieran aceptar posiciones
ministeriales, en muchas ocasiones les invade la frustracién porque el pro-
ceso se queda en eso, en nn intento. Y llegan a la conclusién de que hay
muy poca gente cualificada. Esa dificulrad de encontrar a personas para
ocupar los puestos ministeriales nos lleva al diagnéstico siguiente: el estado
del discipulado hoy es bastante precario. La conclusién es que si no tene-
mos voluntarios cualificados para el ministerio es porque previamente no
hemos trabajade para formar o hacer discipulos con lavisidn y la iniciativa
de “ir y hacer discipulos™. La solucién es crear un comité que s encar-
gue de elaborar un programa de discipulado. Fragk Tillapaugh pregunta
con sarcasmo: “¢Qué es un conité? Un comité es un grupo de gente que se
reline para responder a dos preguntas: ;qué es lo que hay que hacer? y ¢a
quién se lo vamos a delegar?™

FEl comité se pone a buscar un programa de discipulado que haya dado
buenos resultados. Eso significa buscarun sistema o un curriculum de asig-
naturas que se pueda empezar lo antes posible para cubrir de una vez por
todas esas carencias de personas dispuestas a rrabajar. Encuentran el pro-
grama. Lo toman tal cual o lo adaptan al ministerio en particular, y se im-
parte. Con unas expectativas muy aktas, lo anuncian como una herramienta
que hari que la gente viva una vida cristiana triunfante y comprometida y,
por tanto, de entrega y servicio en el ministerio. Los lideres de la iglesia
conflan en que los discipulos y los talentos se mulcipliquen. Pero la que
comenzé como Una gran promesa se convierte en una gran decepcidn cuan-
do solo se apuata al programa un porcentaje muy bajo de la congregacion.
Normalmente, los que responden son los que ya estin compromeudos y

' Fraok Tillapavgh, The Church Unleashed (Ventura, Calif.: Regal Books, 1982}, p. 71.
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sobrecargados. Asi, los “espirituales” se vuelven a reciclar. Y el ndmero de
miembros comprometido con el ministerio sigue siendo bisicamente el
mismo que antes de realizar el prometedor programa. La Imagen 6.1. mues-
tra de forma gréfica esta aproximacidn.

|Com.il:él-—) Programa [~{ Discipulos

Imagen 6.1. Discipulado basado en programas

En esta aproximacién, lo que falta es hacer que las relaciones sean
una prioridad. Yo no me opongo a los programas,? no me opongoala
ensefianza doctrinal, ai a la ensefianza prictica sobre las disciplinas
espirituales o el desarrollo de las habilidades. Pero si queremos que las
personas cambien, si queremos que sean transformadas, tenemos que
desarrollar relaciones sinceras con ellas. Jesds nos sirve de modelo. El
dijo a los que iban a ser sus discipulos: “Seguidme y yo haré que seiis
pmdores de hombres” (Marcos 1:17). Jesis estaba diciendo que si se
mantenian cerca de El, les darfa lo necesario para cumplir la misién
que les iba a dar. Este énfasis relacional debe ser el fundamento de
nuestra estrategia de discipulado (ver la Imagen 6.2.).

Estamos ignorando el poder que tiene invitar a los hermanos a te-
ner una relacidn {otima y duradera. El desafio que quiero lanzara la
Iglesia es que vuelva a darle a este tipo de relaciones la prioridad que
Jesis les daba, y que la pongamos en pracrica con aquellos a los que
queremos hacer discipulos de Jesds, mientras avanzamos juntos a la
madurez en Cristo. En cuanto al tema de convertir en discipulo a al-
guien, personas con las que tendré que desarrollar una relacion cerca-
nay abierta, oro para que el Sefior me ayude a discernir a qué personas
debo convertir en discipulos. Jests llamé a sus discipulos (véase que la
iniciativa fue del Maestro) después de haber pasado la noche orando;
las relaciones de discipulado deberia imciarlas 1a persona que vaa ense-
fGar y deberia hacerlo después de un tiempo de oracién. Después de
orar, cuando quierc iniciar un discipulado con alguien, tomo la inicia-
tiva y le digo algo como: “Me gustaria invitarte a encontrarte conmigo
¥ otra persona una vez por semana coun &l propdsito de crecer como
discipulos de Cristo, de convertirnos en las personas que Dios quiere.

* Greg Odgen, Manwal del discipulado (opus cit)
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idea”. Me gusta que la persona en cuestion sepa que no es una persona que
he escogido al azar de entre todos los miembros de la iglesia, sino que es
alguien que el Sefior ha puesto en mi corazén desde hace algin dempo. En
el capitulo nueve reflexionaremos sobre las cualidades que deberiamos
buscar en las personas en las que vamos a invertir tiempo y esfuerzo.

Relaciones {=> Tiempo—> Discipulosi

Imagen 6.2. Discipulado basado en las relaciones

¢En qué sentido difiere esta aproximacién relacional de los programas
que generalmente se realizan en las iglesias? En lugar de invitar alos miem-
bros a que asistan 4 Uzl PrOragia O 3 Un Curso y a que hagan los trabajos que
se le pediran, les invitamos a una relacion de amor mutuo y detransparencxa,
donde podremos abrirnos y donde deberemos rendirnos cuentas. Es cierto
que en una relacidn de discipulado habra elementos programados, como la
temética a tratar, pero la prioridad es }a dindmica de la relacién. ¢En qué se
diferencia una relacién de un programa? Contrastemos las relaciones con las
cuatro caracteristicas de los programas que vimos anteriormente. En prumer
lugar, las relaciones de discipulado se caracterizan por la intimidad, mientras
que los programas tienden a centrarse en la informacion. Alicia Britt Chole
explica muy bien esta diferencia: “Los programas parecian mas seguros, mas
faciles de controlar, mas ficiles de impartir, o sea, que eran menos arriesga-
dos, menos desordenados, menos intrusivos. Era mis facil darle aalguien la
leceidn que darle una hora; abrir ualibro, que abrirle mi corazén. (Qué facil
es dejar de invertir en las personas y sustituir eso por un programal Los
programas no transmiten vida {La Gnica forma de traosmitir vida es 2 través
de una vida vival Jesiis puso como prioridad el discipulado relacional porque
su objetivo era mucho mayor que conseguir dar una simple informacién; exa
el de conseguir la integracidén™

En segundo lngar, las relaciones de discipulado implican que todos los
participantes deben cumplix con sus responsabilidades, mientras que en
los programas las responsabilidades las desempena.n uDa 0 UnNas pocas per-
sonas. En una relact6n de discipulado los participantes tienen la misma
responsabilidad a la hora de, por ejemplo, la preparacién. No se trata de

* Alicia Britt Chole, “Purposeful Proximity - Jesus’ Model of Mentoring”, Enrichment
Jowrnal: A Jovernal cy‘PevmstHmmry (spring 2001) < www.ag.org/enrichmentjournal/
2001102/062_proximiry.cfm .
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que una persona sea el inico maestro, y que las demés solo escuchen y
aprenda.n de alguien cuya sabiduria es mucho mayor. Es cierto que enuna
relacién asi los niveles de madurez en Cristo variaran. Pero como todos los
discipulos de Jestis que estin avanzando para parecerse méisa Bl dentro de
la dindmica de las relaciones, que consiste tanto en dar como en reabir, los
papeles de maestro y de aprendiz seran desepeiiados por diferentes per-
sonas segin ¢l momento.

En tercer lugar, las relaciones de discipulado se adaptan al proceso de
crecimiento de las personas, mientras que los programas avanzan a un rit-
mo concreto y preestablecido. Los programas suelen tener un tiempo de
duracién. 51 empiezas un curso de diez semanas, lo haces durante esas diez
semanas, v luego ya estd. Normalmente las iglesias siguen el curso acadé-
mico, as{ que empiezan un programa en septiembre cuando empieza el
colegio, ¥ lo acaban en junio cuando llegan las vacaciones. Una relacién de
discipulado no puede encajonarse de esta forma ran superficial. Las rela-
ciones de discipulado no siguen un tiempo preestablecido, porque todas
las personas tenemos nuestro propio ritmo de aprendizaje.

Por ejernplo, recientemente he pasado mucho tiempo con Mike, que
conocid a Cristo alos cincuenta afios ¥ no tenfa ningia trasfondo eclesial.
Se ha pasado la vida dedicado a su empresa, y abora se hace todas esas
preguntas que los nuevos conversos se hacen: ¢Por qué los inocentes su-
fren? :Qué les ocurrira a los que nunca han ofdo hablar de Cristo? Erc.
Hemos estado dedicando mucho tiempo a preguntas que a otros les pare-
ceran muy simples, pero que para Mike son muy durasy comaplejas. Y en el
mismo grupo hay otro Mike, de mediana edad. El objetivo de su vida ha
pasado de ser el éxito en los negocios a buscar el sentido de la vida. Esta
intentando discernir si tiene un llamamiento especial para el ministerio. Asi
que, a veces, dejamos a un lado el estudio que estramos siguiendo para escu-
char los pensamientos de Mike, sus deseos, sus preguntas, etc. Aunque
estamos cubriendo unos temas concretos, las relaciones siempre son la
prioridad. Los programas tienenuna duracién concret; las relaciones no.
Las relaciones se adaptan a las necesidades y a ladindmica delo que esta
ocurriendo en las vidas de los participantes.

Fn cuarto lugar, en las relaciones de discipulado rendimos cuentas so-
bre si hay o no cambios en nuestras vidas, mientras que en los programas
solo se rinde cuentas en cuanto al contenido. El objetivo dltimo es crecer
para parecernos mas a Cristo. En los programas se miden elementos ob-
servables como la memorizacidn de las Escrituras, la realizacién de las ta-
reas y la puesta en practica de las disciplinas espirituales. En las relaciones
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de discipulado, 2 1a hora de rendir cuentaslo mas importante es sise esti o
no “guardando vodas las cosas que [Jesiis ha] mandado” (Mateo 28:19). Por
ejemplo, hay una gran diferencia entre saber que Jesiis ensefié que tenemos
que amar a nuestros enemigos, y hacerlo de verdad. Las relaciones de disci-

pulado sirven para incorporar las ensefianzas de Jesis en todo lo que so-
mosy entodo lo que hacemos.

El atractivo de las relaciones

Invitara a.lguien a seguir un programa es muy impersonal. La gente
tiene Jai l.mpresmn de que los programas son actividades a las que la iglesia
intentaatraer al méximo niimero de gente. Pero invitar a alguien a desarro-
llar una relacién es algo bien diferente. En un mundo impersonal, la gente
busca intimidad, amistad sincera y ayuda a diferentes niveles, también en el
espiritual. Esto es cierto, sobre toda, en los hombres. Los estudios de-
muestran.que los hombres generalmente conocen a mucha gente, pero
tienen muy pocos amigos de verdad (a veces no tienen ninguno). Solo dos
de cada diez hombres dicen tener una o més de una amistad significativay
abierta, en las que hay confianza y compromiso muruos. Mientras que seis
de cada diez mujeres dicen tener ese tipo de relacién.* Cuando invito a
algiim hombre a tener una relacién de discipulado, es decir, cuando invito
a alguien a unirse a mi y 2 otra persona para estudiar lo que significa se-
guir a Jesis, siempre me éncuentro con Wha respuesta positiva y una gran
motivacion.

El hombre de una iglesia en la que wrabajé lo expresd con las siguientes

palabras, hablando asi por muchos de nosotros:

Dirunte muchos arios estvve buscando e gropo dehorbres en e que me sintiera
obmado, donde poder comermtaryestudiar las pregrtas’y cuestiones gue than surgicn-
do ers 7rii cominar cond Sevior. Habia asistido a algranos estsidios biblicos divigidas
a parejas 0 a hombres, y me habian gustado misicho. Pero eran grupos demasiado

grandes, pov lo que ro sirvieron para queyo me parara a analizar mife deuna
Jorma personal, i para descudrir quiién era en Cristo. Comio resultado de estased

espiritual, ermpecé a buscar 1n grupito de creyentes que gquisieran desarvollay nids su

*Pan] D, Stanley v J. Robert Clinton, Cormeting: The Meritorimg Relationships You Need
o Suecceed in Life (Colorado Springs, Colo.: NavPress, 1992), p. 167,

126

INVERSION DE TIEMPQO Y ESEUERZO EN LA VIDAS DE LOS DISCIPULOS

relacidri.con el Serfor atracésde eudio regular desu Palabra. Dicho de otromodo,
esuaba buscando a ur gripo de hombres con los que poder abrirme, ser sinceroy
mostrarme tbnerable, y queseconvirtieran en mgnq)odengwamkcmgﬁmm
yél compromisodepedivime cuentas’

Construir poco a poco trae resultados sélidos

Si damos prioridad a las relaciones, tenemos que cambiar nuestra men-
talidad a la hora de bacer discipulos. Tras los programas, normalmente se
esconde la idea de que hacer discipulos es un proceso rapido. Siempre esta-
mos buscando soluciones instantaneas cuando no renemos gente parael
ministerio o cuando queremos que los miembros de nuestra iglesia madu<
ren. Robert Coleman sabe cuil es la clave: “Debemos decidir para qué
qUErenOos que SWva Buestro mimsterio. ¢Para recibir el aplauso y el recono-
cimiento momentineo o para transmitir un modelo 2 los pocos que conu-
nuardn nuestra labor una vez ya no estemos? Debemos analizar para qué
generacibn estamos trabajando.™

Latentacidn a la que sucumbimos con tanta frecuencia es la bisqueda
“del aplauso y el reconocimiento momentineo”. Juzgamos el &xito porel
nmimero de personas que asisten zl culto. Creemos que el estudio biblico
del pastor es el inico medio para que la Palabra de Dios llegue a las perso-
nas. O adoptamos el dlimo programz o métedo que ha dado buenos re-
sultados en algiin otro lugar. Detras de rodos estos esfuerzos no hay nada
mis que la mentalidad de lo instantdneo.

Coleman, siguiendo el modelo de Jests, nos anima a que construyamos
lenramente, lo cual es necesario para obtener un resulrado sélido. Una por-
ci6én importante del tempo de un lider debe estar dedicada a “los pocos que
ha escogido para que continden su labor una vez él o ella ya no esté”. Traba-
jar con pocos o empezar con las cosas pequefias supone tener mucha
visidn. Un maestro con vision es capaz de ver los resultados que un disapu-
lado puede tener a cinco o siete afios vista. Pero muchos somos incapaces
de despegarnos de la grarificacion o los resultados momentineos, 1o cual
contribuye a la precariedad del discipulado que experimenta nuestra iglesia

3 Dick Wolden, arado en Disciplesbep Bytes, boletin sobre el discipulado de Sararoga
Federated Church, una iglesia en Saratoga, California (abml, 1596).
* Robert Colernan, Pian sepremo de evangelizacién (€1 Paso, Tx.: Casa Bautista de Publi-

caciones, 1983)
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hoy. En un seminario de Manila estuve dando clase a un grupo de pastores
filipinos sobre la tarea de hacer discipulos y 1a necesidad de tener una visién
alargo plazo. Un dia mientras hablaba, de repente noté que los pastores
habian empezado a hablar entre ellos en voz baja. Dejé de hablar y les pre-
gunté: “¢Qué es lo que he dicho? ¢Qué ocurre?”. Me explicaron que en su
situacion de incertidumbre politica, en la que se podia darun cambio de
régumen en cualquier momento, era ridiculo hacer planes a large plazo.
Entendts lo que querian decir. Pensé un momento, y viendo que en el fondo
eso no cambiaba nada, dije: “Lo mas probable es que de aqui a siete afios
sigéis siendo pastores en las mismas poblaciones en las que estiis ahora,
asi que, jpor qué no viis a poder planeara largo plazo?”. Queda claro, pues,
que la estrategia de pensar a largo plazo no esuna cuestidn cultural: es igual
de vilido para el muado occidental, como para las Filipinas.

Elmodelo que voy a proponer consta de tres personas que deciden trabajay
Juntias chaaeario o arioy medio pava crecer enmadurezy formarse para bacer discin-
los a otros. Cuando esta relacién lega a su fin, el reto es que las dos personas
que estaban siendo discipuladas discipulen a otras dos. Después de un pe-
riodo de entre cinco y siete aftos, en &l que los grupos se ban ido multipli-
cando, entre ochenta y cien personas han recibido una atencién especial
que les ha ayudado a madurar y a convertirse en creyentes conscientes de
su tarea: hacer discipulos. Y esto tiene un gran impacto en cualquier minis-
terio o iglesia. Solo hace falra pasar esta visién al 10-20 por ciento de la
congregacion, y se notaran los resultados. Invierte en aquellas que pueden
marcar el ritmo de la congregacidn. Y de esta forma potenciaras el lideraz-
go. Los lideres clave que estin dispuestos a asumir responsabilidades en el
ministerio o 2 iniciar nuevos ministerios vendran de la cosecha de este tipo
de discipulado. La mayoria de nosotros nunca vemos ese tipo de fruto
porque no tenemos ese t2po de visidn. Estamos demasiado centrados en
los resulvados a corto plazo, asi que acabamos adoptando métodos que pa-
recen mas rapidos, pero que no producen el crecimiento que en realidad
queremos. La mayoria de las iglesias en la actualidad estin llenas de nifios
espirituales porque ro hemos puesto en practicael pI'l.I:lC.lpl.O de construir
POco a poco para obtener resultados sélidos.

Discipulado: definicién

¢De qué elementos se compone una relacién de discipulado? La clave
es establecer una relacién en la que uno o més creyentes se ayudan o invier-
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ten los unos en los otros con el objetive de crecer en madurez, de parecer-
se més a Cristo. Bill Hull define el discipulade como “la dererminacién de
capacitar alos discipulos, haciéndoles ver sus responsabilidades y pidién-
doles cuentas, dentro del contexto de la amistad y el amor”.” La Consulta
Internacional sobre el Discipulado establecid una definicidn clave del dis-
cipulado que contiene los elementos que ya hemos mencionado: “Defini-
mos el discipulado cristiano como un proceso gue tiene lugar dentro de una
relacién de bonestidady amor durarte un periodo de tieripo con €l propésito de
llevar alos creyentes a la madurez espiritual en Cristo”.? Asi, el elemento
distintivo del discipulado es que se debe invertir en las relaciones, con el
objetivo de crear el ambiente necesario para que se dé un crecimiento hacia
lamadurez. .

Mi definicién del discipulado enfatiza la ideade las relaciones de discipula
do. “El discipulado es contruir una relacién intencional, es decir, con una
intencibn concreta: la de caminar junto a otros discipulos para animarse,
ensefiarse y retarse los unos a los otros en amor para madurar espiritual-
mente. Esto incluye capacitar al discipulo para que ensefie a otros”.?

Michael Wilkins ha escrito: “La terminologia que elegimos determina el
tipo de expectativas que comunicamos a la gente” * Nuestra definicidn de
discipulado determinara el modelo que USAMES para hacer d.lSC.lpl.llOS. Dado
que esta definicién de discipulado est centrada en las relaciones, es impor-
tante que la entendamos bien y que sepamos ver por qué se diferencia de
otros métodos de discipulado. Asi que vamos a detenernos en algunas par-
tes importantes de la definicién.

Relaciones intencionales. Basicamente, “untencional” significa que los
participantes se encontrarin de forma regular, preferiblemente una vez por
semana. Lo contrario de “intencional” seria encontrarse “cuando poda-
mos”. Pero “intencional” también habla de propésito. La relacién se esta-
blece con el proposito de “madurar juntos, parecerse mis a Cristo”. Entrar
en este tipo de relacién es como firmarun pacto. Los participantes se com-
prometen a hacer lo posible para que la relacién cumpla sus objetivos. La
relacidn, o lo que es lo mismo, estar los unos con los otros, es el medio
principal para obtener la madurez en Cristo.

7Bill Hull, ﬂeDzsc:ple—Mkangmo&{GmndRaplds Mich.: Revell, 1988), p. 32.
IntcmanonalLeadersforDmplahp < www, com>>.Lacursiva ¢smia,
* Ogden, Mznseal del discipulade (opus at.)
" Michael Wilkins, Following the Master: A Bildicad Theology of Discipleship (Grand Rapids,
Mich : Zondervan, 1992), p. 44.
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Caminar junto a otros discipulos. Con esta expresidén queremos expre-
sar la idea de que ala hora de hacer discipulos no existen jerarquias. Lz
intencién es crear un intercambio igual y mutuo entre personas que tienen.
un mismo objetivo: ser como Cristo. Por razones que explicaré con mas
detenimiento en el capitulo siete, mi propuesta es la de un discipulado de
compaiiero a compafiero,en lugar dela visién tradicional de la “relacién
entre paaestro yalumno®™! en la que “un creyente mas maduro ensefia a un
creyente recién convertido™2

Hay tres cualidades que caracterizan esta relacién de discipulado.

En primer lugar, en las relaciones de discipulado nos anémamos los unos
a los otros. Necesitamos un contexto positivo, de amor y de gracia, en el
que nos sintamos comodos v libres para aprender y hacer preguntas sobre
quiénes somos en Cristo. El Espiritu Santo se describe como el parakleros
{que se suele traducir por “el consolador™) que estd a nuestro lado y nos
ayuda. Los compafieros de una relacién de discipulade son los instrumen-
tos del Espiritu Santo, a los que éste usa para que veamos las cosas especia-
les que tememos y para ayudarnos a ser las personas que Dios quiere que
searnios.

Fn segundo lugar, crecer espiritualmente significa inzeriorizaren nuestras
vidas las disciplinas que nos ayudan a estar bajo la influencia moldeadora de
Cristo. Para lograr una interiorizacion eficaz, tendremos que practicar esas
habilidades, disciplinas y conductas que forman el esquelero o estrucrura de
cualquier segnidor de Jesiis. La transformacién implica una reordenacidn
de hibitos.

Por (ltimo, en una relacién de discipulado habrd momentos en los que
los participantes tendrén que Hamarse la arencion por no haber cumplido con
los compromisos que habian tomado, o se tendrin que desafiara dar pasos
arriesgados. Del mismo modo en el que yo desafié a Erica que usara parte
de su afio sabdrtico a participar en un proyecto concreto, habrd momentos
en los que otros tendrin que desafiarme 2 mi. Eso ocurrird si somos since-
ros en todo, si nos rendimos cuentas y si somos fieles al compromuso que
hemos adquirido con los miembros de nuestro grupo de discipulado. Ala
mayoria nos intimida la idea de animar a los demas a que ejerzan autoridad
sobre nosotros, pero valela pena.

UK eith Philips, The Making of 2 Disciple (Old Tappan, N J Revell, 1981), p. 15.
2 Sranley y Clinron, Contneming, p. 48.
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Exn amor. Es importante que todo lo que se haga en el contexto de la
relacién de discipulado se haga con amor hacia los otros participantes. El
amor ¥y la conflanza son inseparables. Si sospechamos que alguien inrenta
controlarnos o que estd enfadado o que intenta hacernos dafic, nos pone-
mos a la defensiva y nos cerramos. El amor es el dnico contexto en el gue
Cristo podri ser formado en nosotros.

Crecer en madurez para parecernos z Cristo. E] objetivo de las rela-
ciones de discipulado esllegar a ser completos o maduros en Cristo. Esto
1mphca que ninguno de los participantes ha llegado aiin, sino que todos
estén en el mismo camino hacia la madurez en Cristo. Esta esuna de las
razones por las que defiendo el discipulado de compafiero a compafiero,
como decia antes: nadie puede ponerse como modelo de persona comple-
ta en Cristo, De hecho, una sefial de madurez es la capacidad de aprender
de la persona o situacidén renos pensada.

Capacitar para que puedan ensefiar a otros. El objetivo es la mulri-
plicacion, que los nuevos discipulos lleguen a hacer discipulos. En nuestra
comprension de la madurez, entendemos que el discipulo tiene que inte-
rionzar el valor dela muldplicacion y desarrollar la confianza y la habilidad
de levar a alguien alos pies de Cristo, y luego acompafiarle en el camino a
la madurez espirirual.

Discipulado: encarnacién

Hace unos afios recibi una de esas cartas que te hace olvidar todas las
decepciones y malos momentos del ministerio. Incluyo aqui una parte, pues
la autora expresa de forma muy clara la importancia de las relaciones de
discipulado duraderas. El primer ministerio en el que colaboré al salir del
seminario fue el ministerio con estudiantes en la Universidad de Pinsburgh.
Laiglesia con la que trabajaba estaba en frente de la residencia universita-
ria. Habiamos hecho mucha publicidad y a 12 reunién que teniamos entre
semana asistian unos trescientos estudiantes. Contibamos con ua equipo
de lideres de cuarenta estudiantes que hacian estudios biblicos evangelisti-
cos en el campus y que estaban siendo discipulados por los cinco obrerosa
todo tiempo. La carta que os he mencionado es de una esmidiante que
estaba en Primero ¢l afio que marché de Pirtsburgh para ir a rrabajar con
una iglesia de California. Apenas nos conociamos, pero sin embargo me
escribid paraanimarme a seguir con el modelo de ministerio que mi equipo -
¥ yo usibamos en 12 Universidad de Pittsburgh. Pero lo que hace que esta
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carta sea muy especial es el tiempo que habia pasado desde aquel encuen-
tro en la Universidad. Yo me marché de Pittsburgh en marzo de 1977, iy la
carta es de abril de 1985!

Estimado Greg,

Mellamo Jarie Smithihecambiadod nombre] Yoestabaempezandoainvolucrar-
meen laiglesia en la que trabajabus cuando te llamaron para i a Califorria. Me
quedémuey impresionada las veces queteof ensesiar, pero sobretodo, lo quemds me
impactd fueel amor que todos tenian bacia tiy hacia los dernds. Pava alguien
quie acabuba de llegzr, eva evidente que aquel amor se babiaforjadoatravé dela

Afios después, atin seguiamos usando los materiales deliderazgo que babias
aborado. A mimeformaronfmenciona e nombredetres deves estsdimiles], que
eranpariedel grupo de lideres queyo admiraba y que Dios usé en i vida.

Despus de graduarmeen Educaciériinfarti, mimaridoyyoabrimos un certtro
de ediccacién cristiano fen Pemnsylvania] Poco apoco, e Serior ba ido haciendo
milagrosenesteministeri, 'y estarmos vy contentos. Enipezamos con wnprograma
depreesadlar, y abora bernos ermpezado rna escuela cristiana, yvamos ariadiendo sn
MHEVO Cers0 Gada oo,

Creemos que aplicando los principios ylos modelos billicos podemos ayudara
las farmilias de este vecindario. Debecho, gracias al modelo epee aprendi en Pitts-
burgh, damos mudhaimportancia a las relaciones con Lus familias yprocerames que
sears pocas, de calidady duraderas.

Larazon por la que te escribo es la siguiente abora me day cuenta del gran
compromiso queterias en Pittsburghy la gran cantidad detiempo y esfuerzo que
inertiste deformadesintevesada en aquellos esudiantes. Y queriaagradecérteloy
darle gracias a Dios por tus dones, jporque me doy cuenta de gue soy fruto detu
Jfraeol;Y gracias a Dios asin estd babiendo mds frutol Abora que estay en el minis-
ter i, @recio THHahO B4 TROED, 'y Tne doy Cuenitia de qre Trinchas VeaEs 4 SeCIregR,
quiere abareay mids de lo que es posible abarear, y vio consigue muchos vesiltados.
Asi eesi algunavez cuestionas los afios que pasasteen Pitisburgh, acwérdatede i
ydelo mucho queel Serior teusd allf. ;Solo queria darte ias gracias!

P.D. Espero que ertiendas bien i carta. No guiero que testentas mal, sirno solo
darre gracias por ser fiel al Serior. Le pido que algrin dia dlguien me escribaana

cartasimilar, hablindore desu fé, ydiciendo que mi obedienciaa El e ayudd ensu
cxminoalamadurezen Cristo.
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Jane menciona todos los elementos que he intentado explicar en este
capitulo. Veamos algunas de sus ideas.

Disciprlads vive. En la comunidad de creyentes Jane vio que el disci-
pulado era algo vivo a través del amor que la comunidad tenia por sus
lideres v por todos sus miembros, Elamor fue el iman que la atra]o anues-
tra comunidad. Jesis ya lo predijo: “En esto conoceran que sois mis disci-
pulos, si tuviereis amor los unos con los otros” (Juan 13: 35) Jane se dio
cuenta de esta realidad al verla en aquella comunidad eristiana, quiza mu-
cho antes de leerla en la Biblia.

Me ensefiavon miembros del grupo de lderes. Habia un grupo de
liderazgo. Los lideres se reunian todos los miéreoles por la noche para
formarss v para apoyarse. Y cada uno de aquellos lideres estudiantiles esta-
ba siendo discipulado por uno de nuestros obreros. Pero no hacian un-
discipulado, y una vez acabado, se ponfan manosala obra. Mientras estaba
haciendo el discipulado, ya dirigian estudios biblicos evangelisticos en el
campus y ya quedaban regularmanete con un par mas de estudiantes para
ayudarles en su crecimiento espmnnLEsbosatud.lantesdelosulnmosmrsos
hicieron bien su trabajo y transmitieron a Jane la importancia de invertir en
las personas.

Afios después. Nuestro modelo de disciprlado tiene muchas mas posi-
bilidades de influir ava.r_ias generaciones que el discipulado que se genera
en torno aun lider carisméartico concrero. Para saber si un liderazgo ha sido
realmente eficaz hay que esperar a ver lo que ocurre cuando el lider deja el
ministerio. Mi ministerio no estaba basado en mi, sino en la filosofia de
“hacer discipulos”. Jane acababa de empezar sus estudios el afio que yo me
marché. Apenas tuvimos contacto. Pero la idea de trabajar las relaciones y
de perseverar habian calado, y ese fue el modelo que ella sellevé y que, mas
tarde, también puso en précrica.

Gracias al modelo que aprendi. Al empezar un ministerio para las
familias, Jane y su marido decidieron centrarse en las relaciones con las fa-
milias, y procuraron que fueran pocas, de calidad y duraderas: tres expresiones
que describen muy bien el proceso del discipulado. Jane y su marido eligie-
ron Invertir en unos pocos, en vez de dispersarse.

Soy fruto de tu fruro. He leido esta carta tanto en publico como en
privado unas cincuenta veces en los Gltimos diecisiete afios, y no consigo
hacerlo sin que se me haga un nudo en la garganta y se me humedezcan los
ojos. Aqui tenemos a una mujer con la que apenas tuve contacto. Atin asi,
me escribe para decirme que la cadena de discipulado que iniciamos se
transmitid a través de varias generaciones y que, en cierto sentido, ella era
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mi nieta espiritual jQué gozo produce saber que aqueltos alos que una vez
discipulé captaron la visidn y 1a pasaron alos que ellos discipularon!

Jane también menciona la principal causa del fracaso, la principal causa
de que haya muchos creyentes que no han tenido a nadie que les discipule.
Lo expresa con las siguientes palabras: muchas veces uno se entrega, quiere
abarcar mas de lo que es posible abarcar, y no consigue muchos resultados,
Este esel epivafio que podria aparecer en las tumbas de muchos pastores y
lideres cristianos. Aunque intentamos estar a disposicién de todos, y evitar
que nos acusen de teaer “discipulos favoritos”, ¢estamos procurando traba-
Jar con unos pocos, desarrollando con. ellos una relacién de calidad y dura-
dera, para que capten la esencia del discipulado, para que tengan un modelo
de cdmo hacer discipulos?

La clave estd en tener suficiente visidn y empezar por lo pequefio. Para
ello hemos de cambiar de mentalidad y trabajar para produdir frutos dura-
deros en unos pocos, que a su vez ensefiarin a otros. Tenemos que desha-
cernos de la mentalidad de lo instantineo. Tenemos que aprender que uno
de los papeles clave de los lideres es tener siempre unas pocas personas en
las que estamos invirtiendo, a poder ser semanalmente, a las que estamos
ayudando a madurar en Cristo dentro de un contexto relacional. Los resul-
tados de esta estraregia a largo plazo serin un extenso liderazgo de discipu-
los con iniciativa de hacer mis discipulos, auyo fruro llegari mucho mis
alla de nuestros esfuerzos y ministerio, y que continuari una vez ya no
estemos. “Bésicamente, la primera prioridad de un pastor es invertir en
Unas pocas personas para que &stas tammbién lleguen 2 convertir en sus dis-
cipulos a otras personas. Al darnos asi alos demis v a la tarea del discipu-
lado, logramos que la ensefianza del Nuevo Testamento sobre el liderazgo
plural se haga realidad en nuestra congretacién local. Dicho de otro modo,
logramos que todos los hijos de Dios lleven a la prictica de forma eficaz €l
ministerio que Dios les ha dado™.®

Ha quedado claro que el ingrediente principal para hacer discipulos son
las relaciones. En el capitulo siere veremos de qué forma estas relaciones
Levan ala multiplicacién, y en el capitulo ocho analizaremos los tres ingre-
dientes principales de la relacién que crean un ambiente adecuado para que
se dé la transformacién.

© Howard Suyder, Libévazing the Cluurch (Dovweaers Grove, IL: InterVarsicy Press, 1983,
p. 248, .
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7. Multiplicacién
A través de las generaciones

La pregunta que nos haclamos al principio de este libro era: ¢Cémo
lograr seguidores de Jesucristo plenamente comprometidos v que tengan Iz
iniciativa de hacer nuevos discipulos? El desafio que méis nos confunde de
esta cuestidén y el enigma que muy pocos han resuelto tiene que ver conla
mulriplicacién. Quizi un desafio atin mayor que el de producir seguidores
de Cristo plenamente entregados es el de producir seguidores plenamente
entregados que ademds tengan la visién de producir més seguidores. La
multiplicacidn es la clave para cumplir la Gran Comisién: “Por tanto, id y
haced discipulos 2 todas las naciones™ (Mateo 28:19).

Cualquier definicidn del discipulado que se precie debe contener el con-
cepto de la muldplicacidn. Gary Kunhe escribe: “Hacer discipulos es tra-
bajar en la vida de un cristiano para que madure espiritualmente y también
para que se reproduzea, espiritualmente hablando™.? Y este autor dice exac-
tamente lo mismo cuando habla desde la perspectiva del que hace discipu-
los: “Alguien que hace discipulos es un discipulo que est4 ensefiando a sus
hijos espirituales a reproducirse® ? Debemos tener en cuenra esta norma, y
tenemos que hacer que se convierta en la expectativa de todo discipulo.
Hacer discipulos es asegurar la multiplicacidn.

Hablando de este tema de la multiplicacién, es probable que hayiis vis-
to tablas que comparan la evangelizacién por adicién con la evangelizacidn
por multtplicacién (verlaImagen7.1). )

! Gary W. Kuhne, “Follow-up - An Overview”, en Discipleship: The Best Wrtting from:
tbeMos:ExperiemedDisdp[eMaﬁrs (Grand Rapids, Mich.: Zondervan, 1981}, p. 117,
2 Thid.
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ANO EVANGELISTA PERSCNA QUEHACEDISCIPULOS

1 365 2

2 730 4

3 1.095 8

4 1.460 16

5 -1.825 32

6 2.190 o4

7 2.555 128

8 2520 256

9 3285 512
10 3.650 1.024
11 4.015 2,048
12 4380 4.096
13 . 4745 8.192
14 5.110 16.384
15 5475 32.768
16 5.840 65.536

Tabla7.1. Evangelizacién por adicién persis multiplicacién de los discipulos

Para interpretar esta tabla, supongamos que un evangelista tiene como
estrategia la adicion, ir logrando conversiones y afiadiendo a esas personas
al pueblo de Dios. Silograra una conversién al dfa durante los préximos
dieciséis afios (365 2] 2fio} tendrfamos un resultado de 5.840 conversio-
nes. Si ese mismo evangelista oprara por la estrategia de la multiplicacidn o
multiplicacién, la tictica seria bastante diferente. En lugar de trabajar para
lograr una conversion cada dia, el evangelista dedicarfa tiempo a hacer dis-
cipulos. Quiz solo lograria una conversién al afio, pero dedicaria todo un
afio a ese nuevo creyente para ayudarle a madurar en Cristo y para que
entienda que su mision es hacer nuevos dlsmpulos Despues de ese primer
afio, el evangelista lograria otra conversidn y seguiria exactamente el mis-
0o proceso. La mulriplicacién tiene lugar cuando la persona que ha disci-
pulado durmteunanoconaguelleva:aalgmen alos pies de Cristo y luego
camina con esa persona durante un afio para ayudarle a crecer y para que
ella también logre llevar a alguien a los pies de Cristo.

Después de dos afios de multiplicacién, los niimeros no son demasiado
mmpresionantes. Solo tendriamos cuarro discipulos plenamente comprome-
tidos. Silos comparamos con los ndmeros que halogrado el evangelista,
hay una gran diferencia pues, si en dos afios ha ido afiadiendo a lafamilia de
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Diosuna persona cada dia, el resultado es de 730 conversiones. Perosila
aproximacién de la muldplicacién (la del discipulado) contintia durante die-
ciseis afios, se llegaria a los 65.536 discipulos totalmente preparados para
hacer mias discipulos. En dieciseis afios la aproximacién del evangelista solo
habrialogrado llegar a 5.840. Ademas, con este modelo, toda la responsabi-
lidad recae en una persona, con lo cual al final es imposible hacer un segui-
miento.

Estas estadisticas sobre papel resultan increibles. Pon en prictica el
modelo dela multiplicacidn durante treinta afios, y veras qué ficilmente
puedes alcanzar a toda la poblacidn de este planeta. Pero por extraordina-
rias que nos parezcean, lo cierto es que en la realidad las cosas no funcionan
asi. Durante veinte afios vivi con la frustracién de ver que aquellosenlo
que yo invertia tiempo y esfuerzo, luego no discipulaban a otros. Para ense:
fiarles, lo que yo solia hacer era quedar con cada persona una vez ala sema-
na. En el rato que pasibamos juntos, mi intencion era animarles a ser fieles
a Cristo y ayudarles a ver de qué formas podian hacer discipulos, para que
el proceso de Ja multiplicacion tuviera lugar. Solfamos compartir sobre los
limives de nuestrafe, y cémo ésta iba creciendo; también aprendiamos y
poniamos en pracrica las disciplinas espirituales basicas, como la oracion,
el estudio dela Biblia y la memorizacién de partes de la Escritura; analiz-
bamos las implicaciones de la obediencia a Cristo en 4reas como la familia,
el trabajo, la iglesia y miestras luchas personales; estudidbamos algin libro
sobre doctrina elemental como Cristianismo bisico de John Stott; y animaba
¥ guiaba ala persona en concreto a involucrarse en algln miaisterio dela
iglesia. Pero adn asi, no habia muldplicacién.

No habia forma de avanzar. Durante veinte afios habia trabajado con
un modelo de discipulado que rayaba en la insensatez. ¢O no es insensaro
repetir una y otra vez un modelo concreto, y esperar que los resultados
vayan a ser diferentes? Crefa que lo Ginico que tenia que hacer era mejorar
lo que ya estaba baciendo. Si ponia mas empefio, si oraba mis, los resulta-
dos mejorarian. Las estadisvicas de la multiplicacidén actuaban sobre micomo
laley, condenindome por mi incapacidad de lograr lo que otros (los que
publicaron las estadisticas) estaban logrando. Después de todos estos afios
he llegado ala conclusién de que quiza &l modelo que estaba siguiendo
tenia algunos errores. Parafraseando a Dallas Willard, el fracaso no se de-
bia a que no estaba aplicando bien el modelo, sino al modelo en si.

Me vi obligado a hacerme algunas preguntas, las mismas que quizi o te
estas haciendo. (Por qué no hay fruro? ;Cuiles son los obsticulos? ¢Sera
que hay poco compromiso? Sera culpa de los lideres, que tienen miedo de
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exigir mas? ¢Habremos sucumbido ala comodidad del consumismo occi-
deatal y lo finico que vemos del cristianismo son las bendiciones que Dios
nos da? Puede que estos factores hayan influido. En el capirulo dos analiza-
mos algunas de las causas del deficiente estado del discipulado. Pero la
pregunta que quiero hacer aqui es més concreta: ;Cudles son los obstacu-
los que impiden la multiplicacion? ¢Por qué los modelos de discipulado
que estamos usando no dan resultado?

Hace unos quince ados realicé un cambio en la aproximacidn que esta-
ba usando, un cambio que supuso una mejora espectacular. Mi problema,
en mi opinién, era que me habja estancado en un icono biblico, ¥ habia
convertido el discipulado en un modelo dificil de reproducir.

El modelo biblico mas comin (Pablo y Timoteo)

Cuando pensamos en algin ejemplo biblico de relaciones de discipula-
do, gcuil es el primero que nos viene ala mente? El de Pablo y Timoteo.
Los predicadores siempre animan a los “Pablo” a tener 2 un “Timoteo”, o
alos “Timoteo” a que busquen a un “Pablo” que les pueda hacer de guia.
Las definiciones que conocemos de las relaciones de discipulado normal-
mente estan influenciadas por Ja idea de que el modelo de Pabloy Tinioteo
es el paradigma universal. Paul Stanley y Robert Clinton defienden este
modelo en el que un creyente mis maduro hace discipulo a otro menos
maduro: “hacer discipulos es un proceso en el que un seguidor de Cristo
mis experimentado conaparte con un ¢reyente mis nuevo el compromiso,
la comprension y las habilidades basicas necesarias para conocer y obede-
cer a Jesucristo como Sefor”.® También podemos ver este modeloenla
definicién que Keith Phillips hace: “El discipulado cristiano esuna rela-
cién éntre maestro y alumno... en la que el maestro transmire de tal forma
Jo quie significa la plenitud ex Cristo, que el alumno llega a ser capaz de
ensefiar 2 OLros para que éstos, a su vez, ensefien a otros™.*

Cuando pensamos en la relacddn entre Pablo y Timoteo como el mode-
lo biblico por excelencia, estamos imponiéndoles a nuestras relaciones de
discipulado unas caracteristicas concretas:

* Paul D, Stanley y Robert Clinton, Consecting: The Mentoring Relatiorships You Need to
Succeed in Life (Colorado Springs, Colo.: NavPress, 1992), p. 48.
* Keith Phillips, The Muking of s Disciple (Old Tappan, N.J.: Revell, 1981), p. 15.
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e Que sean entre una persona mayor y otra mas joven (como una rela-
cién entre un padre y un hijo}

» Que sean entre una persona espiritualmente mas madura y otra me-
nos madura :

o Que sean como una relacion entre maestroy alumno

e Que sean entre una persona con mucha experiencia y otra con poca
experiencia

¢ Que sea una relacibén en la que una persona tiene autoridad sobre la
otra

El modelo de discipulado mas comin

Debido ala huellz que ha dejado el modelo de Pablo ¥ Timoteo, asumi-
mos ese tipo de relacién (dos personas que estin en diferentes niveles)
como la referencia a seguir a la hora de hacer discipulos. Pero después de
diecisiente afios de experiencia discipulando a atros en grupos de tres, he
llegado ala condlusidn de que el modelo de discipulado entre dos personas
tiene algunas limitaciones.

Enlarelacidn de discipulado entre dos personas, la mas maduratienela
responsabilidad del estado espiritual dela otra. Vendria a ser como lamami
pijaro que va a buscar gusanos para dar de comer a sus retofios. Con el
pico abierto de par en par, los recién nacidos esperan en el nido a que la
madre vuelva. Asi, el papel del que hace discipulos es transmitir su vasto
conocimiento al otro, cuyo conocimiento es limirado. Eso convierte al que
enseiia en el centro de atencion y también ejerce sobre él mucha presion.
En ese modelo, para poder hacer discipulos a otros, parece que uno tiene
que Ilegar a cierto estado de perfeccién espiritual. Sin quererlo, hemos creado
un rol para el cual pocos se sentiran preparados. El que ensefiano vaa
disfrutar, ni se verd con la libertad de ser uno mismo, sino que estari con--
dicionado por una exigencia perfeccionista innecesaria.

Eanla relacién de discipulado entre dos personas se establece una jerar-
quia que muchas veces acaba convirtiéndose en una dependencia insana.
Es dificil que el que esté siendo discipulado llegue a verse como alguien
capaz de dar. Después de todo, la dinimica que se ha creadoeslade que es
joven, inmaduro, y necesita que alguien le ensede. Estd ahi para recibir dela
fuente de sabidur{a que mana de esa persona que tiene mucha mas expe-
riencia que él o ella. Y ese abismo entre “Pablo” v “Timoteo” alin es més
profundo cuando se trata de un pastor y de un miembro de la congrega-
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cibn. La sabidurfa tradicional dice que Ia razén por la que los pastores
pueden ensefiar a otros es porque ademis de tener vocacion, tienen afios
de formacién biblica v teolégica.

La relacién de discipulado entre dos personas limita el intercambio o
dialogo. Yo comparo el didlogo entre dos personas con una partida de
pmg pong. L a pelota va de una punta de la mesa a la otra, y el que ensefia
tenela obligacién de mantener la pelota sobre la mesa. La conversaciény
el didlogo tienen que ir progresando a un plano cada vez mas elevado. En
ese sentido, yo me daba cuenra de que no escuchaba ala otra persona con
la atencibn que deberia, porque siempre estaba pensando en qué sabio
consejo podria darle cuando me tocara hablar. Dicho de otro modo, €l
diflogo en muchas ocasiones no es un intercambio dinamico, sino que
queda limitado por el niimero de participantes.

La relacién de discipulado entre dos personas también hace que el que
esté siendo discipulado solo tenga un modelo. La mayor influencia que re-
cibe es de una sola persona, limitando asi al nuevo discipulo y frenando su
desarrolie. Ademis, los parimetros de esa relacién de discipulado estarin
marcados por las fortalezas y las debilidades del que ensefia.

Porultimo, y lo méas importante, es que este modelo normalmente no
suele llevarala mulnphcacmn Es extrao si l]ega a darse. Solo la gente
muy segura de s{ misma y con mucha motivacién puede romper esa depen-
dencia y convertirse en personas con iniciativa de hacer dlSClPulOG

Sin querer hemos creado un modelo de discipulado jerarquico que no
da el fruto que nuestro Maestro nos pidié (Mateo 28:19). Mientras siga
habiendo esa idea de que una persona estd por encima de la otra por su
autoridad espiritual, muy poca gente se verd capacitada para bacer discipu-
losa otros. Podemos ofrecer el discipulado a través de la relacion entre dos
personas como un método para lograr la multiplicacién, pero mi experien-
cia me demuestra que no va a dar ningin resultado especracular. Yo pro-
pongo un modelo no jerdrquico que ve el proceso del discipulado como un
acompafiamiento mutuo entre colegas, entre amigos. Para evitar caerenla
dependencia, 1a relacién debe verse como una relacion entre iguales.

El modelo biblico alternativo

Para elaborar un proceso de disdpulado mas equitativo nos basaremos
en una alvernativa biblica al modelo de Pablo y Timoteo. Aunque la rela-
cién entre Bernabé y Pablo acabé cuando se separaron porque no estaban
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de acuerdo en cuanto ala idoneidad del primo” de Bernabé, Juan Marcos
(Hechos 15:39), nos servira como modelo de una relacién de discipulado
entre iguales que, a su vez, es coherente con la compresion que Pablo tenta
de la colaboracién en el trabajo misionero. Lo que veremos en ¢l libro de
Hechos es que; ambos e]ercen el liderazgo seghn el momento, los dones ¥
las circunstancias minise .

Bernabé aparece por primera vez al final de Hechos 4. Descubrimos
que Bernabé es un apodo que los apbstoles le han dado, que significa “hijo
de consolacién” (Hechos 4:36). Se llamaba José, y era un levira de Chipre.
Bernabé habfa vendido una heredad y habfa dado las ganancias a los apés-
toles para que ayudaran a los necesitados de la iglesia. La siguiente mencion
a Bernabé la encontramos en Hechos 9, cuando aparece junto al contro-
vertido Saulo, que ha pasado z ser el apstol Pablo. Los discipulos de Jerw
salén estaban en su derecho de mostrarse escépricos ante la conversidn de
Pablo. Tenian miedo de que fuera una tramopa para infiltrarse entre los apos-
toles. Bernabé fue el que defendié la autenticidad de Ia transformacién de
Pablo, pues habia visto cémo habia hablado valerosamente en el nombre
de Jestis en Damasco (Hechos 9:27).

Bernabé y Pablo se separaron y estuvieron as{ durante un periodo de
uempo considerable hasta que se reunieron en Antioquia (Hechos 11:19-
30). Bernabé habia sido enviado desde Jerusalén para investigar los rumo-
res de que los gentiles de Antioquia también habian recibido la Gracia de
Dios. Bernabé se quedd maravillado de que los gentiles recibieran las mis-
mas manifestaciones de la Gracia que las que recibian los del pueblo esco-
gido. Depués de analizar la situacidn, y de ver cudntos nuevos conversos
habia, decidib que hacia falta ensefiarles y que é] solo no iba a llegar a
todos. Aunque habian pasado varios afios, se acordé del llamamiento del
ap6stol Pablo. Asi que fue a buscarle a Tarso. Pablo se habifz deshecho de
su legalismo fariseo y 1o habia sustituide por la libertad que deribadela
teologia de la Gracia. Bernabé fue la herramienta que el Sefior usé para que
Pablo entrara en accidn.

Bernabé y Pablo trabajaron codo a codo en Antioquia hasta que el Es-
piritu Santo hablb alos lideres de la iglesia para confirmar que Pablo v
Bernabé tenian que salir en lo que ahora conocemos como el primer viaje
misionerc de Pablo (Hechos 13:1-2). Es interesante observar como cam-
bia el orden en el que aparecen los nombres - Pablo y Bernabé, Bernabéy

"N, del T, Aunque la Reina Valera y otros comentaristas traducen anepsids como
“sobrino”, el autor, la Biblia de las Américas y otros criticos lo traducen como “primo”.
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Pablo - segin las circunstancias y el trabajo que van a realizar. Aunque
Pablo aparece como el personaje principal, queda claro que no eclipsaasu
compailero. En algunas ocasiones tenemos “Bernabé y Pablo” (Hechos
13:2,7; 14:12, 14; 15:12, 25) v en otras, “Pablo y Bernabé™ (Hechos 13:42,
36, 50; 14:1; 15:2, 22, 35).

Si propongo dejar el modelo de Pablo y Timoteo y optar por el de
Pablo y Bernabé a la hora de pensar en ¢c6mo vamos a hacer discipulosen
Duestros contextos, lo hago porla siguiente razdn: necesitamos abandonar
la aproximacion jerdrquica que produce dependencia y optar por el modelo
mas igualirario, un modelo que sfanima ala gente a tomar lainiciativa de
hacer discipulos a otros ¥> POT Wt st {lograla muluplicacion. Dicho esto, es
posible que os preguntéis, y con razdn, “sdénde gueda el modelo gue todos nece-
sitamos? ;N0 e irmporianie que alguien gue lleva mds atios en lafeseawn genploy un
rmaestro para los e acabar de empezar? s No has dedicado una seccién enterade este
Libro para decirnos que Jesdls invirtié en unos pocos'y que su vida fue laprincipal berra-
miterna gute 156 para formar a losdoce?Noshmmordadommdewomque
Pablo dijo: “Sed imitadores de mi, comoyo de Cristo™. Abora parece que te estds
contradiciendo, queabandonas laides del modedo cormo findeementto para Laformacion
dennevesdiscipules”.

Lo que estoy diciendo es que no es necesario colocar al que ensedaen
una posicion de autoridad para que éste sea un modelo para el discipulo.
Volvamos a los ejemplos de Jesis y Pablo. ¢En qué se basaba la zutoridad
de Jesis? Ciertamente no estaba basada en ninguna posicién humana. Je-
stis hablaba como alguien que tiene autondad., no como los escribas y los
fariseos. La autoridad de Jestis emanaba de la verdad de sus palabras, que-
daba respaldada por su vida coherente y por sus demostraciones de poder.
El Gnico titulo humano que Jesis aceptd fue el de rabi. Jestis no tenia
autoridad porque perteneciera 2 una escuela rabinica reconocida o porque
hubiera aprendido con un gran rabine. La autoridad de Pablo no se debfa
12610 a su posicidn de apostol, como a su deseo de morir a si mismo para
que Cristo viviera en &, Merecia la pena imitarle no por sus credenciales,
sino por su estilo de vida.

La persona que dirige un grupo de discipulado de tres personas no
tiene por qué rener una posicidén de autoridad, sino que sera el que se vaya
asegurando de que los miembros del grupo cumplen con los objetivos que
se han propuesto. La autoridad o la influencia es mis una cuestién de fun-
ciones que de posicién. Dicho de otro modo, en un contexto de relaciones
la influencia se dari de forma natural. La profundidad de la vida espiritual,
la pasidn por servir a Cristo, la aplicacién de las Escrituras a la vida diaria,
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se transmitira de forma natural en la dindmica de intercambio que se crea
en una relacion entre tres personas. La autoridad recae sobre el pacto que
los tres participantes establecen. Si el objetivo de las tres personas es llegar
a ser lo que Cristo quiere, no 1mporta dénde empiecen (si son recién con-
vertudos o sillevan muchos afios en la fe): esa actitud es el contexto idéneo
para que se dé la transformacién.

El modelo de discipulado alternativo

Como alternativa al modelo de discipulado tradicional {una relacién
entre dos personas) propongo que el ideal es formar un grupo de tres
personas. Aunque algunas veces he convocado grupos de cuatro y creo que
son adecuados, parece ser que el grupo de tres es el que mejor potencia la
wansformacibn (ver el capitulo 8).

No realicé este cambio porque tuviera una iluminacién. Como ya dije
en laintroduccién, el cambio fue el resultado de un experimento que for-
maba parte de mi programa académico. Hab#a escrito una versidn anterior
de la guia que ahora se llama Marnual del discipulado y queria probar su efica-
cia. Como ese experimento se convirtid en la base de mi tesina, mi director
me sugirid que probara esa guia en diferentes contextos para observar las
diversas dinimicas a las que podia dar pie. Asi, decid{ usar aquel marerial
con dos personas (alguien masy yo), con un grupo de diez personas, y con
un grupo de tres personas (dos mis y yo). Para mi fue increible ver la
diferencia que supone afiadir una persona més a lo que conocemos como
el grupo tradicional de discipulado. El objetivo era el mismo. El objetivo
seguia siendo ver como el Sefior convertia a aquellas personas en seguido-
res entregados y con iniciariva de hacer mas discipulos. Ladnica diferencia
era que estabamos siguiendoun material concreto y que hablamos afiadido
una persona. Como resulrado, jse habia creado un intercambio mucho mis
dinamico!

A continuacidn, recojo las razones por las que los grupos de tres son
mas dinamicos, alegres y fructiferos.

El gue ensetia pasa de una presidn poco natural a una participacién
mds natural. Al afiadir a una vercera persona, el que ensefia ya no es el
centro de atencion. Se convierte en un participante mas, Obviamente, &l es
el que convoca a las otras dos personas, pero enseguida se convierte en una
mds, enun compafiero de viaje hacia la madurez en Cristo. La responsabi-
lidad del que ensefia queda reducida, porque el énfasis esti mas en la parti-
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cipacién, en la aportacién mutua. El que ensefia prepara el contenido pero
interactia con él como uno mds del grupo, en lugar de hacerlo con autori-
dad, como si su opinidn Tuviera mis peso por la posicidn de liderazgo que
ocupa.

E contexto pasa de ser jerdrquico  ser relacional. La atencién ya no
recae tanto en el que ensefia, sino que est plenamente dinigida 2 Cristo.
Todas nuestras vidas, la del que ensefia también, necesitan avanzar haciala
semejanza de Cristo. Yo ya era pastor cuando empecé a dirigir grupos de
tres, y aunque al principio tenfa la sensacién de que los demas iban a espe-
rar que yo respondiera a todas las preguntas sobre la Biblia, ya en las prime-
ras sernanas la dindmica que se cred me permitié ser un discipulo mas que
también estaba intenrando seguir a Cristo. Una parte importante de las
relaciones de discipulado es compartir los desafios que nos encontramos
en nuestro llamamiento a ser fieles. Cuando los otros dos parucipantes
vieron que yo también tenfa que enfrentarme a los mismos retos, la imagen
de “hombre espiritual” desaparecié de sus mentes y pudieron verme tal
COMO SO -

Se pasa del didlogo al intercambio dindmico. La primera vez que
dirigi un grupo de tres personas, después de nuestras reuniones siempre
me preguntabar s Qué hace que la corversacion sea tan dindmica, tanvivaf La pre-
sencia del Espiritu Santo parecia palpable. La conversacion estaba llena de
energia. Después de estudiar las dindmicas de grupo, hellegado a entender
que dos personas no hacen un grupo. Es necesario que haya tres.

Sisolo hay dos personas, solo hay cuatro combinaciones posibles de
comunicacién. Cada uno de los dos participantes tiene una perspectivay
una opinién Gnica sobre la perspectiva del otro. Si afiades a una tercera
persona, el nimero de posibles combinaciones comumcativas aumenta a
diez. Cada uno de los tres participantes tiene dos relaciones (seis); y ade-
mis, cada uno tiene una relacibn con los otros dos como pareja (tres), y ast
tenemos nueve combinaciones posibles. Pero también se crea una perso-
nalidad de grupo, que es el décimo aspecto y a la vez el aspecto mas dina
mico. Al afiadir una tercera personalidad, se multiplican las configuracio-
nes posibles de comunicacién y se crea una personalidad corporariva.

Se pasa de una sabiduria mds limitada a una sabiduria mds amplia.
El libro de Proverbios habla de la sabiduria que viene de escuchar a
muchos consejeros (Proverbios 15:22). Por eso, es muy enriquecedor tener
un grupo en el que hay personas con diferentes niveles de madurez. A
veces, los mas jovenes o menos maduros en la fe son los que aportan mas
sabiduria o le dan a Ja relacién la frescura necesaria. Ken era, quiza, la
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persona de todas mis relaciones de discipulado de la que menos esperaba,
espiritualmente hablando. Sus compafieros éramos un pastor, Glen, (pas-
tor jubilado cuyo conocimiento biblico estaba muy por encirnz del mio) y
vo.Ken, un dentista jubilado, habia conocido a Cristo después de cumplir
los sesenta, por lo que no tenfa mucha confianza en si mismo como cre-
yente, especialmente en el conocimiento de las Escrituras. En las primeras
sernanas de nuestros encuentros, Ken se sentaba callado en la silla, Ia ma-
yoria del tiempo con la cabeza gacha. Colocaba el cuaderno que usdbamos
para escribir nuestras conclusiones como si no quisiera que los demds lo
viéramos. Me recordaba a un nifio que evita Ia mirada del profesor para
que no le preguante. Pocas semanas después de que empeziramos a quedar,
a Ken le diagnostizaron un cincer, y empezé a recibir sesiones de quimio-
terapia cada tres semanas, para las que ingresaba en el hospital durantevupa
sernana. Asi que cada tres semaanas nuestras reuniones las celebrabamos en
la capilla del hospital. Yo pensaba que aquéllas serfan unas sesiones mas
duras y tensas, pero Ken se habia convertido enua canal dela Gracia de
Dios. Aquel nedfito inseguro ahora nos ensefiaba con pasion sobre la for-
ma en que la presencia de Dios le estaba acompafiando en ese tiempo de
prueba. En poco tiempo, Ken se habia convertido de forma no oficial en el
que ofrecia asistencia espiritual en voda la planta. Tba de habitacién ex ha-
bitacidn, acompafiado de su gotero. Su porte reflejaba el calor del Amorde
Cristo. Los maestros {Glen y vo) estibamos recibiendo una ensefianza ex-
traordinaria, estibamos recibiendo sabiduria de un hombre que Hevaba
muchos menos afios que nosotros en la fe.

Se pasa de la adicion a la mulriplicacién. 1levo casi dos décadas
haciendo discipulos a personas en grupos de tres y he observado que la
tasa de multiplicacién estd en torno al 75 por ciento. Uno de mis recuerdos
raés preciados es el de] ilrimo domingo que estuve como pastor asociado
en la primera iglesia en la que puse en practica una red de grupos de tres
{en 1988). Justo al salir de [2 iglesia me crucé con Kathy, que llevaba en sus
manos &l cuaderno que yo habia titulado “Una guia para el discipulo de
hoy” (la versidn anverior del Manual del discipulads). Mary contenta me dijo
que Kay la habia invirado a formar parte de un grupo de discipulado que
iba a empezar la semana siguiente. Lo primero que pensé fue: Que alegrial
El ministerio de discipulado y muktiplicacién continta aunque yo me vaya.
Pero esa alegria aumentd cuando ademAs cai en la cuenta de que yo no
habia tenido nada que ver con la formacidn de aquella tal Kay, la chica que
habia tenido la iniciativa de invitar a Kathy a una relacién de discipulado.
En la Gltima iglesia en la que servi de pastor vila misma multiplicacién
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intergeneracional- En uno de los mimeros del boletin sobre los grupos de
discipulado aparecian los nombres de todos los que estaban participando o
habian participado en una de estas relaciones de discipulado. Para aquel
entonces, més de cien personas habjan completado el curso inicial de disci-
pulade y se habian multiplicado, es decir, habian empezado a hacer dis-
cipulos a otros. Mi corazén se conmovié cuando vi en aquella lista a nietos
y biznietos espirituales que no habian tenido nada que ver con el inicio del
Droceso.

Resumiendo, un grupo de tres propicia la multiplicacién porque reduce
la dimensién jerArquicay potencia el modelo del compasfierismo o acompa-
fiamiento. Al poder seguir un programa de discipulado concretamente crea-
do para este tipo de relaciones mas intimas, se crea una estructura sencilla
y familiar que cualquier creyente con ganas de parecerse a Cristo puede
dirigir. Elliderazgo de estos grupos de tres puede ir rotando, dado que el
tamafio del grupo le da un caricter informal y el programa va acompatado
de una guia facil de seguir.

El mentor: figura adecuada segin el contexto

En mis seminarios sobre el discipulado, cuando llego a este punto los
asistentes suelen quejarse de que yo rechace o quite valor al modelo tradi-
cional de discipulado en el que la persona madura ensefia a la nedfita. Y
para respaldar su queja normalmente me cuentan que ellos han vivido ese
tipo de relaciény que fue muy beneficiosa. La pregunta tmplicita que hay
detras de todas esas quejas smmprees gComopuedeserm método deficientesi
paramisupuso nna buena o es mi intencién calificar de deficien-
tes las experiencias de discipulado que hayan resultado positivas, ni decir
que ese tipo de modelo no es vilido en ningiin contexto. Paul Stanley y J.
Robert Clinton haa realizado woa gran labor recopilando diferentes tipos
de “relaciones de discipulado™.®

Recoger aqui una breve descripcion de este ipo de rela.cmnes nos ayu-
daré a entender el concepto de discipulado en que se basa este libro, ala
vez que servird para saber cuil es el contexto adecuado paralas relaciones
de discipulado entre dos personas. Destacamos las figuras del consejero
espiritual, el formador y el promoter.

5Stanley y Clinton, Cormecting, p- 65.
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Consejero espiritual

Stanley y Clinton define el consejero esPiritual como “un seguidor de
Cristo maduro y piadoso que comparte su conocimiento, sus habilidades y
su mmprenmon de lo que significa crecer para parecersea Cristo en todas
lasreasdela vida™.¢ Aunque la relacién de discipulado tiene el objetive de
poner las bases y tratar los temas més elementales del discipulado, un con-
sejero espiritual provee las herramientas para introducirse de forma mis
profunda en el corazén y la voluntad de Dios, y provee también un contex-
to en el que poner en pracrica v desarrollar las disciplinas espirituales. En
una relacién de discipulado el que ensefia irvita al que va a ser discipulado.
Pero en este modelo, es el discipulo quien intenta buscar a un consejero
espiritual adecuado. -

Yortuve labendicién de poder contar con un consejero espiritual. Acaba-
ba de dejar la pastoria para servir en el mundo académico, y como resultado
de ese cambio, tuve una pequefia erisis de identidad. Duragte veinticuatro
afios habia tenido muy claro mi papel como pastor de una iglesia. Pero ahora
me encontraba fuera de mi entorno, en ¢l papel de profesor y, ademis, direc-
tor del programa académico. Necesitaba a alguien con sabiduria que estuvie-
radispuesto 2 escuchar mis confusos pensamientos y me aconsejara. Asi que
busqué a alguien que se hubiera formado en asesoramiento espiritual para
que me ayudara a discernir lo que Dios queria de mi en ese momento. Mien-
tras que el discipulado que yo propongo se desarrolla en el imbito de una
relacién murua y sincera, la relacidn con un consejero espiritual es unidirec-
cional. El consejero normalmente no abre su corazdn sino que escucha, ora
y sugiers cémo avanzar para discernir la voz de Dios.

Formador

El siguiente tipo de mentor que Stanley y Clinton recogen. s el forma-
dor. Segiin ellos, su papel es “motivar y ensefiar habilidades y cémo usarlas
para realizar una tarea o desafio concreto®’ Laformacién es mis especi-
fica que el d.tsc1pulado porque tiene que ver con unas habilidades concre-
tas necesarias para realizar una tarea, y con las fuerzas para ir desarrollando
esas habilidades. Aunque el discipulado también tiene que ver con ensefiar

¢ Thid.
7 Ibid., p. 73.
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unas habilidades concretas, como las disciplinas espirituales, cuando al-
guien busca a un formador ya busca a alguien con una experiencia coacre-
ta. Como ocurre con ¢l consejero, en este caso, es también el que necesita
ayuda el que va a buscar a un formador, mientras que una relacion de dis-
cipulado se inicia por invitacién del que ensefia-

En la dlrima iglesia en Ia que servi como paster, después de una evalua-
cién realizada por el Consejo, se me dijo que yo debia mejorar en mi papel
de supervisor. Busqué a alguien que pudieraayudarme es esa irea tan con-
creta, y encontré a un hombre de negocios de una iglesia vecina, cuya espe-
cialidad era la formacién continua del personal de su empresa. Decidimos
quedar cada quince dias para desayunar, y mientras, €l me iba ensefiando
cbmo crearun plan para cada miembro que estaba ejerciendo un ministe-
rio y arealizaruna evaluacién que yo entregaria al Consejo una vezal afio.
Fl resultado fue que yo mejoré en mi tarea como supervisor, pero tambi¢n
me beneficié de 1a sabiduria de aquel hermano, y me animé mucho ver que
yo podia mejorar en un area Concreta.

Promotor

El dltimo modelo de mentor que quiero mencionar es el del promotor.
Stanley y Clinton definen al promortor como *un mentor que es alguien
reconocido, con credibilidad y autoridad espiritual dentro deuna organiza-
cidn o red, que decide patrocinara alguien que aiin no tiene esa posicion
para ir dandole los recursos necesarios y ayudarle a aumentar su influencia
en la organizacién™.® Por ejemplo, yo fui el promoror de Karl en un pro-
grama académico que dirigia. Karl empezd a trabajar para nosotros des-
pués de pasar afios gestinando una importante empresa de Ingenierfa. Fl
papel que se le dio al principio no le daba la oporrunidad de poner en prac-
tica rodas sus capacidades. Pero parecia que el resto del personal no se
percataba de la competencia de Karl. As{ que decidi hacer algo para que
aprovechiramos sus habilidades administrativas y su experiencia en el lide-
razgo. Le recomendé para que se convirtiera en el director administrativo
del programa, y yo pasé a ser Gmicamente el director académico. Actué
como el promotor de Karl dentro de la organizacidn para maximizar las

contribuciones que &l podia hacer.
"Thid., p. 124.
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La naturaleza de los grupos de tres queda atn mas clara si la diferencia-
mos de las relaciones con un consgjero espiritual, ua formador o ua pro-
motor. El discipulado tiene que ver con los fundamentos, mientras que
estas tres relaciones que acabarnos de ver son. mas especializadas, opciona-
les y menos frecuentes. Una de las razones por las que no hemos estado
haciendo discipulos plenamente entregados a Cristo s que no les hemos
discipulado adecuadamente ni les hemos transmitido la necesidad de que
ellos, a su vez, tienen que hacer discipulos. JPuedes imaginar el impacto
que rendriamos si todos los creyentes tuvieran la oportunidad de hacerun
discipulado serio y sincero durante un afio con, al menos dos personas, -
cuyo propdsito fuera crecer espiritualmente y formarse para poder hacer
discipulos a otros? La vida de la Iglesia daria un giro: se pasaria del ministe-
rio exclusivo de los obreros 2 un cuerpo de discipulos dispuestos a tomar lz
iniciariva de hacer otros discipulos.

El amubiente que se crea entre un grupo reducido de personas cuya
intencién es la de crecer juntos contiene todos los elementos para que se
dé la transformacion. Si el objetivo es que los creyentes se convierran en
seguidores de Cristo plenamente entregados y con la iniciativa de cumplir
¢l mandaro de Jesus (Mateo 28:19), entonces tenemos que crear COntextos
en los que esta metamorfosis, esas ganas de ser como Cristo, pueda Hegara
ser su miximo deseo durante el resto de sus vidas. Asi, nos surge la pregun-
1a siguiente: ¢Qué ingredientes o elementos se combinan en un grupo de
tres para crear un ambiente propicio para la transformacion? Estaes la
pregunta que intentaremos contestar en el capitulo siguiente.
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8. Transformacién
Los tres ingredientes necesarios

-

No tengo ninguna duda. El entorno en el que he podido ver una mayor
trasformacién de los creyentes ha sido en los grupos de discipulado de res
personas, o en cualquier grupo pequefio que sea facil de reproducir. A
estos grupos les llamo los “hivernaderos” del crecimiento eristiano. Los
hivernaderos maximizan las condiciones ambientales para que haya un cre-
cimiento mayor que el que habria en condiciones normales. En un viaje
que hice hace poco a Alaska, vi narcisos del tamano de un plato y oi histo-
rias de calabazas de 225 kilos y calabacines que median lo misme que un
bate de béisbol. Durante los meses de verano en Alaska, hace sol casi todos
los dias. Aunquela temporada de crecimiento es bastante corta (de mayo a
agosto), las condiciones son éptimas para que se dé un crecimiento acele-
rado. Eso es exactamente 1o mismo que ecurre en los grupos de tres. Enla
vida de un creyente el crecimiento puede ser lento algunas temporadas,
mas ripido en otras; pero cuando uno entra a formar parte de un grupo
como el que propongo en este libro, el crecimiento se acelera de forma
increible.

¢Por qué ocurre asi? ;Qué “condiciones climéricas”™ ofrece un grupo de
discipulado de tres o cuatro personas para que se dé un crecimiento acelera-
do? Son unos ingredientes que convergen para dejar que el Espiritu Santo
actiie llevando alas personas hacia la madurez en Cristo. Y estos ingredien-
tes responden al siguiente principio biblico: cuando (1) abrimos nuestros
COrazones y somos transparentes ¢on los demas (2) en torno ala verdad de
]a Palabra de Dios (3) en un espirit de responsabilidad y confesién mutuas,
entramos en €l “hivernadero” del Espiritu Santo, un hivernadero hecho
para producir transformacion.

Veamos 1o que contienen cada uno de estos ingredientes:
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Ingrediente nam. 1: confianza y transparencia

Volvemos a la verdad fundamental que hemos repetido una y otra vez
en este libro: las relaciones sinceras con otros creyentes, donde hay con-
fianza para pedirse cuentas, son el fundamento del crecimiento en el disci-
pulado. Pero, ¢qué tipo de relacién es ésta? Lo que se tiene que lograr en un
grupo de discipulado es que haya un ambiente de sinceridad y transparen-
cia. ¢Por qué son necesarias estas condiciones para que se dé un cambio?
Lamedida en la que estemos dispuestos a revelar a los demis las reas de
nuestra vida que adn necesitan el toque transformador de Dios, seri la
medida conla que invitamos al Espiritu Santo a transformarnos, Nuestra
disposicion a desarrollar nuestras reiaciones horizontales es una declara-
c16n de nuestro deseo de invitar al Sefior a trabajar en nuestras vidas.

Podrias rebatir mi tesis argumentando que ya tienes una relacién since-
ray transparente con Dios. Tu vida es un libro abierto para el Sefior. Quizi
piensas; “131 no tengo nada que esconder!”. En tu relacidn con el Sefior re-
gularmente le invitas 2 que te muestre los secretos de tu corazén, y no
escondes nada de su penetrante mirada. Por tanto, a nadie wis le interesa
cudles son tus luchas y debilidades mientras no estés engafiando a Dios.

Ese es el problema: engaiio. Los seres humanos tenemos una capacidad
tacreible para autcengafiarnos y autojustificarnos. El profeta Jeremias
recogid muy bien el misterio del corazén del hombre cuando escribié: “En-
gaiioso es el corazdn mas que rodas las cosas, y perverso: ¢quién lo cono-
cera?” (Jeremias 17:9). Por ejemplo, cuando se trata de “pecadillos®, somos
muy duros con los demés, y blandos con nosotros mismos. Cuando cam-
biamos de carril en la autopista sin fijarnos demasiado y hacemos frenar al
coche que viene por detris, no le damos demasiada imporrancia. Si vemos
que el otro conductor nos hace un gesto de enfado, enseguida pensamos:
“iS1 00 s para tanto!”. Pero si alguien nos hace lo mismo, casi causando un

accidente, 0o estamos dispuestos a tener la misma misericordia que hemos -

tenido con nosotros mismos. Lo més probable es que nos salga alguna ex-
presidn como: “sT1 eres idiota o qué?™.

En las oficinas de Hacienda recibieron una carta que decia: “Estimados
sefiores: Dentro de este sobre encontrarin un cheque de 150 délares. El
afio pasado en la declaracion de [a renta les estafé algo de dinero, y desde
entonces o he podido dormir. ${ a6n tengo problemas para dormir, les
enviaréel resto”.! Este hombre estaba dispuesto a ser honesto hasta cierto

' Charles Swindoll, Come Bgfore Wanzer {Portland, Ore.: Multnomah, 1985), p. 91.
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punto... solo lo suficiente para poder volver a conciliar el suefio. Quita-
mos importancia z las ireas de nuestra vida que continuamente nos frus-
tran engafidndonos a nosotros mismos y diciéndonos que con un poco de
esfuerzo, la préxima vez lo haremos mejor. Mientras nuestras luchas en
nuestro crecinaiento cristiano queden entre nosotros y Dios, el pecado siem-
pre nos acabari venciendo.

Elramafio de los grupos que estamos proponiendo propicia que Ia gen-
1e se abra. Obviamente, la genre se abrir en funciéu de la confianza que
vean en los otros participantes. Nuestras experiencias harin que algunos
de nosotros nos mostremos reticentes, mientras que otros se abrirdn con
mas paturalidad. Hace unos afios John Powell escribié un libro titulado
Why Am I Afraid ro Tell You Who IAm?[¢Por qué tengo miedo de decirte
quién soy?]. Y él mismo responde: “Porque si te lo digo, quiza deje de gus-
tarte, y es loinico que tengo™? A todos nos preocupa que nos rechacen o
nos condenen. En la medida en que podamos encontrar un lugar en el que
poder ser nosotros mismos, podremos dejar libre nuestra verdadera forma
de ser, esa creacidn Gnica de Dios.

¢Cudles son los elementos de Ia transparencia y la confianza que nos
permitirin avanzar hacia Ja transformacién?

» Reafirmarnos y animarnos los unos a los otros

o Acompafiarnos los unos a los otros en los momentos dificiles

o Escuchar de forma reflexiva y ayudarnos a escuchar la gufa de Dios en
medio de las complejidades de 1a vida

o Confesarnos nuestros pecados los unos a los otros para poder ser

sanados

Reafirmarnos y animarnos los unos a los otros

El apdstol Pablo en su carta a los Colosenses capta muy bien lo que
implican las relaciones de discipulado, aquello que éstas buscan potenciar:
“Vestios, pues, como escogidos de Dios, santos y amados, de entrafiable
misericordia, de benignidad, de humildad, de mansedumbre, de paciencia;
soportindoos unos a otros, y perdonindoos unosa orros si alguno tuviera
queja contra otro. De la manera que Cristo os perdond, asi también hace-

*John Powell, Why Am I Afraid to Tell You Who I Am# (Allen, Tex.: Thomas More,
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dlo vosotros. Y sobre todas estas cosas vestios de amor, que es el vinculo
perfecto” (Colosenses 3:12-14). Las personas que estén en auesiro grupo
de discipulado tienen que desear que nosotros podamos ser la persona que
Dios quiere que seamos, y obrar para ayudarnos, y 1o tienen que hacer
primeramente afirmando que para el Sefior valemos y somos unicos. Jesas
empezd su ministerio piblico con unas palabras de reafirmacion: “T1 eres
mi hijo amado, a quien he elegido” (Marcos 1:1, DHH). Este es el mismo
mensaje que tenemos que darnos los unos alos otros.

Gordon McDonald en Restoring Your Spiritual Passion [Restaurando tu
pasién espiritual] habla del poder purificador que tiene la amonestacién:
“Una amonestacién dura, pero hecha con amer, vale mas que cien palabras
de reafirmaacién”? A veces, yo le he dado la vuelta a la frase para hablar de
la importancia de 1a reafirmacién, y he dicho: “Por cada amonestacién,
hemos de pronunciar cien palabras de reafirmacién”. El problema es que
Ia mayoria de nosotros no recibimos cien palabras de animo por cada pala-
bra de correccibn o de rifia. Un domiogo, antes de entrar en el culto fui al
bafio. Allime encontré al lider del grupo de alabanza, asi que aproveché la
oportunidad para decirle: “Chris, queria darte las gracias por la manera en
la que nos bendices con la alabanza. Cuando cantas, es evidente que lo ha-
ces para el Sefior, y nos inpiras 2 hacer lo mismo. Que Dios te bendiga por
lo que haces por nosotros como comunidad de adoraciéa que somos.”
Cualquiera dirfa que le habia dicho que le habia tocado laloteria. Emocio-
pado, me dijo: “1Gracias, muchas gracias! {Me has animado muchisimo!”.

En este mundo en el que lo normal es pisotear a los demds, todos
deseamos que nos reafirmen. En la intimidad de un grupo pequefio de
discipulade tenemos la oporrunidad de observar la formacion de esa crea-
cién tinica que Dios ha hecho al crear a mi hermano o hermana, y reafis-
mar lo que Dios esta haciendo en ellos.

Acompafiarnos los unos a los otros en momentos dificiles
Cuando entrasen una relacién de discipulado, y os habéis compromet-
do a avanzar juntos hacia la madurez durante un afio o algo mas, tendréisla

oportunidad de enfretar juntos los altibajos de la vida. Veamos ¢émo Pa-
blo define el ritmo de las relaciones dentro del Cuerpo: “Siun miembro

3 Gordon McDonsld, Restoring Yoser Sptritual Passion (Nashrville: Thomas Nelson, 1985),
p-191.
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padece, todos los miembros se duelen con &, y si un miembro recibe hon-
ra, todos los miembros con él se gozan” (1 Corintios 12:26). Esto eslo
que ocurre en los grupos de tres. En la vida, habr situaciones que no
podremos controlar, y esas situaciones pueden tener sobre nosotros un
impacto devastador. Uno de los privilegios de esta relacién intima es poder
caminar juntos en esos momentos dificiles. Pablo anima a los tesaloni-
censes con estas palabras: “Noche y dia oramos por vosotros con gran
insistencia, para que veamos vuestro rostro y completemos lo que falte a
vuestra fe” (17 Tesalonicenses 3:10). Ganamos confianza gracias a la fideli-
dad de nuestros amigos (miembros del grupo de discipulado) que nos sos-
tienen cuando todo parece ir mal.

Anteriormente mencioné a Mike, que tenia bastantes problemas eco-
ndmicos a causa de un mal negocio. Una mala gestidn le dejé con una
canudad de facturas por pagar que ascendian a més de un cuarto de millén
de délares. Tuvo que vender su casa y mudarse a un 4rea mas humilde. En
nuestros encuentros semanales de discipulado podiamos ver cémo ibala
situacidn de Mike y, al ver lo desesperada que era, nos pusimos a pensar de
qué forma podiamos ayudar. Esa relacién estrecha nos dio la confianza
de hablar con otros miembros de la iglesia y darle un préstamo a Mike para
que pudiera enfrentar la situacién en la que estaba. Una gran leccién del
discipulado que solo se puede aprender dentro de la comunidad cristiana
es la creencia de que Dios es buero, aun cuando las circunstancias de Ia
vida noslleven a creer lo contrario.

Cuando miro atras pensando en los grupos de discipulado en los que
he estado en los tltimos quince afios, veo que en cada uno de ellos nos
enfrentamos a situaciones complejas, a veces, hasta de vida o muerte. Ya
mencioné el caso de Ken, que muri6 de cancer. Estoy convencido de que
nuestras oraciones y nuestro apoyo durante los fuertes ciclos de quimiote-
rapia no solo alargaron la vida de Ken mas all de los prondsticos de los
médicos, $ino que levantaron a Ken como un testimonio del amor de Cris- -
to. Siempre estaré agradecido por el apoyo que recibi cuando mis padres
fallecieron. Los mensajes que los miembros de mi grupo de discipulado
dejaron ea el contestador, ofreciéndome su amor y suapoyo aiin producen
en mi, mientras escribo estas palabras, un sentimiento especial y me hacen
sonrewr, También me acuerdo de Frank, que se dirigid al trabajo como cual-
quier otro dia sin saber que ese mismo diale iban a pedir que sacaratedo lo
que tenia en el despacho, pues habian decidido despedirle. ¢C6mo se en-
frenta un hombre de Silicon Valley a ese golpe? Ademas de perder el traba-
30, un golpe asi es tremendo para la autoestima. Pudimos estar al lado de
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Frank y ofrecerle el amor de Dios. Hoy Frank dirige su propio negocio de
asesoria de sistemas infomaticos como un servicio no solo para sus clien-
1es, 5100 para la gloria de Dios.

Muchas veces aprendemos a confiar en Dios animados por la fe de los
demis. Es legitimo decirle a alguien que lo estd pasando mal: “Deja que mi
e sea la que te ayude a avanzar. Algéin dia podris devolverme el favor”.
Este es uno de los resultados de ua grupo de discipulado, alos que solo se
lega através de la transparencia yla confianza.

Escuchar de forma reflexiva

Scott es profesor de Arte en un instituro de Secundaria, y ademas le
gusta ser entrenador de fitbol. Lo sé, esuna extrada combinacién. Cuando
invité a Scott a formar parte de un grupo de discipulado, atin estaba afecta-
do porque el director de |2 escuela, que al parecer tenia envidia de Scott, le
habia dicho que a partir de entonces él seria quien entrenaria al equipo de
farbol. El equipo que Scott entrenaba no perdia nunca, mientras que otro
equipo que el director habia estado entrenando no habia tenido taa buenos
resultados. Escuchando el enfado y la rabia que Scott sentia, estaba claro
que le habia quedado un vacio en el corazén. Le encantaba invertir en
aquellos chavales a los que entrenaba. Sentia que Dios le habia llamado a
hacer eso. No obstante, como toda la gente ocupada, Scotr tenia que bus-
car el equilibro, pues estaba casado y tenia tres hijos. También era un buen
profesor, que queria hacer su trabajo bien y por eso siempre tenia muchas
ocupaciones. Ademas, la iglesia le habia propuesto servir come anciano.
Scorr tenia los dones necesarios para servir en esa posicién, y a mi me
encantaba la idea de tenerlo en mi equipo.

No obstante, habia algo en la vida de Scott que no encajabs; le faltaba
algo. Siempre estaba dividido entre las responsabilidades que tenia y su
suefio o lamamiento a ser entrenador. Echaba de menos la oportunidad de
influiry hacer discipulos a su equipo, animandoles a ser como Jests, y de
trabajar para lograr objetivos que solo podtian conseguir juntos, como equi-
po. El director, ahora un poco mis madure, dindose cuenta de su error, le
preguntd a Scott si queria volver a ser el enrrenador del equipo. Pero Scott
no sabia qué decir. No queria que le volvieran a hacer dafio. Ademis, no
tenia tiempo para hacer las dos cosas, ser anciano dela iglesia y entrenaral
equipo de fatbol. La responsabilidad de la iglesia chocaba con el llama-
miento que Scott tenia. jQué alegria fue ayudar a Scott a ver qué debia
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responder a Dios! En ese momento Dios le habia llamado a invertir en las
vidas de aquellos adolescentes y en sus familias. Asi que el lamamiento a
ser anciando podia esperar. Este fue un consejo un tanto extraio, viniendo
demij, el pastor dela J.glcsxa. A i me interesaba mAs tenerle en mi equipo
como anciano. Pero mi responsabilidad como miembro del mismo gru-
po de discipulado era ayudarle a verla direccién de Dios. Y Dios quiso que
fuera entrenador.

Enla vida, hay miles de decisiones que hemos de discernir para poder
escuchar la voz de Dios. La voz de Dios se puede ver ahogada por el ruido
de este mundo o la confusioén que proviene de una multitud de elecciones.
Los temas en los que necesitamos la guia del Sefior son ilimitados: guiaen
cuanto al trabajo, en los dilemas éticos laborales, en los problemas delas
relaciones matrimoniales, en la educacién de un adolescente rebelde, en
las relaciones con nuestros familiares 0 vecinos no creyentes, para discernir
el Jamamiento de Dios para cada uno de nosotros y las pasiones del cora-
zdn, etc. jNecesitamos espacios donde poder resolver estas cuestiones y
personas que estén a nuestro lado y se preocupen por nosotros y nos ayu-
den a enfrentarnos a ellas! Eso nos lleva de las relaciones superficiales a las
profundas aguas de [a transparenciay la confianza.

Confesando el pecado y tratando las adicciones del corazén

En las aguas profundas de la confianza y la transparencia estin las agnas
de Ja confesion mutua de los pecados y las adicciones. Para llegara lo pro-
fundo hay que pasar por las aguas menos profundas del 4nimo y el apoyo
en los momentos dificiles, orando losunos por los otres y escuchindonos
los unos alos otros.

Mi experiencia me dice que hay pocos creyentes que tengan el privile-
gio de contar con el espacio en el que poder expresar a otra persona lo que
hay en el fondo de su corazén. Hasta que no tengamos la oportunidad de
articular y contarle a otra persona las cosas que nos inquietan y hasta nos
controlan, viviremos bajo Ia tirania de nuestra oscuridad. Santiago exhortd
asus lectores diciendo: “Confesaos vuestras ofensas unos a otros, para que
sedis sanados” (Santiago 5:16). Sanuago establece una relacion directa en-
tre la confesién y la sanidad. En este contexto, parece que se refiere ala
sanidad fisica. No obstante, Santiago crefa que Ia salud del espiriru afectaba
directamente a la salud del cuerpo. Gran parte de la afliccién del cuerpo es
el resultado de la enfermedad espiritual 0 emocional. $i madurar en Cristo
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{parecernos cada vez méis a Cristo) iene que ver con ser libre de las tinie-
blas que pueden hacernos naufragar, entonces la confesién es un medio
necesario para liberarnos de la esclavitud del pecado y la adiccidn.

¢Qué relacién hay entre confesion y libertad? Hablar de nuestra culpa
con miembros del Cuerpo de Cristo con los que tenemos confianza puede
tener un efecte muy liberador. Una vez que admitimos algo delante de los
demas, ese algo empieza a perder el control que tiene sobre nosotros. E1
pecado aumenta en la oscuridad, pero en la luz, su poder se disipa. En uno
de mis grupos de discipulado, Sam comentd que tenia algo que debia con-
fiarnos. Su voz entrecortada y la mirada gacha, unidas a su nerviosismo,
nos advertian de que Sam iba a hacer una confesién. Nos contd que se

habia obsesionado con la pornografia, tanto, que estaba controlando su -

vida y afectando a su marrimonio. Como compafieros de viaje haciala
madurez en Cristo, le ofrecimos todo nuestro apoyo y le reafirmamos, por
su valentia al confesarlo y al querer solucionarlo. Nos explicé que tenfa
intencion de asistir a ur: grupo de gente con adicciones sexuales y que
queria contarle el problema a su mujer. Después de hablar, era eviden-
te que Sam se sentia muy alibiado. Confesar algo asi y seguir sintiendo que
se es amado es muy liberadoer. Es curioso, pero cuando uno admite sus
debilidades gjerce waa fuerza devastadora en contra del poder de las tinie-
blas. En las semanas signientes nos conté el compromiso que habia adqui-

rido con el grupo de personas adicras al sexo y la respuesta alentadora de
sumujer. La valentia de Sam se convirtio para nosotros en una inviracién a
ser ma4s transparentes, a no esconder nada que pudiera entorpecer nuestro
camino hacia la obediencia a Cristo.

Martin Lutero dijo que la confesidn “es O, incluso necesaria, asi que
mi deseo no es abolirla. De hecho, me alegro de que exista en la Iglesia
de Cristo, dado que es una cura sin igual para las conciencias afligidas.
Porque cuando abrimos nuestra conciencia a un hermano y, en privado, le
contamos ¢l mal que bay dentro de ella, recibimos de labios de nuestro
hermano la palabra de consuelo que viene de los mismos labios de Dios. Y
§i aceptamos esto por fe, encontramos paz en la misericordia de Dios que
nos habla a través de nuestro hermano™.*

La confesién murua es nno de los ingredientes que mas se echa en fala
hoy en diz en el proceso de la transformacién hacia fa madurez en Cristo.

4 Martin Lutero, citado en Keith Maller, Siz: Otwmmmg:beL&mDMyAddmm
(San Francisco: Harper&Row, 1987), p. 29.
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Mientras vivamos entre nuestros hermanos con la consciencia de que esta-
mos viviendo una doble vida, no tedremos comunién los unos con los
otros oi con Dios. Eso es lo que el apdstol Juan dice en su primera carra:
“Si decimos que tenemos comunién con El, y andamos en tinieblas, men-
tLmos, y no pracucamos la verdad; pero si andamos en luz, como Elestien
luz, tenemos comunién los unos ¢on los otros, y la sangre de Jesucristo su
Hijo nos limpia de todo pecado” (12 Juan 1:6-7). Mientras intentemos es-
conder nuestro pecado ante Dios, nos estaremos negando nosotros mis-
mos la comunién con los demés miembros del Cuerpo de Cristo. Yala
inversa, mientras estennos dispuestos a reconocer nuestros habitos pecami-
nosos delante de gente de confianza, con la que tenemos un pacto de ayu-
damos a crecer, entonces tendremos comunién con Dios.

Aprender a nadar en las aguas profundas de 1a confianza y la transpa-
rencia es un elemento necesario para acelerar el crecimiento de la vida
cristiana. Aprender a nadar puede dar miedo. Pero una vez aprendes a
confiar en que el agua te sustenta, ya puedes relajarte y disfrutar de ella. La
transparencia en las relaciones es Ia primera condicién necesaria para que
haya transformacidn.

Ingrediente nam. 2: la verdad de la Palabra de Dios

El segundo de los tres elementos que aportan las condiciones necesa-
rias para que haya un rapide crecimiento es la verdad de la Palabra de Dios.
¢Por qué? No hay un mejor resumen del valor de la naturaleza de 1a Palabra
de Dios que el que Pablo hace escribiendo a su hijo en la fe: “Toda la Es-
critura es inspirada por Dios, y 0til para redargiilr, para corregir, para ins-
truir en justicia, a fin de que el hombre de Dios sea perfecto, enteramente
preparado para toda buena obra” (22 Timoteo 3:16-17).

Las Escrituras del Antiguo y del Nuevo Testamento son Gnicas; no
tienen igual entre todos los documentos escritos de la Historia. En ellas
podemos escuchar la voz de Dios que nos habla. En ningin otro lugar po-
demos encontrar 1a historia completa de la revelacién de Dios. Literalmen-
te hablando, este documento inspirado por Dios es la medida de verdad
sobre Dios, sobre el ser humano y sobre todas las cuestiones de fe y prac-
tica. Pablo nos dice que es (tul para cuatro cosas: para ensefiar, para repren-
der, para corregir y para ensefiar a vivir en justicia.
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Ensenar

La palabra que aqui traducimos por “ensefiar” puede significar exten-
der una mano animando o casi obhga.udo a a.lgmen aaceprar algo {y hacer-
lo de forma persuasiva), o transmitir algo. Lo mas probable es que Pablo
tuviera en mente este segundo sigoificado, Pablo quiere que Timoteo dis-
frute de un conocimiento, 0 una tradicién, ala que generalmente llamamos
“doctrina”. Pero Pablo tiene en mente algo més que conccimiento mntelec-
tual. Se refiere a una nueva realidad que lo reinrerprera rodo de nuevo.
Larry Richards ofrece Ia mejor explicacion que he oido jamés sobre el pro-
posito de las Escrituras: “En la Palabra de Dios, el Espiritu de Dios ha
revelado la verdadera naturaleza del mundo en que vivimos, la verdadera
naturaleza del ser humano y de Dios, 1a consumacién Gltima de la Historia,
&l patr6n delas relaciones y de las reacciones ante Dios y ante Ia vida que se
corvesponden con lz rezlidad, con la forma en la que las cosas realmente sor?™.

Es especialmente importante en nuestros dias que un discipulo tengala
oportunidad de cubrir la ensefianza basica de 1a vida cristiana de una forma
sistematica y secuencial como una forma de captar y cultivar esta nue-
varealidad. Vivimos en una época en la que la genve en general riene poca
memoria retrospectiva de la fe cristiana. Hace poco en un programa de
televisién un reportero se lanzd a la calle para ver el conocimiento biblico
que tenia la gente. Se acerct a dos chicas de unos velntipocos afios y les
preguatd: “:Podéis enumerar uno de los Diez Mandamientos?”. Las chicas,
atdnicas y un poco confusas respondieron: “{La libertad de expresién?”. A
otro chico le pregunté: “Segiin la Biblia, squién fue tragado por un enorme
pez?”. Seguro de st mismo, el chico contestd: “Esa es facil. ;Fue Pinochol™.

Para los lideres cristianos eso significa que no podemos asumir que las
personas tienen ur trasfondo de conodmiento biblico. De hecho, la mayoria
delos futuras discipulos tienen retazos de conocimiento de Ja fe cristiana mez-
clados con cosmovisiones de la cultura contemporanea. Eso supone que tie-
nen muchas piezas sueltas, como si fueran piezas de un puzzle, pero nuncalas
han unido y por eso no acaban de entenderlo que lz vida cristiana significa.
Uno de los participantes de un grupo de discipulado que dirigi era una mujer
diez afics mayor que yo que habia crecido en una familia de pastores. Después
de acabar aquel tiempo de discipulado, me dijo: “Greg, tengo que confesarte
algo. Cnando me dijiste si queria formar parte de este grupo, pensé que yo no
tenia mucho que aprender, pues me crié en un hogar donde sele daba mucha
importanciaala Biblia. Pero mientras estudidbamos la fe de una forma siste-
mérica he descubierto que mi comprensidn era mas bien un mosaico, formado
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por muchas piedrecrras inconexas. Este acercamiento me ha permitido conec-
tar, relacionar el conocimiento que tenia. Ahora puedo ver de una forma més
complera que la fe eristiana tiene sentido”. Las Escrituras sirven para ensefiar.

Reprender

En primer lugar, las Escriniras y sus ensefianzas son las lentes a través de
las cuales podemos ver la verdadera realidad. Y asi, podemos ver los cam-
bios que tenemos que hacer en nuestras vidas. Literalmente la palabra “re-
prender” significa mostrar a alguien su pecado o llamara alguien al arrepen-
timiento. Las Escrituras actdan como el espejo que nos muestra cdmo so- .
mos realmente y c6mo deberiamos ser. Es como si nos miraramosal espejé
y viéramos dos umnagenes, una al lado de la otra. Una corresponde con lo que
somos en el presente, y la otra es la imagen de 1o que Dios quiere que seamos
en Cristo, Las Escrituras proyectan estas dos imagenes en la pantalla de nuestra
mente. En esos momentos en los que vemos claramente el contraste entre Io
que somos y lo que deberiamos ser, la Palabra actia con una conviceién
incisiva, penetraate, como una espada que penetra en nuesira alma. La con-
viccion nos lleva al arrepentimiento y al deseo de cambiar.

Un marrimonio cristiano decidid que en la época de Adviento llevarfan a
sus hijos a diferentes iglesias para mostrarles las diferentes formas de ala-
banza y tradiciones navidefias. Un domingo la familia se sentd en la iltima
fila de uoa hermosa iglesia de piedra, bafiada por la luz de colores que pro-
ducia el sol al entrar por las vidrieras. Ya se habia realizado todala livurgia y
asl, llegd el momento del sermén. El predicador explicd que probablemen-
te Dios habria preguatado a muchas mujeres si querian ser la madre de
Cristo, pero la mayoria debfa de haberle dicho que no. Asi, cuando Gabriel
encontrd a Maria, y ésta respondid afirmativamente, se alegré muchisimo.
El mas pequefio de los cuatro hermanos, que no tenia pelos en lalengua,
pregunté en voz chillona y audible: “:Dénde pone eso en la Biblia?®. Este
nifio habia aprendido que el detector de verdad en el que nostenemos que
basar es la Biblia misma, y asi pudo alzaruna voz de reprensién. -

Corregir

Siempre debemos tener en cuenta que la reprensidén no es para dejara
las personas con sentimiento de culpa, ni para condenarles. De hecho, la
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verdadera conviceién del Espiritu Santo lleva inmediatamente a la miseri-
cordia y al perdén de Dios. A la mujer que fue sorprendida cometiendo
adulterio, Jestis le dijo: “Ni yo te condeno; vete, y no peques més” (Juan
8:11). Jesiis no le quitd importancia a su pecado haciendo ver que no era
nada. Sin embargo, al hablar de aquel pecado no hablé de condenacién,
sino de misericordia. “Ni yo te condeno”. El verdadero arrepentimieato
lleva a la dulce y purificadora misericordia de Dios. Y a eso le sigue la
correccion. La correccidn sirve para restaurar a las personas. Sila repren-
sién es la amonestacidn del Espiritu que expoue el pecado, la correccion
significa ayudar al pecador a volver al camino correcro.

Ensefiar a vivir en justicia

Una vez que hemos vuekio al camino correcto, queremos seguir cami-
nando por él. Literalmente, la expresién “instruir en justicia” significa “edu-
car en una vida de rectitud”. El objetivo final de las Escrituras es ser una
gma paraque podamos vivirunavida santa y pladosa. La palabra “instruir”
viene de la raiz “instruir a un nifio” Qu.lza se hace eco del PI’O’VCIbIO que
dice “Instruye al mifio en el camino recto’, y aun cuando fuere vigjo no se
apartaré de &1” (Proverbios 22:6). Las Escrituras son el manual de forma-
c1én para vivir una vida de rectitud.

John Ortberg nos recuerda que hay una enorme diferencia entre inten-
tar vivir ia vida cristiana e instruir para la vida cristiana. “Intentar” es pre-
tender hacer algo sin preparacidn. Demasiados supuestos seguidores de
Jestis se mueven en este paradigma, en lugar de moverse en el paradigma
de la formacion. Siuno decide correruna maratdn, no sole lo intenta, sizo
que s¢ entrena para ello. Sino, nunca logrard llegar a1 final. Con los entre-
namientos, se va ganando resistencia y ademas aprende a conrrolar la diera
y a guardar unos patrones de descanso y de vida saludable. Ortberg obser-
va: “La preparacién, o la formacidn, también son necesarias cuando se
trata de aprender el azte de perdonar, de tener gozo o valentia. Dicho de
otra forma, la preparacién es aplicable a la vida espirirual tanto como ala
actvidad fisica o intelectual. Aprender a pensar, a sentir y a actuar como

“N.det T. El autor del libro cita este versiculo mencionando “camino recto” {“the
right way”). Literalmente, el hebreo dica “derefc™, “su camino™, La Reina Valera asilo tra-
duce y la Biblia de las Amiéricas dice: “el camino en que debe andar”. Respetamos, no
obstante, Iz traduccién-interpretacion del mrtor.
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Jestis requiere tanto o mas esfuerzo que aprender a correr una maraténoa
tocar el piano™.®

Laformacién requiere disciplina. Cualquier proceso de dlsapulado re-
qu.tere una practica disciplinada del estudio, la meditacién y la memoriza-
cioén de la Escritura. Neil Cole propone un grupo de discipulado similar al
que propongo en este libro y, de forma muy apropiada, lo llama “Grupos
de Transformacién”.® Una de las tres disciplinas que los participantes del
grupo tienen que poner en prictica es la lectura de entre veinticinco y
treinta capitulos de la Biblia a la semana. De hecho, los miembros de los
grupos de tres que yo propongo también tienen que informar cada semana
de si han logrado complerar la lectura asignada. Si ninguno de los partici-
pantes 1o halogrado, entonces todos tienen que leer el mismo texto parzla .
semana siguiente. Volviendo a Cole, &l comenta que su objetivo es que los
participantes desarrollen un creciente deseo de leer y conocer la Palabra.
Al leer entre veinticinco y treinta capitulos a la semana, se crea un apetito
porlaPalabra. La Palabra es 1a semilla de nueva vida y ésta debe estar bien
plantada si queremos que dé fruto. En el Manual del discipulado, el estudio de
las Escrivuras se hace de forma temdtica con la memorizacién y lecrura de
textos biblicos que sigiien una linea légica y ascendente para que el creyen-
te cada vez tenga una visibn mas amplia de lo que la vida cristina significa”

Con el estudio de Ya Palabra viene la practica dela meditacion y de la
memorizacion. Meditar en las Escricuras es permitir que la verdad de la Pa-
labra de Dios pase de nuestra mente a nuestro corazén. Es detenerse sobre
una verdad que se convierte en una parte de nuestro ser. Algunos compa-
ran Ja meditacion con la digestion de los rumiantes. Debemos rumiar la
PalabradeDios una y otra vez hasta que Ia hayamos digerido bien. Una de
las formas mas pracricas de hacer esto esla memorizacién de las Escritu-

5 John Ortberg, The Life You've Abuays Wianted (Gran Rapids, Mich.: Zondervan, 1597),
L 48,

P ¢ Neil Cole, Gdtivatmg a Life for Ged (Carol Sr.rmm, TI.: Church Smart Resources, 1999).
En los grupos de transformacion se ponen en prictica tres disciplinas: leer entre vein-
tu.:mco ¥ treinta capitulos de la Biblia a la semana; responder 2 una serie de preguntas sobre
el cardcrer, y estar d.xspuesto a confesar las actitudes o conductas contrarias al carcter
cristizno; y Ia oracidn estratégica, que consiste en orar por los 2amigos no cristianos para
que lleguen a conocer a Cristo.

Manual del discipulada, p. 1. Lasveinticuatro lecciones estin divididas #n cuatro
categorias: Creciendo en Cristo (pover en practica las disciplinas espirituales bisicas);
Comprendiendo el Mensaje de Cristo (entender la ensefianza biblica sobre la naturaleza
de Dios ¥ la persona y obra de Cristo); Siendo como Cristo (el proceso y las cualida-
des de la transformacién del Espiritu Santo); Sirviendo a Crasto (invelucrarse en el
ministerio de Cristo).
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ras, que nos aporta un sinfin de beneficios. Llegamos a ser aquello en lo
que meditamos. La Biblia dice que la forma de pensar de una persona de-
termina el tipo de persona que es. Pablo rogd a los eristianos de Roma que

“se transformaran por medio de la renovaci6én de su entendimiento” (Ro-
manos 12: 2)

¢Por qué decimos que la menre es el elemento clave para que se déla
transformacion? En la mente es donde guardamos nuestras creéencias, valores,
actitudes y percepciones. El proceso de crecimiento en la vida cristiana consis-
te en desechar o deshacerse de fas creencias y las pricticas que no honran a
Dios y sustituirlas por creencias y practicas que si le honran. En Efesios 4:25-
32 Pablo habla de 1a sustitucién de una forma de vivir por otra, usando €l simil
de despojarse de algo para revestirse con algo nuevo. Por ejemplo, Efesios 4:25
nos llama a despojarnos de 1a falsedad y ponernos o revestirnos con la verdad;
en Efesios 4:28 se les dice a losladrones que abandonen la practica de robar
y que la sustituyan por un. trabajo honrado. Es rauy dificil avanzar en el proce-
so de la transformacién de nuestro entendimiento y de cumplir ¢l principio de
la sustitucién si no memorizamos las Escrituras. Ademds, saber fragmentos
dela Biblia de memoria nos puede ayudar en el servicio a otros creyentes y en
el testimonio a los que adn no creen.

En 23 Timoteo 3:17 Pablo concluye su pensamiento hablando de la
fuente y del valor de las Escrituras, diciendo que su funcidn es “que todos
los que pertenecen a Dios tengan las herramientas necesarias para realizar
toda buena obra”. El objetivo general del discipulado es alcanzar la madu-
rez, que aqui se define como “llegar a ser completo”. Una forma de lograr
ese objetivo es sumergirnos en las Escrituras en el contexto de una relacién
transparente. Y este contexto nos da el empujon necesario para hacer “toda
buena obra”. Como dice un amigo mio: “La Palabra de Dios no solo es
informacion, sino un empujon parala accion®. La Palabra esla dinamis de
Dios; por tanto, lleva consigo el poder d= cumplir su propésito. Por eso,
Jests iguala la Palabra a Ia semilia de vida mueva. Es nuestra responsabili-
dad plantar esa semilla en nuestras vidas para que la vida de la Palabra
Crezca en nuestro interior y produzea fruto.

Ingrediente niim. 3: supervisién mutua
El tercer elemento que contribuird para crear las condiciones climéricas

adecuadas que aceleraran el proceso de crecimiento es la supervision mu-
tua Dicho de otraforma, cuando los miembros del grupo de discipulado
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deciden camninar yuntoshacia Ia madurez establecen un pacto. ¢Qué tipo de
pacto? Un pacto escrito y firmado por todos que establece de forma clara
las expectativas y los compromisos de formar parte de una relacién de
discipulado. En esta definicién queda implicito que todos los miembros
del grupo tienen autoridad para recordar alos otros miembros el pacto con
el que se han comprometido. La supervisién murtua ha sido definidade la
forma siguiente: “la decisién de asumir ciertos principios y la sumisiéo
voluntaria a que los demés miembros evalden la conducta y actitudes en
funci6n de esos principios”.

Pero hay un problema. Permitir que los demas nos pidan cuentas es
dejarles violar nuesira intimidad, para los occidentales un valor incalcula-
ble. Anteriormente he hecho referencia al libro de Robert Bellah, Habits of
the Heart [H3biros del corazdn]. El recoge que el americano medio busca’
ser libre de sus obligaciones. Tal como somos, y dada la tendencia de nues-
tro espiritu a querer ser independiente, todo nos llevaa rebelarnos contra
este Tipo de sumisién. Queremos ser duefios de nosotros mismos. Quere-
mos tener el control de todas nuestras decisiones, de la direccion que toma.
nuestra vida, de la formacién de nuestro caricter, de auestros horarios, ete.

En un sentide, la supervisién mutua nos acerca a lo que realmente
significa ser discipulo de Jestis. Un discipulo estd bajo la autoridad de su
maestro. Un discipulo de Jests es alguien que no deja lugar a dudas de que
Jests es el que ejerce toda la influencia formariva en su vida. Jesas dijo:
“Quien quiera seguirme, tendrd que negarse a si mismo, tomar su Cruz
cada dia, y seguirme” (Lucas 9:23). Para llegar a cumplir eso, una buena
prictica es colocarse bajo la autoridad de aquellas personas con las que
hemos pactado tener una relacion transparente, en la que unos y otros
podremos pedirnos cuentas y ast, ayudarnos a ser mas como Cristo.

{Por qué bacer un pacto? En primer lugar, un pacto, junto ¢on unos
princpios claros y una sumisién reciproca, permite al lider del grupo lievar
acabo su papel principal: ser el guardian del pacto. Si no hay unos compro-
misos explicitos, entonces el lider no tiepe unas pautas con las que evaluar
alos participantes del grupo. Sinun pacto, lo tnico que le queda al lider es
la perspectiva subjetiva que cada uno de los miembros tiene de la relacién.

En segundo lugar, los principios que se establecen al acordar el pactole
dan al discipulado vn caricrer més intenso, poniendo un listdn elevado.
Uno de los errores de la Iglesia es que no exigimos a las personas que vivan
de acuerdo con los principios establecidos por Cristo. Las relaciones de
discipulado por las que establecemos un pacto con las otras personas nos
pueden ayudar a tomarnos en serio esos principios.
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En tercer Jugar, con ese pacto o acuerdo, invitamos a los demds miem-
bros del grupo a que nos pidan responsabilidades. Un seguimiento asi,
cuando hemos dado nuestro consentimiento, nos ayuda a avanzar. Sitene-
mos que memorizar fragmentos de las Escrituras que hemos de recitar
delante de los demas el proximo dia, o s nos hemos comprometido 2 po-
ner en practica un mandamiento de las Escrituras, tendremos més proba-
bilidades de lograrlo si sabemos que vamos a tener que rendir cuentas ante
DuesLros companeros.

En cuarto luger, si sabemos desde el principio lo que va a suponer for-
mar parte de un grupo de discipulado, eso nos ayuda a decidir si vamosa
estar dispuestos o no a cumplir con los requisites de un discipulado asi.
Cuando se invita a alguien a este tipo de discipulado hay que explicarle
claramente en qué va a consisr, es decir, hay que ser claro sobre el pacto o
acuerdo que se establece. El inicio es el momento adecuado para valorar si
se tiene el tiempo, la energta y el compromiso para establecer una relacién
de discipulado,

Como ihustracibn de un pactc de supervisidn mutua, a continuacién inclu-
yo el pacto que sugiero en mi libro Manual del discipulado. Cuando inviroa

aformar parte deun grupo de discipulado, le explico todos estos pun-
T0S, pues s necesario que entienda que ex caso de aceptar, eso es a lo que se
compromete. Lo que aparece en cursiva son comentarios que afiado ahora.

El pacto del discipulo

Para que haya crecmiento y para poder completar el Mzl del discips-
lado, los requisitos necesarios son, en mi opinidn, los siguientes:

1. Completar todas las tareas antes del encuentro semanal para poder
participar de forma activa en el encuentro. [Normalmente explico guee eso
supondyd unas dos horas a la sermana, o algo mas de tiempo cuando baya gue
memorizar versiados de bas Escrituras).

2. Quedar de forma semanal con el grupo durante una hora y media
para hablar del contenido de las vareas. [Haste ahora, el tienzpo veguerido
esdevenas tres horas ymedia a la sermana, sin induir el tiermpo que wno tarde en
irdd lugar donde el grupo se reding],

3. Ofrecerme al Sefior por entero, sabiendo que voy a iniciar un proceso
de transformacién acelerada. [Quicro gue las personas tengan la expectati-
v de que este tiempo de disciplado va a resultar enun crecimiento acelerado).
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4, Contribuir a un ambiente de sinceridad, confianza y vulnerabilidad en
un espiritu de edificacion mutua. [Normalmente les digo que va a serla
relacion cristianamds honesia’y vetaie que jamds han experimentado, y que por
esola confesion también vaaformar partedela velacion. Después deexplicareso,
suelo preguntaries como lo ver, o6rmo sesienten al respecto. Los setimientos con-
ﬁ:drmmcom;e;sm & miedoy laatvaccion)

5. Considerar seriamente la posibilidad de continuar esta cadena de dis-
cipulado, compromeriéndome a invertir tiempo y esfuerzo en, al me-
00s, otras dos personas cuando ya bayamos completado el Manual del
Discipulado. [El objetive de esta velacidn de discipulado no es solomadrirar espi-
ritualnenie, sino jormarse para hacer discipulos a otros. Comodigo arriba, mis
palabras son “Considerar seriamente la posibilidad de contzrmar esta cadena de
discipulado”™yrio “compromaeermea continuar esta cadenade disiprlado ™ por-
queaknno baexperimentado lo quesigrifica snarelacion de discipulado. Note
puedescomprometerabacer algo queartn no has vivido, pero sipuedes cormgrome-
tertea considerario).

La eficacia del discipulado

¢En qué se diferencia el discipulado a tres que propongo de ouras rela-
ciones de dxsupulado que también preducen crecimiento? ¢Por quéel con-
TEXTO queé presento sirve mis que otros para producir un crecimiento acele-
rado? La Imagen 8.1 lo ilustra muy bien.

INTIMIDAD VERDAD SUPERVISION
MUTUA

Grupos pequefios x

Ensefianza X

Predicacién x

Discpulado x x x

Imagen 8.1, Poder del discipulade
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Me acuerdo muy bien del momento en que entendi la verdad que esta
tabla recoge. Uno de los requisitos que me pedian para completar mi doc-
torado era que la supervisora del departamento, la Dra. Roberta Heste-
nes? conociera a las personas a las que yo estaba discipulando (con las que
estaba probando el programa de discipulado que formaba parte de mi tesi-
na). Como ya dije al principio del libro, el objetivo de mi proyecto erausar
el programa de discipulado que yo habfa elaborado en tres contexros dife-
rentes: con dos personas (alguien mas y yo), con un grupo de diez perso-
nas, ¥ con un grupo de tres personas {dos mis y yo). La funcidn de mi
supervisora era informar a los que me habian ayudado a elaborar aquel
proyecto y deducir conclusiones sobre los descubrimientos hechos en cada
uno de los diferenres contexros. El dia de la defensa del proyecto nos re-
unimos unas diez personas. Yo estaba un poco nervioso ya que uo sabia
cdmo iban a reaccionar, pero me quedé encantado al escuchar a cadauno
de ellos sobre el impacto que el discipulado habiz tenido en sus vidas, espe-
cialmente aquellos que habian participado en los grupos més pequefios. La
Dra. Hestenes también disfrut$ escuchindoles, pues pudo ver el poder
que tenian aquellas relaciones de discipulado. Muy emocionada, al final se
levanté y dibujé en Ja pizarra la tabla que aparece en la Imagen 8.1.

Dijo que un grupo pequefio de seis a diez personastiende a enfatizar la
comunién o la intimidad, mientras que la verdad y la supervisiéa son se-
cundarias. En un aula o en un culto donde hay ensefianza o predicacién, el
elemento principal es 1a verdad, quedando la intimidad y la supervision
como elementos secundarios (a veces, hasta inexistentes). Pero la con-
clusién clara es que, cuande creamos un contexto de discipulado cuyo ob-
jetivo es la rransformacién, estos elementos se combinan de una forma
adecuadamente equilibrada.

Todo creyente o persona interesada en el Evangelio debe tener la opor-
tunidad de formar parte de una relacién de confianza que le morive a in-
vestigar la Palabra de Dios y ponerla ea prictica, ¥ a comprometerse con
las personas que forman parte de su grupo, compartiendo sus progresos y
sus luchas, y rindiendo cuentas cuando hay fracasos.

¢Quéle ocurriria a la salud de vu ministerio de aqui a ¢cinco o siete afios
sien tu iglesia 0 comunidad hubiera este tipo de grupos de discipulado? El
grupo Celebration Life Ministries de Elk Grove, California, se fundd en 1997

¢ En aquel entonces la Dra. Hestenes era profesora asociada de formacién cristiana

y discipulado en Frdler Theological Seminary.
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“potenciando la Iglesia por medio de estos grupos de discipulado™, dice el
pastor Mike DeRuyter. Pero dejaré que él mismo cuente su historia:

A finales del afio 1997 comenzamaos el ministerio de Celebrarion Life Minis-
wiescomo sna “obrapionera™y con un grupo de personas muey pequierio. El nsimero
depersomas tnvolucradiasy con ganas de servivfuecreciendo de formaprogresua. En
esaprirmera elapa, sabiamos que tendrizmos dertas limitaciones: 1. Un liderazgo
sintformacion, sin madsrez. 2. Poca experiencia enlafe, ¢ experiencias queterian
pocoencomsin. La mayoria delas personas notenian trafondo edesial o proverdan
dewarios trasfordos denominacionales. 3. Unporeentaje sty alto depersonas nece-
sitadas.

Enestaprimeractapa, mimageryyopasarmoslamayor partedel tienpo bacien-
do discipulados. Usarmos el Manal del discipulado e grapos de tres, haciendo
énfasisen lamudtiplicacion, en queagiello era vna formacion paraque biego ellos
pudieran bacer discipulosa.otros, Yo me rewrize con los bormbres, y ella, con las roge-
res. Astpridimos construty relacionesy realizar el cuidado pastoral que cadapersona
necesitabe, Ermpezamaos & construir como Iglesia un lenguage comiin. La armonia
crecid, y reniamos una berramienta que permitia que cristianas jSvenesen la fe se
convirtieran en lideres en wn periodo de tiempo relativamente corto (en wnos seis
meses) Hoy, todos los ancianosy didconos de nvestra iglesia son personas que crecie-
ron espirizualmente fy losiguen haciendo)en los grupos de discipulado. Ademids, In
mugyoria delos ideres de nuestro mirasterio son miembros o lideres de estos grigpos de
discipulado. Debecho, lo que suele ocurrires que de los grupos de discipulado siem-
p*emgmmmmpm

¢Te das cuenta de lo que supondria para tu iglesia o ministerio adoprar
este tipo de discipulado? (Puedes imaginar el impacto {en términos de
multiplicacién) que llegaria a tener en los préximos tres, cince o siete afios
la implantaddn deun sistemna asi? Yo he podido ver el efecto multiplicador
que tiene en una iglesia que se lo toma en serio. Con el pasc del tiempo, la
menralidad de la iglesia se tranforma, y todos los miembros tienen el mis-
mo objetvo: hacer discipulos.

La bisagra
Empecé el capitulo seis con la imagen del eje o la bisagra. Decia que la

Iglesia, en cuanto al tema del discipulado, es como una puerta que no esta
desempefiando su funcién porque solo esti apoyada contra el marco bibli-
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<o, v nounida a él. La bisagra que une la puerta con el marco es la estrazegia.
Siuna iglesia quiere tener miembros que sean fieles seguidores de Cristo y
tienen la iniciativa de hacer discipulos, debe desarrollar una estrategia.
Y esa estrategia debe recogerun discipulado basado en las relaciones, que
ofrezca el ambiente necesario para que se d4 una transformacién de por
vida. '

En el capitulo nueve hablaremos de la tiltima bisagra necesariz para
unir ia puertz (la Iglesia) al marco (la perspectiva biblica): los pasos practi-
cos para crear una red creciente de grupos de discipulado.

170

9. Cuestiones practicas del discipulado

¢Alguna vez te ha ocurrido que has querido hacer algo que crefas que
debias hacer, y no has podido porque no sabfas cémo, y tampoco teniasun
modelo o guia que te mostrara cémo hacerlo? Sabemos que nuestra misién
estrabajar para ver vidas cambiadas, y transmirir esta misi6n a las signien-
tes generaciones. Sin embargo, muchas veces sigue siendo un 1deal porque
no tenemos una estrategia para llevarlo a la practica. Queremos decir lo
mismo que Pablo dijo sobre los que vendrian después de él: “Nuestras
cartas sois vOSOLTOs, £SCIitas en fuestros corazones, conocidas y leidas por
todos los hombres; siendo manifiesto que sois carta de Cristo expedida
POT IOSOLIOS, €5CTita 0o Con tinta, sino con el Espiritu del Dios vivo; no en
tablas de piedra, sino en tablas de carne del corazéa™ (22 Corinrtios 3:2-3).
Sigo emocionandome con las palabras de Jane (p. 132), que escribio: “Me
doy cuenta de que soy fruto de tu frute. {Y gracias a Dios atin estd habien-
do mis fruto!”. $€ que, a fin de cuestas, eso es 1o Unico que vale. Entonces,
¢como llegar a producir “cartas vivientes” como Pablo dice, o seguidores
de Jesss cuyo anhelo es ir y hacer discipulos?

Mi deseo es que con este libro recibais las herramientas para poder
dejar un legado a los que os siguen, un legado de cdmo llegar a ver mas
vidas cambiadas. Sé que para muchos no es una cuestién de motivacion,
sino de no saber cémo hacerlo. Muchas veces no sabemos cémo coger el
modelo de Jesiis y de Pablo y llevarlo ala practica en lavida de laiglesiao
de nuestro ministerio. En este capfrulo final voy a intentar ser lo mas prac-
tico y, a la vez, lo mas explicito y esclarecedor posible.

Nuestro objetivo en este capitulo es trarar las siguentes cuestiones prac-
ticas:

e :Qué modelo de discipulado funciona?
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» ¢A quién debemos convertir en discipulo?

e ¢Como empezar? . »

» ¢Coémo podemos crear una red de discipulos que continie por gene-
raciones?

¢ :Como mantener la motivacidn de multiplicarse a través de las gene-
raciones? g

Un modelo de discipulado que funciona

Dejadme que diga de forma explicitalo que ya he apuntado de foma
unphata. El modelo de discipulado que propongo es aquel en el queuna
persona invita a otra dos a tomar un compromiso y una relacién abierta en
torno aun programa de crecimiento centrado en la Biblia. Durante aproxi-
madamente un afio se reluen semanalmente durante una hora y media, y
cuando acaban, ya son tres 1as personas que pueden invitar a otras dos (o
sea, seis) a hacer lo mismo, y asi, etc., etc.

Cuando estaba en ]a Universidad, invitamos a Corrie ten Boom, super-
viviente de los campos nazis, para que viniera a hablar en una de nuestras
reuniones. No recuerdo exactamente qué pregunta le kice, pero recuerdo
exactamente cuil fue su respuesta. Supongo que yo estaba intentado im-
presionar a los otras estudiantes con una pregunta muy profunda, pero ella
me detuvo y me dijo: “{INo te compliques! Es mucho més sencillo que todo
es0”. Lo que yo voy a proponer es muy sencillo, muy sumple; tan simple,
que casi parece insultante. No obstante, mi experiencia me dice que sila
estructura o el plan de nuestro ministerio es extremadamente complejo,
nuestros colaboradores nunca lograrin Hevarlo a cabo, o lo harin, peroen
poco tiempo el ministerio se vandra abajo debido al peso del papeleo y la
burocracia.

Asi es como yo creo que deberian funcionarlas cosas: invierte iempo
en desarrollar una relacién con otras dos personas durante un afio o afio y
medio (el tiempo de duracidn variard en funcidn dela dindmica de la rela-
161 y el proceso de crecimiento de cada una de las personas). Una vez
acabado ese periodo, hay que multiplicarse. Cada una de esas personas
invita a dos mas y vuelven a hacer el mismo programa de discipulado. El
mismo contenido, pero con diferentes personas y relaciones. A veces me
han preguntado: “¢No se hace aburrido para las personas que yalo han
hecho?”. Mi experiencia me dice que no. ¢Por qué? La dinimica dela rela-
cién siempre es diferente, ¥ eso hace que el programa siga siendo intere-
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sante. Cada persona es inica. Cada grupo tendra su propia vida y persona-
lidad porque las personas que la componen tienen vida y personalidad pro-
pias. Sith eres el que inicia el grupo, el que mvita a las otras dos personas,
también estaras en otra etapa del desarrollo, diferente ala erapa en la que
estabas la otra u otras veces que seguiste el programa. Deja que la red
crezca de forma orginica. La mulriplicacién engendra mulviplicacién. Y en
tres, cinco o siete afios podras mirar atris y ver un arbol genealogico en el
que las ramas se han extendido a cinco o seis generaciones. La alegria sera
grande cuando veas que en el arbol aparecen nombres de personas de tres
o cuatre generaciones después de ti que han recibido la influencia de las
personas del grupo imicial (ver, como ejemplo, laImagen 2.1.).

Imagen 9.1. El “4rbol genealégico™ de alguien que nuvo la iniciativa dellevara la pricuica
unz relacién de discipulado con el objerivo de que aquel inicio Tuviera una conticuidad,

173



DISCIPULADOD QUE TRANSFORMA

¢A quién invitamos?

Ya estas convencido y dispuesto a iniciar un grupo de discipulado. Pero,
¢como discernir a quién invitar? Recuerda que una caracteristica distintiva
de la dinrmica de las relaciones de discipulado, a diferencia de las relacio-
nes conun mentor, es quela iniciariva de invitar la toma el que ensefia.
Siguiendo &l ejemplo de Jesis, invitar alas personas, hacerun llamamiento,
es primordial. Y, como &l hacia, este lamamiento tiene que ir precedido de
un tempo de oracidén. Es vital tener una clara conviccidn de que el Sefior
0os ha dirigido a la gente a la que vamos a invitar a segnir un discipulado.

¢Qué criterios deberfamos usar para orar por aquellos que se unirin a
nosotros en ese procesa de discipulado? Deberiamos buscar las mismas
cualidades que Jestis vio en los doce o que Pablo le comenté a Timeo-
teo cuando le animé a confiar la ensefianza del Evangelio a otros: que sean
fieles, de confianza, y que no se crean autosuficientes (2* Timoteo 2:2).

Jestis no parecia teser prisa para elegir alos doce. Comeo ya vimos, de-
bieron de pasar unos seis meses desde que corenzd su ministerio pablico
hasta que nombré de forma pliblica los nombres de aquellos que serfan sus
apéstoles. Y cuando llegé el momento de elegirlos, pasé la noche entera
orando. Su ministerio descansaba en las cualidades de las personas que
escogid. Sivas a invertir tu tiempo durante un afic entero o vas a hacer
discipulos a dos personas y quieres que luego ellas hagan lo mismo, es de
vital importancia tomar una buena decisién sobre las personas que eliges.
¢Cudéles eran las cualidades que Jests buscd en aquellos a los que llamé,
y de qué forma estas cualidades nos sirven como guia? Propongo que hay
dos cualidades principales que son decisivas: que sean leales y que tengan
deseo de aprender.

Leales. Jesiis tenia un gran séntido del humor. El dia que Jestis ayudé
a Pedro a hacer la mejor pesca de toda su vida, le pidié que dejara el nego-
cio. Pedro habia estado faenando todala noche, no habia pescado nada, y
ya habia regresado ala orilla y limpiado las redes. Pero Jestis le dice que
salga otra vez a la mar. Lleno de incredulidad, y probablemente diciendo
entre dientes algo como “;Y qué sabri de pesca el Maestro?”, Pedro salié y
eché de nuevo las redes, e hizo la mayor pesca de toda su vida. Pedro nunca
habia visto ni oido nada igual. jQué emocionante! {Todos iban a hablar de
aquella hazafia! ;Le iban a bacer “el pescador del afio™ Y es en ese momen-

1 Ver el capiwulo 7, dende s¢ incluyen las definiciones del consejero wpmmal, el
formador y el promotor. .
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to en el que Jests les dice a Pedro y a los otros: “Desde ahora, seréis pesca-
dores de hombres™ (Lucas 5:10). Pedro y los demas dejaron su oficio, sus
familias y su lugar para ir de aldea en aldea, siguiendo a aquel rebelde car-
pintero. Lo que Jesiis buscaba es que aquellos hombres le fueran leales por
encima de cualquier otra cosa.

Aunque ahora muchos de nosotros no vamos a recibir el Hamamiento
de abandonar nuestros puestos de trabajo y nuestras familias para seguira
Jestis y tener un ministerio itinerante, Jests hoy en dia atin busca seguido-
res que le pongan a El en primer lugar, que le sean fieles independiente-
mente de las circunstancias. Eso se materializa en una disposicidn a tener
una conducta y un estilo de vida de acuerdo con las ensefianzas de Jests,
una disposicién a autoevaluarse, y un deseo de poper nuestras vidasasu
servicio. Nuestra oracidn podria ser: “Sefior, dame ojos para ver, y pon enl
mi corazdn aaquellos que tienen un desec profunde de llegar aser lo que
(1 quieres que sean. Y que eso sea una realidad para mi también”.

Con deseo de aprender. Jesus escogid a sus discipulos por lo que po-
dian llegar a ser, no porlo que eran en el momento en el que leslamé. En
el capitulo cuatro vimos que los discipulos no tenian ninguna caracteristica
que les hiciera diferentes, segin las pautas de este mundo. Ninguno ocupa-
ba una posicién importante. No pertenecian a la clase religiosa de los levi-
tas, la trtbu de sacerdotes, o al Sanedrin, tribunal supremo del pueblo judio.
Tampoco tenian ningin tipo de estudios superiores o credibilidad acadé-
mica. De hecho, encajaban muy bien con la definicién que Pablo hace en 12
Conuotios 1:26: “Miraos; muchos de vosotros no sois sabios segun el mun-
do, ni poderosos, ni nobles™.

Asi que deberiamos ser cautos. Podemos caer en la tenracion de esco-
ger a personas segln las normas culturales o sociales. A veces, alos lideres
de laiglesia se les elige por su capacidad natural de liderazgo, por su perso-
nalidad extrovertda, por su trayectoria profesional, reputacion, influencia
o posicidn econdmica. La filosofia de Jests erala siguiente: “Dadme una
personaleal y con deseo de aprender, y mirad cémo la uso para cambiar el
mundo”. Casi podriamos decir que cuanto menos haya invertido una per-
sona en el mundo, mis dispuesto o disponible estara para E1. A veces no
vemos el porencial que tiene un discipulo porque éste o £sta no encajan en
el sisterma de valores de este mundo.

Cuando empecé a trabajar en el ministerio, con estudiantes universita-
rios, me di cuenta de que normalmente, eran los callados y dmidos los que
en los Altimos afios de carrera se convert{an en siervos fieles e influyentes.
En la carta que recibi de Jane Smith ocho afios después de que ella se
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graduara de la Universidad de Pirtsburgh, hacia referencia a tres estudian-
tes cuyas vidas y servicio le habiag impactado. Yo conocia esos tres estu-
dianves; de hecho, tuve el privilegio de trabajar con ellos. Cuando llegaron
ala Universidad eran bastante escépticos por naturaleza, y no tenian una
personalidad llamariva. Ne obstante, tenian el deseo de vivirlavidaala
que Jess les habia llamado: En poco tiempo interiorizaron la misién que
Jestisles habia dado, y crecib en ellos Ja iniciativa de hacer discipulos. En
cambio, los estudiantes mis seguros de si mismos, de personalidad abierta
y atractiva, en muchas ocasiones no estaban dispuestos a pagar el precio
del discipulado. De forma narural acababan ejerciendo un liderazgo visible
y de masas, pero entre bastidores no estaban dispuestos 2 dedicar tiempo y
esfuerzo a la disciplina que el liderazgo exige.

iQué increible es recordar que Jests cambid el mundo usando a pesca-
dores, recaudadores de impuestos e, incluso, con un terrorista (un zelote
religioso)! Nunca subestimes lo que se puede lograr con gente leal y con
deseo de aprender. Y ese deseo se materializa en una sed por aprender, yen
una humildad para aprender venga de quien venga la ensefianza, si ésta es
buena. '

Mientras escribo este libro formo parte de un grupo de tres en el que
hay un hombre de 32 afios. Enseguida vi claro que debia invitarle a él por
su deseo de saber el plan que Dios tenfa para su vida. Estaba devorando
libros sobre la voluntad de Dios, sobre la forma en la que Dios usa los
gustos y pasiones que nos da. Habila preguntado a varias personas que él
creia que le podian ayudar sobre sus dones espirituales y sobre eémo dis-
cernir a qué le estaba llamando Dios. Ahora trabaja como ingeniero dise-
fiando sistemas de aire acondicdionado. Pero le encantan los nifios y no cesa
de preguntarse si deberia ser maestro. Una vez a la semana colabora como
voluarario con un programa de consejo infantil llamado Confzdent Kids. Y
ahora se toma una mafiana libre a la semana y ayuda en una guarderia para
ver si Dios le ha dado esa vocacién. Es todo un gjemplo en cuanto al deseo
de aprender y de dejarse guiar.

El primer paso a la hora de crear un grupo de discipulado que mis
adelanre se reproducira es encontrar a las personas adecuadas. Y las perso-
nas adecuadas son aquellas que estan dispuesras a ser leales a Jestis y a de-
jarse ensefiar. Simplemente, pidele al Sefior que ponga en tu corazdén a
aquellos en los que El ya esti obrando. Escribe un diario. Anota los nom-
bres de las personas que el Sefior te pone en la mente. Contintda orando
por ellos y sobre i son:1as personas adecuadas hasta que tengas la convic-
cién de que el Espiritu Santo esiz uniendo vuestras vidas.
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Como empezar

Los pasos siguientes pueden servir como guia cuando vayas a acercarte
aalguien para invitarle a una relacién de discipulado.

Invitacién. Comenra que como resultado de la oracion te sientes llama-
do a invitarle a caminar contigo por el camino del discipulado haciala
madurez en Cristo. Enfatiza que no se trata de una invitacién alearoria,
sino que es fruto de la oracién. Quizé seria bueno que compartieras que el
modelo de Jestis de hacer discipulos era rodearse de unos pocos para que
“estuvieran con él” y que la forma en la que el Sefior continiia haciendo
discipulos hoy es a través de las relaciones intencionales (relaciones cuya
intencidn es la bitsqueda de la madurez en Cristo). Sivasausar el curso del
Manual del discpulado podrias mirar la descripcidn de discipulado que apare-
ce al principio del primer capitulo, para que la persona a la que estis invi-
tando tenga una idea del tipo de relacion del que le estas hablando.:

Hojea el curso de discipulado. Hojea el indice del curso con la persona
a la que invitas, para que vea el contenido de las lecciones. Yo también
comentaria que el discipulado no es simplemente completar esas lecciones,
pues el curso solo es una herramienta que ofrece cierta estrucrura al disci-
pulado. Pero las herramienras no son las que hacen discipulos. Para hacer
discipulos, el Sefior usa a personas. Las herramientas sirven para tratar los
temas que se tratarin durante el discipulado, pero el que ensedia tene que
encarnar esos principios y convicciones.

Leer juntos el pacto que vais a establecer. Leer “El pacto del discipulo”
que aparece al principio del Manual del disciprlado (o cualquier pacto que th
quieras establecer). Es esencial que toda persona que va a ser discipulada
entienda el compromiso que eso va a implicar. Estamos hablando de un
compromiso de tiempo (unas cinco horas a la semana de preparacion y de
encuentros, mas el tiempo necesario para llegar al lugar del encuentro), un
compromiso de relacién (ser sincero y abierto, 1o cual implica riesgos) y
un compromiso al cambio {estar dispuesto a dejar que Cristo transforme
su vida). Aunque sea de forma implicita renemos que preguntarsi la perso-
na esta dispuesta a dejar que Jests transforme, si es necesario, cada area de
su vida. Desde ¢l principio estamos marcando unos objetivos, y dejamos
claro que queremos alcanzarlos.

Pidrle que ore durante una semana sobre este terma. No le pidas que
TE conrteste en ese mismo instante. Lo mejor es que considere 1o que esa
relacidn va a supouner, que piense en todas las responsabilidades que ya
tiene v que vea cdmo va a encajar el discipulado en su horario y haga, si es
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neceario, los ajustes necesarios para que la relacidn de discipulade funcio-
ne. Ademas, la persona deberia reflexionar sobre su dJ.SPOSlC:lOD., que nor-
malmente hace surgu' el temor porlo que puede llegar a ocurrir. Yo estaria
muy preocupado si una persona a la que invito no tuviera ningiin tipo de
temor sobre el compromiso que va a adquirir. Queremos que enuendaa
qué se va a compromerer.

Infdﬂm.k dz gue una tercera persona también formard parte del grupo.
Siatmro has decidido quién seri esa tercera persona, animale a ayudarte a
discernir quién podria ser la tercera persona.

Por una fecha para el primer encuentro. En el primer encuentro con
el nuevo gripo de discipulado pide a cada una de las personas, incluyéndo-
te a T, que expliquen el proceso por el que pasaron para decidir formar
parte del grupo. ¢Habéis tenido que hacer algin tipo de reajuste en vuestro
horario? ¢;Habéis tenido que enfrentaros a algiin obsticulo personal? A mi
meé gusta que en ese primer encuentro nos comprometamos con el disci-
pulado de manera formal, dejando un tiempo para firmar el pacto delante
de los demas. Esa es una demostracién abierta de que nos compromete-
mos a cumplir el pacto y que estamos dispuestos a que las otras dos perso-
nas nos pidan cuentas para ver si lo estamos cumpliendo o no. Véase que
en el Manueal del discipulado habri dos opormnidades explicitas para revm.ry
renovar ese pacto (a! final del capitulo 8, y al final del capirulo 16). Es
son oportunidades para autoevaluarse a la luz del pacto que un dia firma
mos, como para reflexionar si estamos satisfechos 0 no con la marcha del
grupo de discipulado. Cada persona comienza una relacién asi con unas
expectativas concretas. Es importante que encontremos espacios para comr
partir si estamos decepcionados, y de algiin modo ponerle remedio, sies
que es necesario. Estos tiempos de evaluacién también sirven para recor-
dar y celebrar los beneficios que ya se han obtenido. Es importante que las
dos personas a las que invitas vean que tu rol principal es que el pacto se

- cumpla. Est4s para ayudarles 2 cumplir el compromiso que han zdquirido.

Guia a los participantes durante el curso. St hacemos una sesion de una
hora y media, yo dejarfa unos treinta minutos para COmMPpATTir asuntos
personales, para hacer un seguimiento de las sesiones anteriores, para com-
partir lo que esti ocurriendo en nuestras vidas y para orar. La hora restante
la pasarfa compartiendo las respuestas a las preguntas que aparecen en el
material, que cada uno de nosotros ya habria respondido de antemano.
Debemos segmr un ritmo que sea adecuado parz el grupo, aunque eso
supongo que ira algo més lento de lo que th habias planificado. Queremos
animara los participantes a que hagan todas las preguntas que les hayan
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surgido a raiz del estudio. Es importante también no apresurarse a extraer
una aplicacién personal e imponerla a todas las dimensiones de la vida. En
el Manual del discipulado 1as preguntas han sido elaboradas de forma cuida-
dosa para que las vidas de los participantes se vayan adecuando alaverdad.

El Lider tiene que hacer lus tareas como un parcipante mds. El lider
también participa ignal que €l resto de los miembros, y tiene que hacer las
tareas para asi poder compartir sus respuestas y reflexiones. El formaro es
tan sencillo que el liderazgo se puede compartir. Después de unas cuamtas
sesiones en las que el lider y2 ha podido dejar un modelo de cémo distri-
buir el tiempo y de c6mo hacer que haya una interaccién, podemos animar
a que los demas asuman el liderazgo ¥ que éste vaya rotando. El rol prioci-
pal del lider es animar a que los demés compartan de forma abierta y guiar
al grupo a través del material que se esti usando. La rotacién del liderazgo
sirve para que cada persona pueda desarrollar experiencia y confianza en
si mismo para que en el futuro se sienta capaz de iniciar un grupo de disci-

El que invita viene que ser giemplo de transparencia. Por tanto, tene
que compartir sobre sus luchas personales, motivos de oracién e, incluso,
confesar su pecado. Lo més probable es que los partcipantes se involucren
y abran en Ja medida en que su lider asi 1o haga. Una vez el lider esté
dispuesto a abrirse, la confianza entre los participantes ird creciendo. En-
tonces también ird aumentando la cantidad de cosas que se van compar-
tiendo. Ademas, los lideres no deben sentirse en la obligacién de rener
todas las respuestas a las preguntas teoldgicas que surjan. Deben tenerla
libertad de decir: “Pues no lo sé, pero lo investigaré”, o “;Por qué no inves-
tigamcs esta cuestidn durance esta semana y el proximo dia todos compar-
timos lo que hemos descubierto?”. El discipulado es, en parte, responsabi-
lizarse o tener la iniciativa de descubrir la verdad.

Creando una red de discipulos que continiie por genera-
ciones

Ahora dejamos ya los grupos de discipulado y pasamos a centrarnos en
la multiplicacién, en la visién de que de esos grupos surgirdn seguidores de
Jests con la iniciativa de ir y hacer discipulos. Queremos ver unz multiph-
cacién de células, donde el ADN de la célula inicial se repita en las demas
células (ver la Imagen 9.2.). ¢§Cémo poner el fundamento para que se dé
este tipo de multiplicacién?
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ANO1(3) ANQ2(9)

ANO 3 (27)

Imagen 9.2, Multiplicacién

Casitodo lo que digo en esta seccidn servird para frenar nuestros inten-
ros humanos de acelerar el proceso de multiplicacién.

Empieza con un grupo de tres. Mi consejo para aquellos que van a usar
por primera vez esta dinimica y este tipo de relacion de discipulado es que
se comprometan a dedicarle un afic y que se pongan manos a la obra.
Prueba lo que ocurre en un grupo pequedo de discipulado. Haz que el
discipulado sea una de las prioridades de tu lista de oracién. Intercede de
forma regular por los miembros de tu grupo en las dreas en las que renéis
que crecer. Ademis, pidele al Sefior que te muestre lo que los miembros del
grupo pueden llegar a ser bajo su poder rransformador. Del mismo modo
en que Jesiis vio que Pedro, aunque no era nadie importante, podia llegar a
ser “la roca”, pide al Sefior que te dé imaginacién para ver el potencial de
los miembros de t grupo, y &l lamamiento que El tiene para cada uno
de ellos.

Si estés usando wo. material como el Manual del discipulado, es il cono-
cer bien su contenido porque ya puedes tener una herramienta para el dis-
cipulado de por vida. Después de haber usado varias versiones del Maral
del discipulado en los filtimos diecisiete afios, te puedo dedir lo que aparece
en cada una de las hojas de ese marterial. $i me dices el niimero de una
pigina, es probable que te pueda recirar lo que aparece en ella casi de me-
moria. Y creo que es enormente valioso haberlo interiorizado en mi mente
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y corazén, porque me sirve de fuente para darle forma a mi ensefianza,
tener una base para cualquier consejo que doy, y es para mi como un fikro
através del cual veo los mensajes de este mundo.

Ahora me gustaria dirigirme un momento a los pastores y lideres de
iglesia cuyo papel o profesidn consiste en traasmitir “el buen depésito del
Evangelio”. Durante mucho tierapo he pensado que hemeos sido un recur-
so desaprovechado porque generalmente no hemos tenido los medios para
transmitir el contenido de nuestra formacidn teoldgica a través del filtro de
nuestra experiencia. Sillegamos a dominaruna herramienta de discipula-
do, ya tenemos el marco teolégico para transmitir nuestro conocimiento.
Un grupo de discipulado nos ofrece el incentivo y el contexto para almace-
nar en Auestros propios corazones “el buen depésito que mora en noso-
tros” (22 Timoteo 1:14). oo

Un simple grupo de tres personas puede parecer algo demasiado pe-
quefio si pensamos en la creacién de una red de discipulos que continte
por generaciones. Pero por alglin lado tendrés que empezar, ¥ no es sabio
poner el énfasis en los cambios instantineos. Esos “arreglos” rapidos son
la causa del estado precario en el que se encuentra hoy dia la cuestidn del
discipulado en nuestras iglesias. Aunquela necesidad de hacer discipulos es
enorme, mucho més que nuestra capacidad para cubrirla a corto plazo,
recuerda que los programas no han sido suficientes para traer el cambio
necesario. Hace unos afios Leroy Eims se pregunraba: “;Cuil es el proble-
ma en la actualidad? (Por qué no vemos a mis seguidores de Jests obe-
declendo su mandato de hacer discipulos? ¢Por qué es tan poco comiin
encontrar discipulos maduros, entregados v fructiferos? La razén miés cla-
ra es que, muy a menudo, hemos confiado simplemente en los programas
o materiales, pensando que éstos ya eran suficientes. Pero Diosle ha dado
el encargo a las personas, no a los programas®.?

Desarrolla una visién a large plazo. Jess llevé a cabo su ministerio
con una urgencia relajada. No vivia con prisa, pero siempre mantuvo su
mirada puesta en su destino. Jestis en todo momento fue consciente de que
su destino era la muerte. £l siempre tuvo presente que al inal del camino le
esperaba el sacrificic. Precisamente era para “esa hora® para la que habia
venido. Y ain asi, mientras avanzaba hacia aquel final estuvo formando a
sus discipulos para que continuaran su tarea cuando €l ya no estuviese.
Jess sabia que el programa de formacién de los discipulos terminarfa una

* Leroy Eims, The Lost Art of Discipleship Making (Colorade Springs, Colo.: NavPress,
1978), p. 45. -
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vez él campliera su misidon muriendo en la cruz. Llegado ese momento, el
papel de sus discipulos seria continuar la misién que él habia comenzado.
Les tenia que pasar el testigo. Y Jestis nunca perdid de vista esa vision.

¢Cuinto tiempo te queda en el ministerio en el que estds? ¢Seguiras ahi
tres... clnco ... siete afios mas? ¢Qué quieres dejar una vez te marches? Me
gusta mucho cierto dicho sobre los cambios. Dice asi: Parece ser que a
corte plazouno nunca consigue alcanzar todo lo que tenia en mente, pero
lo cierto es que, 2 largo plazo, uno puede conseguir mucho mas delo que
puede imaginar. Empieza a construir una red de discipulado. Lucha contra
cualquier impulso interior que te esté diciendo: “Tenemos que ver algin
resultado el mes que viene, o sino, en los préximos seis meses”. Lograr
que las personas maduren lleva sutiempo. A corto plazo no podris lograr
todo lo quete propones, pero si trabajas a largo plazo podras ver mucho
mas delo que imaginas.

Uno delos errores queyo también comet al principio fue esperar quela
muitiplicacidn ocurriera de forma ripida. (Cuando oigiis a alguien
que habla de algiin programa o mérodo paralograr que las personas madu-
ren de forma ripida, tratadle como a un vendedor de coches: si cuenta
cosas que parecen demasiado buenas para ser verdad, es probable que sean
demasiado buenas para ser verdad). Cuando empecé a probar este sistema
de discipulado a tres, la red la empecé solo entre hombres, simplemente
porque yo (el que habia iniciado el proyecto) era hombre (ao por ninguna
otra raz6n). Cuando después de un tiempo se habia dado la sulriplicacién y
ya habia unos cuantos grupos de tres funcionando, varias mujeres de la
congregacién me hicieron saber que ellas también querian rener algo stmi-
lar. Un dia decidi invitar a unas quince mujeres maduras en lafe y explicarles
la visién que yo tenia del discipulado Eldiadela reunion llegén Me alegré
mucho de ver que rodas venian a escuchar el desafio que queria proponer-
les. En mii opinidr, fue uno de mis discursos més convincentes. Para que
fuera la Biblia la que convenciera, y no yo, expliqué ¢cdmo Jestis invirud
tiempo y esfuerzo en unos pocos. Les aseguré que habia gente en la congre-
gacién que las veia como seguidoras de Jests ejemplares. Asi que el mo-
mento de lanzarles la peticién habiz llegado. “Os reto a encontrar a otras
dos mujeres que se unan a vosotras en el camino del discipulado. Vosotras
seréis sus guias bacia Ja madurez en Cristo para que podamos desarrollar
esta red de discipulos también entre las mujeres de la congregacidn”.

Pensando que estas mujeres iban a responder encantadas, me quedé
bastante aturdido cuando me dijeron: “Greg, lo sentimos, pero antes de
poder llevar a cabo algo asi, tenemos que conocer las reglas. Nunca hemos
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tenido una relacién como la que estas describiendo. ;Cémo esperas que
ofrezcamos una relacién que nosotras mismas no hemos tenido? {Por qué
no frenas un poco? Lo mejor serfa que i mismo dirigieras uno de esos
grupos con dos de nosotras. Que ellas lo vivan, lo aprendan y lo interion-
cen, y luego podrin transmitirnoslo a las demés”. Yo habia intentado ir
demasiado ripido. jHiabia pretendido poner en funcionamiente quince gru-
pos a la vez! Un plan perfecto paralograr, en un breve periodo de tiempo,
un griupo numeroso de discipulas entregadas y maduras. Ese dia me habia
convertido en el tpico vendedor de coches. Pensaba que iba a transformar
ala congregacién entera en cuestién de dos afios. Y las mujeres me hicie-
ron poner los pies en el suelo: “No te emociones y te lances. Haz un plana
largo plazo, v el resultado ser4 mas firme y duradero”. Y tenian razdn.

Una red de discipulado que crece es como la levadura que lentamentre
va penetrando en la masa, haciendo que ésta vaya aumentando de ramafio
casi de forma imperceptible. Con el primer grupo tienes la satisfaccion de
ver cdmo se desarrolla la confianza y cdmo tiene lugar Ja transformacién.
Al final del tiempo con esas personas, las animas a que ellas mismas empie-
cen dos nuevos grupos, y th mismo empiezas un tercero. El tercer afio esos
tres grupos se han convertido en nueve, y asi, etcétera. Normalmente hace
faltauuperfodo de cinco aiios antes de que se llegue a alcanzar una red con
un niumero considerable de personas. Como dije anteriormente, solo hace
falta el veinte por aento dela congregac:on para marcar el ritmo al resto de
los miembros. El valor de una iglesia o ministerio esta determinado por un
porcentaje muy pequefio de sus miembros. Después de ¢cinco afios habrd
tantas vidas cambiadas y tantos comentarios sobre lo mucho que aportan
estos grupos de discipulado que las personas suplicaran tener la oportuni-
dad de formar parte de uno de esos grupos.

Ya estoy oyendo vuestras quejas: CCmco afios? ;No tengo esos cinco
afios!”. ¢Estaris en el mismo puesto de aqui a cinco aios? Entonces, cqué
quieres de]a.r cuando te vayas? Si exes pastor, ¢quieres medir tu ministerio
por el néunerc de sermones que has predicado, los cultos que has dirigido,
los hogares que has visitado, las llamadas al hospital que has hecho, las
sesiones de consejo que has ofrecido, o el niimero de seguidores de Jesas
comprometidos y maduros que has dejado? Me repito: hoy laiglesia de
Jesucristo ha llegado a la situacién en la que s¢ encuentra porque no tene-
mos suficientes lideres que tengan la suficiente vision como para empezar
con poca gente.

Dejadme que os recuerde el reto que nos lanzaba Robert Coleman:
“Tienes que decidir cual quieres que sea el fnuto de tu ministerio: el aplauso
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momentineo y el reconocimiento popular, 6 transmitir tu visidn a aquellos
pocos que dardn continuidad a la tarea una vez ya no estés. De hecho,
hemos de preguntarnos para qué generacién estamos viviendo™.

Selecciona cuidadosa y sabiamente. El elemento clave para crear una
red de discipulos que continde por generaciones es empezar con las perso-
nas adecuadas. Del mismo modo en que un edificio solo es estable si sus
cimientos lo son, Tu eleccién en el inicio de la red determinari si la multipli-
cacibén tiepe lugar o no.

Tu eleccién inicial variari dependiendo del modelo de discipulado que
vayas a seguir ¥ de tu ministerio y contexto. El contexto que yo he tenido
en mente mientras escribia este libro es las miles de iglesias que no tienen
ua plan para hacer discipulos. Si esto describe tu situacién, entonces yo
empezaria con los seguidores de Jesis més respetados y con mayor base de
tu comunidad. Una caracteristica importante es, también, que sean miem-
bros estables en la comunidad. Es decir, busca a personas que en principio
se van a quedar en ru iglesia o ministerio durante algin tiempo.

¢Por quédeberias empezar poraquellos que para el resto de la comuni-
dad ya parecen maduros en la fe? En primer lugar, es muy probable que
ellos misnos no hayan sido discipulados o nadie les haya ensefiado a hacer
discipulos 2 otros. Las mujeres que mencioné anteriormente eran personas
maduras espiritualmente hablando, pero nunca habian tenido a nadie que
las discipulara. Asi que tienes1a oportunidad de acercarte 2 los que ya estin
comprometidos con Dios y anipoarlesa que se unan 2 1a estravegia de inver-
tir tiempo y esfuerzo en personas y asi crear una red de discipulos que
continue por generaciones. En segundo lugar, la reputacidén también es
umportante, porque si es buena, eso les dar credibilidad cuando inicien la
aventura de hacer discipulos a otros. En tercer lugar, es normal que quieras
asegurarte de que tu trabajo va 4 dar fruto. Cuando dedicas una cantidad
considerable de tiempo a otras dos personas durante un afio o mis, quieres
saber que ha valido la pena. Tu deseo es ver que de estas personas surjala
iniciativa de hacer discipulos, que a su vez, también harin suya esa visidén.
Tu deseo es, por asi decirlo, levantar un ejéreito de “discipuladores™ (si
nuestra lenguz nos permire crear este sustantivo). Asi que lo mejoresapos-
tar por aquellos que son estables y maduros, que son fieles y de confianza.

El parrafo anterior esti escrito pensando en aquellos que intentan que
en sus iglesias haya algdn tipo de avivamiento. Para los que tenggis la ben-
dicién de estar en un contexto en el que conunuamente bay personas que
deciden seguir a Jests, y casi no renéis tiempo ni recursos para hacerun
buen seguimiento, yuestro reto es otro. No tenéis cinco afios, porque si
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pensais en una estrategia a largo plazo estaréis comeriendo un infanticidio
espiritual. Lo que tenéis que hacer es trabajar a dos niveles diferentes. Es
mis ripido capacitar a personas que puedan dirigir céhulas o gnipos peque-
fios, y asi poder llegar a mas personas (no solo a las dos que hay en tu
grupo de discipulado). Pero al mismo tiempo tienes que empezar a hacer
todo lo dicho anteriormente sobre el discipulado e intenrar que la red vaya
creciendo. En unos cinca o siete afios habras capacitado a suficientes per-
sonas para que cuiden de todos los nuevos conversos; sin embargo, por el
momento, tendris que cuidar de las nuevas personas de otro modo, ha-
ciendo grupos de discipulade o ¢élulas mas grandes.

Y si estas empezando una iglesia, es un momento idéneo para lograr
que el discipulado, €l mandamiento de “id y haced discipulos”, sea parte
del estilo de vida de Ia congregacién. Toda persona que se comprometiera
artrabajar para la iglesia deberia pensar en personas y discipularlas, invir-
tiendo en ellas tiempo y esfuerzo de una manera regular. Alfinal del capitu-
lo ocho conté la historia de una iglesia que empezd y crecid de esta forma,
poniendo en prictica este tipo de discipulado.

Si estas pensando que te gustaria conocer algun otre modelo de disci-
pulado del que yo propongo aqui, recomiendo la lecnura del libro de Neil
Cole que mencioné anteriormente. El objeiivo de Cole es otro. Este autor
usa lo que élllama “grupos de transformacién” como herramienta evange-
listica, porque su deseo es llevar el Evangelio alos mas escépticos. Asi, esos
grupos se retinen en bares frecuentados por gente llena de tatuajes, de
piercings, ¥ que va con &l pelo teflido de todos los colores. Los futuros
Hderes de su ministerio son aquellos que abandonan wn estilo de vida de
abierta rebeldia contra Dios para dejar que Jesiis transforme sus vidas.

En esta cuestién de “seleccionar cuidadosa y sabiamente”, debo reco-
nocer que yo me he equivocade en més de una ocasién. Cuando miro atris
veo que los errores siempre se han dado cuando la iniciariva ha sido dela
otra persona, es decir, cuando alguien se ha acercado a mi pidiéndome que
le ensene. c‘Por qué debemos tener cuidado con esto? En primer lugar,
todos nos sentimos alagados cuando alquien quiere pasar tiempo con no-
sotros. En segundo lugar, es dificil decir que no. ;Cémo negamos a ayudar
a alguien cuyo deseo es crecer en Cristo? Por estas dos razones es dificil
orar con objetividad sobre si Dios nos esta llamando a invertir en una
persona o no. Dijimos que una de las caracteristicas del discipulado es que
el que hace discipulos es quien invita a la persona que va a ser instruida.
Cuando ocurre al revés, mis reservas no solo tienen que ver con las motiva-
ciones del que ha sido halagado, sino también con las motivaciones dela
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persona que ha pedido ser ensefiada. ;Por qué razén te ha pedido quele
ensefies? ¢Por quéte lo ha pedido ati?

Mis experiencias mas desastrosas como parte de un grupo de discipula-
do se han dado cuando he accedido a convertir en mu discipulo a alguien
sin antes examinar cuidadosamente las razones por las que queria estar
conmigo en un grupo de discipulado. Aqui estd el guid de la cuestién. ¢Qué
busca una persona cuando quiere entrar en una relacién de discipulado?
¢Parecerse mis a Cristo? ;O es que busca también otras cosas?

La primera vez que me ocurrié algo asi fue cuando empecé como pas-
tor de una iglesia. Dos hombres se acercaron a mi y me dijeron que me
ofrecian su ayuda mientras yo me adaptaba a mi nuevo trabajo y al nuevo
lugar. Me senti halagado porun lado, y, por otro, realmente necesitaba algo
de ayuda. No obstante, lo que se suponia que iba a ser un grupo de apo-
yo para miy un discipulado para los tres se quedd en un intento. Yo sabia
que aquellos dos hombres eran unos dmpulos de]'esus muy activos. Uno
habfa pasado varios afios con un ministerio de obra pionera en Europa, y el
otro habfa puesto su experiencia como hombre de negocios al servicio de
varios ministerios. Pero no me di cuenta de que eran dos didconos reborta-
dos que se habian quedadc al margen de laiglesia. Semana tras semana me
bombardeaban con una retahila de quejas sobre el nuevo grupo de diédco-
nos y ancianos, sobre la complacencia que habia en la iglesia, sobre la ala-
banza y sobre la falta de evangelizacién. Después de algunos meses les dije
que su actitud negariva estaba afectando a mi capacidad de liderar aquella
iglesia a la que estaba aprendiendo 2 amar.

El segundo grupo de discipulade que no funciond también incluye a
una personz que se acercd a mi diciéndome que queria que le ensefiara.
Sam era una persona abierta e impetuosa, y tenia su propio negocio. Tanto
£l como su familia estaban dedicados en cuerpo y alma al ministeric dela
iglesia. Sus hijos siempre parricipaban de una forma u otra en el explay y su
mujer era la “madre” (0 al menos eso parecia) de la mitad de los adolescen-
tes de la congregacién. Sam era un vendedor nato, y me vendid la ideade
que tenta muchas ganas de empezar una relacion de discipulado conmigo.
Pero los problemas empezaron a surgir pronto. Sam venia a nuestros en-
cuentros sin haber acabado las tareas que se suponia que debiamos hacer.
También llegaba tarde, y otras veces tenia excusas para marcharse antes de
tiempo. Estaba claro que no estaba preparado para la disciplina requerida y
que, en (ltima iastancia, 0o se romaba en serio la cuestién de poner cada
irea de su vida bajo el sefiorio de Cristo.
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Tuve que confrontar a Sam c¢on su actitud y, ademas, de forma precipi-
tada, pues varias persenas de la congregacién me comentaron que se ha-
bian sorprendido al enterarse de que Sam formaba parte de ua grupo de
d.lsmpula.do Estas personas trabajabaa ex la pequefia empresa de Sam, y le
conocian como un jefe muy diferente a la persona amable que conociamos
en la iglesia. Segiin ellos, era un jefe tirano. Todos conoclan sus prontos
agresivos, asi que se tenian que andar con pies de plomo. Un diale pregun-
té a Sam que dijera si eran ciertas las noricias que me habian llegado sobre
su comportammiento tan incoherente. Cualquier persona con un verdadero
deseo de seguir a Jess hubiera respondido con un espiritu de arrepenti-
miento (aunque no fuera al principio, en algiin momento hubierallegado a
ese punto) Hubjiera reconocido su-doble vida, que su estilo de vida era
contrario al deseo de Cristo. Hubiera pedido al grupo que le ayuda:a avivir
una vida coherente por amor 2 Cristo. En cambio, corté de raizla relacién
porque mis palabrasle habian ofendido.

¢Hay alguna forma de saber exactamente lo que hay en el corazén de la
persona a la que propones hacer un discipulado? No, que yo sepa. Pero sé
cauto con los que vienen a pedirte que quieran que les ensefies. Si eres
pastor o una figura imporrante en la comunidad cristiana, ya sabris que
mucha gente cree que pueden convertirse en alguien importante simple-
mente por el becho de tener algin tipo de asociacién contigo. En ese con-
texto no haremos verdaderos discipulos de Cristo.

St quieres crear una red de discipulos que continte a través de las gene-
raciones, empieza con un discipulado a tres, elabora una vision a largo
plazo, y selecciona de forma sabia y cuidadosa, especialmente en la etapa

Manteniendo la motivacién de multiplicarse a través de
las generaciones

Una vez que la red de discipulos empieza mulriplicarse, surgira la si-
guiente preccupacién. Cuando la red crezcea, ¢no se perderi la visién? Para
empezarcualquier proyecto i.mportame hace falta un visionario con la ener-
gla suficiente para ver que lo que atin no es, puede lleg'.a.r a ser realidad. Este
principio también se aplica al discipulado. El visionario o visionaria ve lo
lejos que puede llegar una red de discipulos si la transmisién se mantiene.
Entonces se dedica en cuerpo y alma a hacer discipulos maduros que en-
tiendan la misién que Jesis les dio (Mateo 23:19-20). Perc una vez los
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grupos iniciales se reproducen, ¢cdmo puede mantenerse la vision de que
deben seguir muliiplicindose? Dicho de otro modo, ¢cOmo pastorear un
ministerio descsntralizado?

Una de las tentaciones que debemos evitar es creer que podemos solu-
cionar esta cuestién convirtiendo el discipulado en un programa_ Los pro-
gramas O Cursos no transmixen vision. En la (ltima iglesia en Iz que estuve
de pastor nunca anunciamos de forma pablica el ministerio del discipula-
do. Es decir, cuando llegd el mes de septiembre, mes en el que las iglesias
suelen presentar la agenda del afio, no anunciamos en el boletin junto con
las demas actividades que las personas podian apuntarse a un grupo de
discipulado. También evitamos que los grupos siguieran el ritmo del curso
escolar {de septiembre a junio), pues eso parece darle un aire mas formal.
A veces lnvitamos z los miembros de un grupo a compartir con la con-
gregacién la transformacién que estaban experimentando. Pero incluso
después de estos testimonios plblicos Tampoco dibamos un anuncio for-
mal sobre los grupos de discipulado. Yo querfa que en las personas creciera
laintriga, y las ganas de querer formar parte de algo asi. Queria evitar que
£5€ BUNISTErio S¢ CONVITTiera en un programa, en un Pprograma que necesi-
tara de una superestructura adrministrativa. Lo mejor de los grupos
de discipulado es que puedes empezarlas sin tener que hacer decenas de
reuniones de comité, sin tener que darle vueltas durante horas y horas es-
cuchando las opiniones de personas que no acaban de entender lo que
quieres lograr. Para maatener una red de grupos de discipulado solo nece-
sitas a un pufiade de personas que tengan el deseo de trabajar para ver que
esa red de relaciones contintia multiplicindose. La vez que mis personas
he tenido dedicadas a esta tarea, tan solo eran tres. Tres personas para
manrener el seguimiento de las mas de 150 personas que entonces estaban
participando en el proceso de d.iscipu]ado

¢Que hacen estos grupos de supervisién para mantener la energia y la
visién de llegar a la multiplicacién? Estas son algunas de las cosas que he-
moshecho y que han servido a nuestro propésito.

Periddicamente redine a toda Iz red de discipulos para tener un tiempo
para compartir, motivar ¢ instruir. De vez en cuando invitamos a
un encuentro a todos los que en ese momento forman parte de un grupo
de discipulado para que se contagien los unos a los otros. Como un gru-
po de tres puede verse como algo aislado y desconectado, buscamos
formas de ayudar a las personas a verse como parte de un movimiento
mayor. En estos encuentros, en el tiempo de compartir nos dividimos en
diferentes grupos con personas de otros grupos de discipulado. Las perso-
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nas explican por qué ha venido al encuentro, por qué cren que es impor-
Tante, y qué encuentran de especial en su grupo de discipulado. Normal-
mente también escogemnos a dos o tres personas para que comenten cuai
es lainfluencia que esta experiencia esti ejerciendo en sus vidas. Y acaba-
mos con una exhortacién de las Escrituras a continuar con esta cadena de
discipulos.

Invita a un predicador. Otra opciOn para este encuentro es invitar a
un predicador que esté comprometido con el ministerio del discipulado y
vaya a hablar del tema con verdadera pasion. Una vez tuvimos el privilegio
de invitar al Dr. Keith Phillips de World Imopact, Inc. Acababa de publicar
The Making of a Disciple v 1a estrategia de discipulado que habia desarrollado
para tos grandes centros urbanos de los EE.UU. estaba funcionando muy
bien. Tener a un orador de fuera, que ademis es conocido, y que dicelo
mismo que tl, el lider de esa iglesia, aumenta tu credibilidad. Ademas, a
veces un invitado puede decir lo mismo que td, pero de una forma mas
fresca, usando historias de personas de otros contextos y reafirmando asi
la importancia de la multiplicacién.

Retinete con los lideres en grupos de tres o cuatro. Aparte del encuentro
unido, es muy positivo reuair a los lideres para que se ayuden murua-
mente a procesar su experiencia. Uno de los roles de los supervisores de
los grupos de discipulado podria ser convocar estas sesiones. Creemos que
tiene mucho valor para los lideres de los grupos compartir sus experien-
cias, encontrar soluciones a sus problemas y coger ideas los unos de los
otros sobre cémo aprovechar el iempo en los encuentros con su grupo de
discipulado. Esta reunién, a su vez, se convierte en una nueva oportunidad
de recordarles que deben retar a los miembros de los grupos a que tengan
la iniciativa de hacer discipulos.

Revinete con aguellos que estdn finalizando su tiempe de discipulado.
Dependiendo de la supervisibén que estés ejerciendo, v de si sabes o
no en qué etapa esta cadz uno de los grupos de discipulado, quiza quie-
ras quedar con los que ya han completado las dos primeras partes del
curso que estén siguiendo. En el Manual del discipuiado ya incluimos un
momento en el que los participantes empiezan 4 orar por personas a las
que podrian invitar a formar un nnevo grupo, y asi seguir avanzando jun-
tos en el camino hacia la madurez en Cristo. Sisabes que hay grupos que
estin llegando a ese momento, puedes quedar para animarles en ese pro-
ceso de oracion y seleccion de nuevas personas. Cuando hay gente que no
quiere iniciar un nuevo grupo, también es bueno saber el porqué de esa
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Publica un boletin de noticias sobre el ministerio del discipulado.
En las dos ltimas iglesias que he pastoreado hicimos un boletin informa-
tive que envidbamos a todos los participantes de los grupos de discipulado
@@lﬁngNmorkNmmdmrdeCa]ﬁomia,yDﬁdpis@B}wenSﬂimn
Valley). El proposn:o del boletin era basicamente que las personasdelos
grupos fueran conscientes de que formaban parte de un organismo que
crecia. Los testimonios de algunos de ellos servian para animar a los otros.
Inclufamos también articulos que hablaban de la visién biblica del discipu-
lado para que las personas recordaran en rodo momento cudl habia sido
nuestra motivacion inicial. Y aparecia una lista con los nombres de todos
los participantes para que fuera evidente que Dios estaba haciendo algo

Desde mi experiencia, una generacibn después de que el grupo inicial
acabara, el resultado de este planteamiento del discipulado hasido, aproxi-
madamente, de un 75 de crecimiento. Las responsabilidades que un pastor
tiene durante la semana le pueden alejar de la tarea de ayudar a las personas
a crecer. Pero aunque muchas veces tenia setanas estresantes, llenas de
reuniones y compromisos, me comprometi a guardar un momento en mi
agenda paraun grupo de discipulado y asi seguir cumpliendo con mi llama-
miento pastoral a hacer discipulos de vodas las naciones.

Dejando un legado

Uno de los momentos mas desalentadores de la historia olimpica de los
EE.UU. fue en 1988, cuando los juegos se celebraron en Setil, Corea del
Sur. El equipo estadounidense de relevos 4x100 metros lisos estaba seguro
de que ibaa conseguir un nuevo récord mundial. Estaban seguros de que
eran los mejores. Todos daban por sentado que iban a ganar. El dnico
alictente que quedaba era ver si batirian el récord o no. Sin embargo, cuan-
do se estaba acercando el final de la carrera, ocurrié algo inesperado. A los
americanos se les cayd el testigo. En un lastante habian perdido la carrera.
El piblico, que hasta ese momento habia estado en pie, vitoreando, quedd
congelado, en silencio. El equipo estadounidense habia confiado de forma
arrogante en su velocidad, y no habia practicado Io suficiente 1a entrega del

testigo que, por otro lado, era una habilidad indispensable para acabarla

carrera.
William Barclay escribe que “todos los cristianos debemos vernos como
un eslabdn que esta unido a la siguiente generacién”. Tenemos que practi-
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car la entrega, la transmisién. Cuando tode lo dernas falla, sigue las instruc-
ciones. No es que hayamos puesto en précrica el mérodo de Jesus, y halla-
mos descubierto que tiene lagunas; el problema es que se ha hablade mu-
cho del mérodo de Jestss, pero no se ha puesto en prictica. Volvamosa las
relaciones sinceras y duraderasy, a través de ellas, transmitamos el Evange-
lio de generacidn en generacion.

De nada sirve dejar a nuestros hijos grandes sumas de dinero, ni lograr
que se nos inmortalice grabando muestro nombre en un monumento. Cuan-
do lleguemos al momento de la muerte, lo imico que va a contar son los
nombres de miestros familiares, amigos y otros tantos que entendieron

que tenian que ir y hacer discipulos, y lo entendieron porque caminarasu
lado haciala madurez en Cristo fue, para nosotros, una prioridad. Este es el
mejor legado que podemos dejar L

191



Apéndice

LAS PREGUNTAS
MAS FRECUENTES



cLos grupos de discipulado deben estar formados por personas de un
mismo sexo, o pueden ser mixtos? .

Algunas personas dirin que la verdadera madurez en las relaciones'se
logra cuando uno adquiere la habilidad para entenderse con personas del
otro sexo, pero yo creo que dado el grado de intimidad que se esperadeun
grupo de discipulado, lo mejor es que los grupos sean de personas de
un mismo sexo. Yo he dirigido grupos con mujeres, y también con marri-
monios, y yo mismo he tenido dificultades para sincero sobre algunos te-
mas porque habia mujeres presentes. Y creo que a aquellas mujeres en mis
de una ocasibn les ocurrié lo mismo. La otra cuestidén preccupanrte es el
napropiado vinculo que se puede establecer entre dos personas de dife-
rente sexo dentro de un contexto de transparencia e intimidad. Esta mas
que comprobado que un ambiente espiritual intenso puede dar pie a con-
fusién v a sentizaientos que se deben mis a la intensidad que ala reflexion.
Es mury facil confundir la pasidn espiritual con la pasién sexual.

cPor qué los grupos de discipulado deben ser de tres o cuatro personas
como mdximo? ;Por qué no es igual de eficaz un grupo de diex?

En el libro he hablado de tres ingredientes que, juntos, proporcionan
un contexto ideal para la transformacion: las relaciones transparentes,
la verdad de la Palabra de Dios, y Ja supervisién mutua. Un ndmero
reducido de personas maximiza la naturaleza interactiva de estos ingre-
dientes. Si hay mucha gente se reduce el efecto de esos tres elementos.
Cuantas més personas, més dificil es construir relaciones transparentes
basadas en la confianza, y mis tiempo se tarda. Las oportunidades de
participar y de compartr lo que uno ha descubierto en las Escrituras tam-
bién se reducen. Y cuantas méis personas hay, mas tendencia hay a rendir
cuentas en cuanto a los compromisos externos ¥ no tanto en cuaoto a los
cambjos internos.
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cQué debe hacer un lider si alguno de los participantes no es fiel al pacto
que se establecid antes de empezar ol discipulado?

Una de las razones por las que es necesario establecer un pacto o unas
pautas es dar al lider el derecho de recordar a los participantes a qué se
comprometieron cuando decidieron iniciar el discipulado. Silos partici-
pantes han firmado un pacto o se han comprometido con unas pautas u
objetivos, serd mis dificil que haya este tipo de problemas. En el Marnzal del
Discipulado hay dos momentos alo large del curse en los que repasar los
compromisos que se tomaron. La idea es que el participante pueda evaluar
su compromiso. La gente suele ser mis dura consigo misma de lo que lo
serian los demas parricipantes. Si falta poco para llegar al momento en el
que va a tocar la autoevaluacién, quiza el lider quiera esperar, y llegado ese
momento, ayudar ala persona en cuestidén a ver que tiene que renovar el
compromiso. Pero si el problema es més urgente, quizé el lider deba re-
unirse con esa persona z solas. Nomnalmente yo hago una pregunta parea-
daa lasigniente: “Parecs que estis teniendo dificultades con [mencionar el
problema en cuestién]. ¢Estoy en lo cierto? (Hay alguna formaenla quete
podriaayudar?”. Siel problema contimia despuss de haber ofrecido ayuda,
el lider vendra que tomar una situacién y, por dificil que sea, decirle algo
como “Parece que éste no es el momento adecuado para que estés en este
tipo de grupo de discipulado®.

¢Céma podemos anirmar a aguellos que estin descuidando algunas de
las tareas?

Aqui el lider tendré que servir de medelo y de guia. Por ejemplo, muchas
veces 0igo quejas de lo mucho que cuesta aprender textos de memonia.
Algnnas personas se respaldan en la edad, diciendo algo como: “Yano re-
tengo las cosas como cuando era joven”. Puedes sugerirles técnicas tan
sencillas como escribir los versiculos en tarjetitas y llevarlas en la cartera o
en el bolso para poder repasarlos en cualquier momento y lugar. Explica
diferentes formas de preparar el material de la leccidn. A veces es mejor
dedicar veinte o treina minutos al diaa ir haciendo la tarea poco a poca, que
pegarse un atracon la noche antes del encuentro del grupo. Cuando estéis
reunidos, que cada uno explique qué método sigue para preparar las tareas.
Tener un diario sobre log cambios que uno va experimentando en su vida es
muy util. Escribid cambios en los habitos, en la forma de pensar, en la
direccién hacia la que va vuestra vida, en la comprensién que tenéis de
Dios, en las relaciones que tenéis, etc. Un diario asi serd un precioso iafor-
me de la forma en la que el Seflor estd haciendo “nuevas todas las cosas®.
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2Es necesario que los lideres de Lus iglesias tengan un plan de discipulado
como el que se propone en este libro para tener un ministerio eficax?

Si el deseo alargo plazo es dirigir o cambiar la mentalidad de la iglesia o
¢l ministerio, los lideres rienen que transmitir la filosofia del discipulado. E1
objetivo tltimo serfa que los que trabajan en el ministerio y los lideres que
toman las decisiones no solo adopten la filosofia del discipulado sino
que pongan en prictica un esulo de vida que les permita invertir en perso-
nas concretas. Dicho esto, si vl tienes la visién de Ja importancia del disai-
pulado pero los lideres de tu iglesia adn no la tienen, eso no debe impedir
que hagas discipulos. El discipulado puede ser un ministerio silencio-
50, que va apareciendo poco a poco. No obstante, para no sembrar disen-
si6n, yo te animaria a pedir el permisc del pastor o pastores, o del consejo
de la iglesia, 0 2 que al menos les informaras de tus planes. Este paso po-
dria sentar la base para el futuro, y también te sirve para que sepan que
tienes el deseo de trabajar de acuerdo comin con los lideres de la iglesia.

;Qué hago si los lideres de la iglesia tienen en mente un acercamiernto o
estructura diferente?

Elacercamineto de algunos ministerios es antitéuico al de otros munis-
teriosy por tanto no pueden coexistir. Esto nos llevaalos valores subya-
centes v la filosoffa del ministerio. Fundamentalmente, el discipulado atres
se basa en la creencia de que para que haya una trasnformacién profunda
somn necesarios tres elementos. Estos grupos de discipulado solo son el me-
dio para l.lega.r a esa transformacidn. Hacer discipulos o ver vidas transfor-
madas no tene por qué ser la practica ni el objetivo principal de todoslos
ministerios. Si un ministerio concreto no comparte los valores fundamen-
tales, entonces Ia rarea de crear el ambiente necesario para la transforma-
cidn ser:i misidén imposible,
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